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Analiza dziatalnosci szpitala
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

/4%

Obtozen
ie

108% |

Kontraktu

Zakresy poza ryczattem
Nadwykonania: 6 139 tys. zt
Niewykorzystane: 28 tys. zt

Wyniki
Fin.

5,6 dnia

-14 220 tys. zt

FINANSE
Rok 2025 Rok 2024 Réznica
[tys. zf] [tys. zt] [tys. zt]
Wynik z petng wartoscig ryczattu bez nadwykonan
Przychéd minus koszty -14220 -132 -14 088
Wynik z petng wart. ryczattu i z nadwyk. w zakr. limit.
Przychéd + nadwyk. poza ryczattem minus koszty -8 080 -128 -7952
Przychody objete analizg 211193 198 517 12 675
NFZ Ryczatt realizacja bez nadwykonan 90 321 80427 9 894
NFZ Ryczatt premia 1806 1609 198
NFZ Ryczatt niedowykonania 0 0 0
NFZ Limitowane bez nadwykonan* 29 387 29419 -32
NFZ Nielimitowane do wartosci planu 17 109 16 610 500
NFZ Nielimitowane ponad plan (nadwykonania) 0 859 -859
NFZ Przychdd pozostaty** 954 2 453 -1 500
Przychody spoza NFZ*** 3346 2 535 811
Przychody z pozostatych jednostek**** 68 270 64 606 3 664
Ryczatt realizacja z pozostatych jednostek®**** 0 0 0
* uwzglednia przychody do wartosci kontraktéw z jednostek analizowanych w raportach SPS i SPP
** uwzglednia m.in. refundacje wzrostu wynagrodzen lekarzy, pielegniarek i ratownikéw medycznych z jednostek analizowanych w raportach SPS i SPP
***  uwzglednia m.in. darowizny, przychéd z badan klinicznych, wynagrodzenia rezydentéw i stazystow z jednostek analizowanych w raportach SPS i SPP
**** ywzglednia przychody pozaryczattowe z jednostek nieanalizowanych w raportach SPS i SPP
*****ywzglednia przychody ryczattowe z jednostek nieanalizowanych w raportach SPS i SPP
Nadwykonania* 13432 3452 9980
NFZ Ryczatt nadwykonania 7293 3448 3844
NFZ Limitowane nadwykonania 6139 4 6 136
*  z przychodéw objetych analizag wydzielono nadwykonania, poniewaz ich refundacja nie jest pewna.
Koszty objete analiza 225412 198 649 26 763
Koszty (bez amortyzaciji) 215 639 188 738 26 901
Koszty amortyzacji 9773 9911 -137
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2025

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Wartos¢ przychodow Wartos¢ kosztow Wynik
Przychody ze Koszty Zysk/strata ze
. 200352 377 zt . 222 758 195 zt . -22 405 818 zt
sprzedaizy operacyjne sprzedazy
Pozostate Pozostate Zysk/ strata z
przychody 9 464 938 zt koszty 1204 835 zt dziatalnosci -14 145 715zt
operacyjne operacyjne operacyjnej
Przychody Koszty Zysk/strata
1296 400 zt 1449 065 zt b -14 298 381zt
finansowe finansowe ML
Podatek
dochodowy,
ozostate Zysk/strata
e 0zt ysk/ -14 298 3812t
obowigzkowe netto
zmniejszenia
zysku
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

FINANSE - ODDZIALY

Oddziat Wartosé éwiad. wyk. (tys. zi) K“t:zs‘_’ff’)'em LS “a(f“l"s’faz‘i’)cze“iaCh
Biezqcy rok Zmiana R/R Biezqcy rok Zmiana R/R Biezqcy rok Zmiana R/R
GIN_POL 12322 1112 22237 2824 9914 1712
SOR 13671 1215 21 252 3224 -7 581 -2 009
oIT 8687 1522 13 443 1245 4756 276
NEON 409 298 6070 275 1973 T
CHIR 17 590 1575 18 903 2154 1313 579
OCW._| 10725 410 10 882 835 157 424
ouD 380 443 62
REH_DZN 638 134 525 -38 113 172
REH 5589 667 5 462 864 127 197
PEDIAT 8 554 222 8 335 1 249 219 -1 028
GERIAT 10873 555 10076 963 797 -408
oCW_Ii 12 265 165 11086 954 1179 1118
ORTOP 49158 9851 39 498 6 347 9 660 3504
SZPITAL 154549 16798 168211 20895 13 662 4097

Na nastepujgcych oddziatach koszty state sg wyzsze niz dostepny kontrakt powiekszony o przychody

dodatkowe:

ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-POtOZNICZY, ODDZIAt NEONATOLOGICZNY,
ODDZIAt ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY.
TERAPII,

W obecnej sytuacji zbilansowanie oddziatéw nie jest mozliwe. Nalezy zbada¢ mozliwosci ograniczenia
kosztow statych oddziatéw lub zwiekszenia kontraktu.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

WYNIKI - ODDZIALY
Saldo: -13,66 min zt
Wynik z nadwyk. oddziatéw przynoszacych zysk 12,09 min zt

GERIAT
797

PEDIAT
219

Wynik z nadwyk. oddziatow przynoszacych strate 25,76 min
zt

GIN_POL

9914 !

9|Strona wWww.sga.waw.pl




Zespodt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

WYNIK VS KOSZT - ODDZIALY

Koszt vs wynik z nadwyk. [tys.]

Ll

oup [

REH_DZN

-50 000 -40 000 -30 000 -20 000 -10 000

o

10000 20000

B Wynik = Koszt
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

Analiza za okres: 2025

Okres poréwnawczy: 2024

WYNIK VS BENCHMARK - ODDZIALY

Wyliczono na podstawie $redniej wartosci stopy zwrotu z analogicznych oddziatéw, przy zachowaniu
niezmienionego przychodu.

-15 000
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Analiza za okres: 2025

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
Okres poréwnawczy: 2024

SZANSA POPRAWY - ODDZIALY

Zréwnanie efektywnosci ekonomicznej

wskazanych oddziatéw ze Srednig z bazy Aktualny wynik Mozliwy wynik
szpitali SGA, poprawitoby wynik Szpitala o:
15,14 min zt -13,66 min zt 1,48 min zt

Szansa poprawy wyniku [tys.]

srednia

Na wskazanych powyzej oddziatach istnieje duza szansa poprawy wyniku o 0,97 min zt oraz $rednia szansa
poprawy wyniku o kolejne 14,16 min zt.
- 0znacza, ze wynik oddziatu (z nadwykonaniami) znajduje sie ponizej pierwszego kwartyla benchmarku ROI.
- 0znacza, ze wynik oddziatu (z nadwykonaniami) znajduje sie pomiedzy pierwszym kwartylem a mediang
benchmarku ROI.
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

Stopa zwrotu! catego szpitala w analizowanym okresie to -0,3%.
Stopa zwrotu oddziatéw: rok 2025 to -8,1% , rok 2024 to -6,5% .
STOPA ZWROTU - ODDZIALY

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Oddziat
GIN_POL
SOR
oIT
NEON
ouD
CHIR
OoCW_|
REH
PEDIAT
GERIAT
ocw_lI

REH_DZN

ORTOP

Wartos¢
-45%
-36%
-35%
-33%
-14%

-7%
-1%
2%
3%
8%
11%
22%

24%

Benchmark

-32%

-11%

-19%

4%

5%

-9%

-15%

-4%

-7%

-17%

-15%

-21%

2%

1 Stopa zwrotu = wynik z nadwykonaniami / koszty catkowite
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Rdznica (pkt.%)
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-25

-17

-36

-19
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14
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24

26
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Uwagi
moze byc¢ lepiej
uwaga
uwaga
uwaga
uwaga
moze by¢ lepiej
moze byc¢ lepiej
dobrze
dobrze
doskonale
doskonale
doskonale
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

ODCHYLENIE GRUP KOSZTOW OD BENCHMARKU GRUP KOSZTOW - ODDZIALY

$
T 3 _ N % —_ B T s - —_ —_
8% £ &85 5% &% cE®" 3T £ X ® N
Oddziat éw T u o 4 gm 'gu; 8w [T D w gm
c 2 5 & o 2 Ty a 2 s 2 o 2 - 2 a 2
E — E — _(_“ — -(_“ — — n- — nh_ — — —
< ‘0 (a] (=)
oo
o
ORTOP 58 -1 818 -415 -455 -100 -5 661 1296 -256 -7 352
GIN_POL 59 628 -30 -299 234 2124 1567 -89 4194
CHIR 5 -424 -234 -119 310 512 -576 103 -423
oIT -189 394 -10 39 243 2 530 99 -328 2777
OCW_I 285 -452 -258 -281 116 -2 648 -84 -35 -3 357
OCW_I 263 -351 10 -79 111 -1774 -33 112 -1741
GERIAT 108 -306 301 -440 267 -2 333 -205 -342 -2 950
PEDIAT 71 -97 -129 -357 394 -603 -116 -50 -885
NEON 33 290 -10 37 141 1664 -1 -36 2118
REH 4 -214 -204 -10 497 -589 188 -48 -377
REH_DZN 49 -63 0 -2 47 -259 -56 -3 -287
oubD 1 -21 0 -1 -15 -20 129 -1 72
SOR 584 491 406 -244 2108 2293 122 209 5970
Suma (tys. zt) 1331 -1943 -573 -2211 4 353 -4764 2330 -764 -2241

Wskazniki w tabeli powyzej przedstawiajg réznice pomiedzy benchmarkiem grup kosztowych a wartosciami
grup kosztowych dla poszczegdlnych oddziatéw wyrazong w tysigcach ztotych.

Modwigc najprosciej liczby w tabeli pokazujg, ile wiecej lub mniej wydaliémy, w poréwnaniu do $redniej z bazy
szpitali SGA, zeby osiggnad ten sam przychdd.

Jesli na danym oddziale np. w komérce , diagnostyka obrazowa” mamy liczbe: - 230 (minus 230) oznacza to,
ze wydaliémy mniej o 230 tys. zt niz inne oddziaty z bazy SGA o tej specjalnosci, zeby wypracowac taki sam
przychéd.

Kolory tta natomiast informujg o stopniu odchylenia kosztéw na oddziale od $redniej wartosci z bazy szpitali
SGA. Odcienie czerwonego wskazujg na wyzsze, a odcienie niebieskiego na nizsze koszty w poréwnaniu do
Sredniej.

Czerwony nasze koszty s co najmniej o 30% wyisze od sredniej

Jasnoczerwony nasze koszty s od 15% do 30% wyzsze od sredniej
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Biaty koszty nie réznia sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze koszty sg 0 15% do 30% nizsze od Sredniej
Niebieski nasze koszty sg o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Warto obserwowa¢, czy kolory uktadajg sie w tabeli w okreslony wzér: kolumny lub wiersze z przewagg
niebieskiego lub czerwonego.

Kolumna z przewagg czerwonego (poszczegdlne kolumny pokazujg koszty okreslonego rodzaju ponoszone
przez wszystkie oddziaty). Jesli w wiekszosci oddziatdw mamy kolor czerwony (czyli koszty tego rodzaju sg w
naszym szpitalu wyzsze od S$redniej) oznacza to, ze zarzadzanie tym kosztem w catym szpitalu jest
nieefektywne, i ze nie jest to problem pojedynczego oddziatu. Wida¢, ze bez wzgledu na specjalnosé oddziatu
koszty s wyzsze.

Kolumna z przewagg niebieskiego (poszczegdlne kolumny pokazujg koszty okreslonego rodzaju ponoszone
przez wszystkie oddziaty). Jesli w wiekszosci oddziatéw mamy kolor niebieski (koszty tego rodzaju sg nizsze
od $redniej) oznacza to, ze zarzadzanie tym kosztem w catym szpitalu jest efektywne, a nie ze jest to sukces
okreslonego oddziatu.

Wiersz z przewaga czerwonego (wiersz pokazuje wszystkie rodzaje kosztow okreslonego oddziatu). Jesli
wiekszos¢ komadrek w tym wierszu ma kolor czerwony (koszty oddziatu sg wyzsze od sredniej), oznacza to, ze
oddziat Zle funkcjonuje i nieefektywnie leczy i rozlicza pacjentéw. Problem lezy po stronie oddziatu.

Wiersz z przewagg niebieskiego (wiersz pokazuje wszystkie rodzaje kosztéw okreslonego oddziatu). Jesli
wiekszos$¢ komorek w tym wierszu ma kolor niebieski (koszty oddziatu sg nizsze od $redniej), oznacza to, ze
oddziat dobrze funkcjonuje i efektywnie leczy i rozlicza pacjentéw. Sukces lezy po stronie oddziatu.

Jesli nie mozna wyrdznic¢ zadnego wzoru kolorystycznego, oznacza to, ze i porazki, i sukcesy trzeba analizowac
indywidualnie dla kazdego oddziatu i rodzaju kosztu.
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

WYNIK NA 1 PACIENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobdw oraz pozostatych przychodow)
Przypadki: 12 892, o0 291 wiecej niz w okresie poréwnawczym (2,3%)

Srednia warto$¢ $wiadczer Sredni koszt Sredni wynik
2025 A 106192 N 9709z v oz
2024 9541 zt 8 485 zt 1056 zt

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Oddziat S;:a(‘;"c“;::s(gn $r. koszt leczenia (zt) $r. wynik (zt) Uwagi**
Benchmark Benchmark Benchmark

CMA* CMA* CMA*
oIT 44502 44867 54590 46349 -10088 -1482 2% A
GIN_POL 5702 5516 8336 5842 -2634 - 326 31% |
SOR 493 785 - 292 0 -28%
CHIR 10 484 9339 10637 9450 153 - 112 -138% )
oLD 1289 1459 1288 1021 1 438
OCW_| 8978 8900 8754 9138 223 - 237 -48%
REH 11547 11431 10808 10500 739 931 33% |
REH_DZN 2270 2303 1402 1918 868 384 877% N
oCW._II 10 073 9496 8968 9113 1105 383 -38% |
NEON 7 206 8097 4978 4329 2228 3768 5%
PEDIAT 6044 6151 3688 4724 2356 1427 3%
GERIAT 12355 11821 9314 9076 3041 2745 17%
ORTOP 16972 16632 13308 12285 3664 4346 13% A

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

** \wartosci dotyczg poréwnania z poprzednim okresem kolumny Sr. Wynik
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

KONTRAKT Z NFZ - ODDZIALY

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

2025

2024

2025

2024

Oddziat

oIT
ORTOP
GIN_POL
ocw_|
oCcw_I
CHIR
GERIAT
ORTOP
REH
REH_DZN
SOR
NEON
ouD
PEDIAT
GIN_POL
CHIR
OoCW_I
GERIAT

ocw_|

* wartosci dotyczg poréwnania z poprzednim okresem kolumny Realizacja
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Ryczatt Wykonanie ryczattu (%)
N 92127 tys. 2t 0\ 106%
82 036 tys. zt 102%

Wykonanie kontraktu

0

Kontrakt poza ryczattem
poza ryczattem(%)

113%
100%

Vv 46523 tys. 2t

47 137 tys. zt

0

Odchylenie

5486 tys. zt
1 840 tys. zt

Odchylenie

6111 tys. zt
-232 tys. zt

Rodzaj Wartos¢ kontraktu .. Réznica z kontraktem .
kontraktu (tys. zt) REal a2 (tys. zt) SrEEh
Poprzednio Poprzednio Poprzednio
ryczatt 7198 6 555 119% 103% 1391 183 16% 1\
ryczatt 29 110 25095 112% 104% 3628 933 8% 1\
ryczatt 7219 6 275 105% 100% 366 -3 5% 1\
ryczatt 10 340 9583 101% 100% 97 -2 1% 1\
ryczatt 11 555 10901 100% 103% 11 274 -2% \I,
ryczatt 16 000 13717 100% 103% -3 448 -3% \I,
ryczatt 10 705 9908 100% 100% -3 7 0%
pozostate 10 110 10 496 145% 100% 4573 -11 45% 1\
pozostate 4185 4 828 134% 100% 1404 2 33% 1\
pozostate 431 479 133% 100% 157 0 33% 1\
pozostate 13 343 12 155 100% 100% 0 0 0%
pozostate 4 086 4572 100% 96% 0 -177 4% 1\
pozostate 380 100% 0
pozostate 8048 8139 100% 100% -4 0 0%
pozostate 4 405 4941 100% 100% -5 -10 0%
pozostate 874 908 100% 96% -3 -37 4% 1\
pozostate 213 211 98% 100% -4 0 -2% \I,
pozostate 174 191 98% 100% -3 0 -2% \I,
pozostate 224 218 98% 100% -4 0 -2% \I,
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tdzek i stanowisk: 188 z 256. Na oddziatach: ODDZIAL NEONATOLOGICZNY, obserwujemy
Srednie obtozenie ponizej 50%. Oddziaty te dysponuja nadmiarowa bazg tézkowa. Warto rozwazy¢ mozliwosé
rozszerzenia ich dziatalnosci.

Obtozenie Koszt tézkodnia Przelotowos¢ na mies. Koszt wolnych zasobdéw
ws A e @4 11004 A 4,1 A 23309tys. 2t
2024 65% 824 zt 3,6 21920 tys. zt
Oddziat Liczbatézek  Oblozenie OPCAZeNIe o stisikodnia [21] Przelotowost Uwagi*

personelu
Poprz. Ben Ben Ben Ben

OCW_I 24 30 99% 81% 92% 82% 809 757 4,1 3,4 27% 1\
ocw._lI 24 30 97% 81% 90% 82% 849 757 4,1 3,4 27% 1\
CHIR 23 25 94% 74% 79% 77% 1252 950 5,8 54 17% 1\
REH 29 29 93% 87% 94% 81% 362 384 1,5 1,1 2% 1\
oIT 6 6 76% 72% 73% 75% 5035 3489 2,7 1,6 15% 1\
ORTOP 48 48 71% 70% 75% 74% 825 1088 4,9 51 5% 1\
GERIAT 30 47 64% 82% 76% 78% 621 671 2,4 2,0 43% 1\
GIN_POL 31 33 58% 56% 66% 74% 1186 872 5,7 59 -3% J,
PEDIAT 20 23 54% 59% 50% 66% 946 942 5,5 53 -1% J,
NEON 21 21 30% 41% 62% 62% 734 805 2,3 2,8 -11% J,
REH_DZN 50 50 - - 70% 75% 25 105 05 111

oub 4 - - 65% 63% 3537 674 0,0 61,3

* wartosci dotyczg poréwnania z poprzednim okresem kolumny Obtozenie
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SREDNI CZAS POBYTU W SZPITALU = 5,6 dnia**

Sredni czas pobytu na oddziatach [dni]

Oddziat Wartos¢ Bez::\::\*ark Réznica  Rdznica / Ben Uwagi
REH 20,1 22,7 -2,6 -11,5%
oIT 8,8 10,7 -1,9 -18,0%
GERIAT 7,9 7,8 0,1 1,6%
OoCcw._I 7,3 6,9 0,4 6,0%
ocw_li 7,2 6,8 0,5 6,9%
CHIR 4,9 4,0 0,9 23,7% @ moze by¢ lepiej
ORTOP 4,4 34 1,0 30,6% @ uwaga
NEON 4,1 3,7 0,4 10,3%
GIN_POL 3,1 2,8 0,3 11,3%
PEDIAT 3,0 3,0 0,0 -1,6%

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

**dotyczy pacjentéw zajmujgcych tdzko
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Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
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PERSONEL

Koszt per. na Koszt dyzuréw  Sr. liczba lek.

Lekarze** | Rezydenci Pielegniarki* Koszt personelu

1000zt przych. lekarzy dyzurujacych
s Aao A5 A230 4 5374 As3046tys.t A 3385tys. 12
2024 39 9 207 509 zt 69 931 tys. zt 2 292 tys. zt 12
Koszt per.

Oddziat  Lekarze** Rezydenci Pielegniarki* na 1000zt LG RS T LG D] el 0

. [tys. z1] lekarzy lek. dyz.
Ben Ben Ben Poprz. Poprz. Poprz. Ben

GIN_POL 5 6 2 3 40 32 910 784 11211 8788 156 64 2 2
SOR 2 4 1 4 15 807 765 11032 9534 58 72 2

ORTOP 3 14 7 10 35 34 249 255 12222 10026 1097 457 1 1
CHIR 7 6 2 3 20 21 488 455 8578 7295 410 397 1 2
oIT 8 4 4 35 23 1071 1173 9300 8409 283 251 1 2
OCcw_lI 3 6 1 3 18 17 471 407 5774 5055 390 272 1 1
OCW_I 4 5 3 18 18 519 484 5569 4993 218 200 1 1
GERIAT 3 6 2 21 13 495 454 5382 4689 0 0 1 1
PEDIAT 3 5 3 5 16 16 666 540 5693 4497 228 94 1 1
NEON 3 2 1 16 13 1166 1005 4777 4416 546 487 1 1
REH 0,0 3 1 13 11 560 415 3131 2041 0 0 0,0 1
REH_DZN 00 0,3 0,0 465 376 296 190 0 0 0,0

oub 00 01 4 0,2 216 82 0 0,0

SZPITAL 40 60 15 36 239 213 537 509 83046 69931 3385 2292 12 12

* Etaty przeliczeniowe z dyzurami oraz nadgodzinami
** Etaty przeliczeniowe z nadgodzinami
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TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
90% A - 350 | 18 000 -
80% 300 | 16000 A
70% 250 14 000 -
60% 12 000 -
50% 200 | 10000
40% 150 | 8000 -
30% 100 6000 -
20% 4000 -
50

10% 2 000 -
0% 0 0 -

($\ \\)\' 6(5} ‘:!‘\ ¢\® (}?’ R & “;\‘\’ ‘Q'&" W Qg) .;:,Q\ \&' (({g‘ \ﬁ‘\ 6{3\ ca},e’ R é,\@ q‘l’ Q{b’b W c.é\}

= Oblozenie *Oblozenie =e=Liczba lozek *Liczba t6zek ™ Przychéd NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit

Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
200 000 - 18000 -
16 000 -
150 000 - 14000 -
12 000 -
100 000 - 10000 -
8000 A
50000 - 6000 -
. 4000 A
O - T = T T T T T T T T 1 2 mo -1
N AR o [ L L E .
-50 000 - A $ 6@* NP N R Q'é" NP
== Kpszt == Przychéd == 7ysk B K. lecz. kontr. BE K. lecz. nadwyk B K pustycht6zek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *7ysk K. lecz. kontr  B9°K. lecz. nadwyk. - *K_ pustych tozek - *Przychdd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

W 2025 r. szpital sprawozdat 51 430 $wiadczenia zdrowotne o nazwie: ,,Dobry positek” (kod 5.59.01.0180000)
o wartoéci 25,62 zt za dzien. Swiadczenie wykazano dla 9 867 pacjentéw i rozliczono w ramach umowy
finansowanej odrebnie na kwote 1 317 636,60 zt.

12 grudnia 2025 r. weszto Rozporzadzenie Ministra Zdrowia okreslajgce nowy standard organizacyjny
zywienia w podmiocie leczniczym.

W zwigzku z tym, w dniu 10.02.2026 r. zostato opublikowane Zarzadzenie Prezesa NFZ w sprawie warunkow
zawierania i realizacji uméw - zastepujace program pilotazowy "dobry positek".

Zostata ustalona nowa taryfa/wycena $wiadczen oraz wspoétczynnik korygujacy dla swiadczeniodawcow,
ktdrzy nie spetniajg standardu.

Spetnienie standardu organizacyjnego Swiadczeniodawca potwierdza skfadajac oSwiadczenie do NFZ. W
o$wiadczeniu nalezy poda¢ adres strony internetowej zawierajacej zaktadke ,Zywienie dla zdrowia”,
obejmujacg nastepujace elementy:

1) wszystkie stosowane jadtospisy, z wytgczeniem diet z indywidualnymi modyfikacjami oraz diet, ktére nie
sg standardowo stosowane w podmiocie;
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2) ostatnio uzyskany wynik badan laboratoryjnych, o ktérych mowa w ust. 12 pkt 3, wraz z odniesieniem do
pozycji z jadtospisu;

3) materiaty edukacyjne dla pacjentow o tematyce zywieniowej i dietetycznej na podstawie wiarygodnych
dowoddéw naukowych wraz z podaniem pismiennictwa lub odestaniem do takich materiatow;

4) umozliwienie zgtaszania anonimowych uwag, o ktérych mowa w ust. 12 pkt 4.

Caty opis standardu znajdg Panstwo w zatgczniku do zarzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 grudnia 2025 .
(Dz. U. poz. 1780).

Jak dziata wspétczynnik korygujacy odnosnie do nowych zasad zywienia w praktyce:

Przyktad 1

Swiadczeniodawca sktada o$wiadczenie w lutym i wskazuje, ze spetnia standard od stycznia.

— Wspodtczynnik korygujacy nie ma zastosowania.

Przyktad 2

Swiadczeniodawca sktada o$wiadczenie w lutym i wskazuje, ze spetnia standard od lutego.

— Wspdtczynnik korygujgcy ma zastosowanie do $wiadczen udzielonych w styczniu.

Przyktad 3

Swiadczeniodawca sktada o$wiadczenie w maju.

— Wspodtczynnik korygujacy ma zastosowanie do s$wiadczen udzielonych do konca kwietnia wiacznie.

Wspdtczynnik obejmie Swiadczenia udzielone w okresie od stycznia do dnia spetnienia standardu (jesli
standard nie byt spetniony od poczatku roku), a jego rozliczenie nastgpi po Il kwartale 2026 r.

Aby unikng¢ zastosowania wspdtczynnika korygujacego do swiadczen realizowanych w okresie przejsciowym,
Swiadczeniodawca powinien mozliwie jak najwczesniej spetni¢ standard oraz ztozy¢ oSwiadczenie wskazujgce
date jego spetnienia.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE - ODDZIALY

Szczegdtowe wnioski i rekomendacje dla kazdego z oddziatéw zawarte sq rowniez w opisach dla tych oddziatéw.

ODDZIAt CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ [ORTOP]

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat zysk w wysokosci 1,45 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 8,21 min zt i wynidstby 9,66 min zt.

Nadwykonania wystapity w ryczatcie (3,63 min zt.) oraz w zakresach pozaryczattowych (4,58 min zt.).

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 24.5% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci srednia stopa zwrotu 1.6%).

W pordwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik poprawit sie
03,5min zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 7,35 min zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat wydat jednak na procedury zabiegowe wiecej o 1,3 min zt, czyli o 6% powyzej benchmarku w tej specjalnosci.
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w innej.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz srednio w tej specjalnosci.

Sredni przychéd na pacjenta wynosit ok. 17 tys. zt i byt wyiszy o ok. 19% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
14,2 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 2,76 tys. zt). Niestety pacjenci mieli réwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 16 972 zi, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 16 632 zt).

ENDOPROTEZOPLASTYKA
Oddziat ma potencjat do wykonywania wiekszej liczby zabiegow.

Oddziat zrealizowat kontrakt w zakresie endoprotezoplastyk w 148.7 %, co przektada sie na nadwykonania o wartosci
4,58 min zt.
Ponadto w Oddziale wykonano nastepujgcg liczbe operacji, od ktorej zalezy mozliwos¢ stosowania wspdtczynnika 1,2 w
kolejnym roku:

o alloplastyka stawu kolanowego: 250 zabiegdw na wymaganych 60

e catkowita alloplastyka stawu biodrowego: 325 zabiegdw na wymaganych 90

e rewizja endoprotezy stawu biodrowego lub kolanowego: 23 zabiegi na wymaganych 10.
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CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Sprawdzic przyczyny dtuiszych pobytéw.

Oddziat leczy kombinacje takich samych przypadkéw w czasie dtuzszym od benchmarku (Oddziat 4.4 dnia; benchmark
3.4 dnia).

Srednia diugo$é pobytu w okresie poréwnawczym byta dtuzsza od aktualnej o 0.4 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 4.8 dnia).

Przedtuzone pobyty wystepujg m.in. w grupach:

e M17 - Gonartroza [choroba zwyrodnieniowa stawu kolanowego] 81.542 - Endoproteza pierwotna stawu
kolanowego - dwuprzedziatowa (Liczba przypadkow w okresie: 248). Dtugos¢ pobytu wynosi 6.6 dnia i jest
wieksza 0 1.3 od benchmarku, ktéry wynosi 5.3 dnia.

e M16 - Koksartroza [choroba zwyrodnieniowa stawu biodrowego] 81.513 - Catkowita pierwotna wymiana stawu
biodrowego z uzyciem trzpienia przynasadowego(Liczba przypadkéw w okresie: 232). Dtugosé pobytu wynosi
6.7 dnia i jest wieksza o 1.4 od benchmarku, ktéry wynosi 5.3 dnia.

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym tézku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tdzku leczono $rednio ok. 4.9 pacjentow tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie na Oddziale wynosi 71%, a optymalne dla tej specjalnosci to 80%.

Oddziat ma przedtuzone pobyty, ktdre zwiekszajg obtozenie. Skrocenie pobytdw do sredniej "uwolnitoby" 11 z 48 t6zek.
Po skréceniu pobytow srednie obtozenie spadtoby 0 17% (z 71% do 54%), co pozwolitoby zwiekszy¢ liczbe leczonych
przypadkow.

Ponowne osiaggniecie 71% obtozenia po skrdoceniu pobytéw oznaczatoby przyjecie w badanym okresie ok. 855 pacjentow
wiecej (ok. 71 pacjentéw kazdego miesigca wiecej w skali badanych 12 miesiecy).

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 75 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 74 %.
Obcigzenie personelu nie zmienito sie w stosunku do okresu poréwnawczego.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracuja w wymiarze 2.9 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujacych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.4 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 7 etatéw. Benchmark etatéw rezydenckich wyniést 10.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 34.7 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 34).
Poziom zatrudnienia wynidst 0.7 etatu na tézko i jest zgodny z ustawowa norma zatrudnienia.
PERSONEL POMOCNICZY
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Personel pomocniczy wypracowat w oddziale 2.4 etatu przeliczeniowego, tj. 3.7 mniej niz w poréwnywalnych
oddziatach.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 2794 2 469 325
w tym tézkowe 109 59 50
jednodniowe:
Liczba osobodni 12 390 11 806 584
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 71% 67 % 4 pkt %
Obciazenie: 75 % 75 % 0 pkt %
ROL: 245% 18.6 % 5.9 pkt%

ODDZIAt GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY [GIN_POL]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik (uwzglednia nadwykonania) i nizszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat znaczgcg strate w wysokosci -10,3 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 366 tys. zt i wynidstby -9,91 min zt.
Nadwykonania wystgpity wytgcznie w ryczatcie.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku (stopa zwrotu -44.6% jest nizsza niz osiggana
w tej specjalnosci Srednia stopa -31.7%).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
01,71 min zt.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrze¢.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 4,19 min zt (23% wiecej niz
inni). Oddziat miat wyzsze koszty w nastepujgcych kategoriach:

o  koszty pobytu - wydat wiecej o 234 tys. zt 20% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 2,12 min zt 23% powyzej benchmarku

e  koszty procedur - wydat wiecej o0 1,57 min zt 31% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
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STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz srednio w tej specjalnosci.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 5,7 tys. zt i byt wyzszy o ok. 10% od benchmarku (benchmark $r. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
5,18 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 521 zt). Niestety pacjenci mieli rowniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkéw.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 5 702 z1, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 5 516 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Oddziat zrealizowat 56 przypadkdéw z tzw. diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO o facznej wartosci 728 tys. i rozliczyt je
w nastepujgcych umowach:
e nielimitowany pakiet onkologiczny: 25 przypadkdéw (45%) o wartosci 374 tys. (51%),
e limitowany zakres poza pakietem onkologicznym: 29 przypadkdw (52%) o wartosci 323 tys. (45%),
e ryczatt PSZ: 2 przypadki (4%) o wartosci 28,9 tys. (4%).
Ponadto 2 przypadki miaty nowotwér nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne
i zmienic¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordéw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.
Wg stanu na 2026-04-17 w Oddziale wykonano nastepujgcg liczbe zabiegdw, od ktérej zalezy mozliwos¢ naliczenia
wspotczynnika 1,25 w kolejnym roku:
e nowotwdr ztosliwy jajnika W oddziale wykonano 3 zabiegi na wymagane 30 w catym szpitalu (pozostate
oddziaty wykonaty 0 zabiegow).
e nowotwor ztosliwy macicy W oddziale wykonano 14 zabiegéw na wymagane 60 w catym szpitalu (pozostate
oddziaty wykonaty 0 zabiegdw).

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (3.1 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (2.8 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu nie zmienita sie znaczgco w stosunku do okresu poréwnawczego (w okresie poréwnawczym
wynosita 3.22 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym t6iku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tézku leczono $rednio ok. 5.6 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obfozenie w Oddziale wynosi 58%, a optymalne dla danej specjalnosci to 80%, mimo to w co najmniej jednym
dniu przekroczyto 110%.
Liczba dostawek przekroczyta 3. Warto usprawnié planowanie przyjec.
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Obtozenie zmalato w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 60% do 58%. Srednia liczba t6zek spadta
z33 do 31.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat ma niskie dzienne obcigzenie personelu, nizsze od benchmarku.

Srednie dzienne obciazenie personelu wyniosto 66 % i byto nizsze od benchmarku o 8 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 74 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 64 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 97 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentéow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 4.6 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujacych w oddziale wyniosta 2. Biorac pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.1 lekarza
wiecej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 1.6 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 3.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 39.6 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatéow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 7.2 (benchmark 32.4).
Poziom zatrudnienia wynidst 1.3 etatu na t6zko i jest powyzej ustawowej normy zatrudnienia. Zgodnie z przepisami na
oddziale tej wielkosci, liczba etatéw pielegniarskich powinna wynosi¢ minimum 21.7 etatow przeliczeniowych.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 2102 2254 -152
w tym tézkowe 631 672 -41
jednodniowe:
Liczba osobodni 6 585 7 264 -679
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 58 % 60 % -2 pkt %
Obciazenie: 66 % 64 % 2 pkt %
ROLI: -44.6 % -42.3% -2.3 pkt%
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ODDZIAt CHIRURGICZNY OGOLNY [CHIR]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik, ale wyzszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -1,31 min zt.

Osiagnieto wynik ujemny, ale lepszy od benchmarku. Stopa zwrotu -6.9% jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci
Srednia stopa -9%.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 579 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia na poziomie benchmarku.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg poréwnywalne do benchmarku. Oddziat miat jednak
wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e leki- wydat wiecej o 103 tys. zt. 10% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej o 310 tys. zt 33% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej o 512 tys. zt 6% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztéw byty w normie lub nizsze.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz srednio w tej specjalnosci.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 10,5 tys. zt i byt wyzszy o ok. 14% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
9,22 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 1,27 tys. zt). Niestety pacjenci mieli réwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 10 484 zt, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 1 145 zt (benchmark CMA: 9 339 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Oddziat zrealizowat 42 przypadki z tzw. diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO o tacznej wartosci 803 tys. i rozliczyt je
w nastepujgcych umowach:
e nielimitowany pakiet onkologiczny: 16 przypadkdéw (38%) o wartosci 293 tys. (36%),
e limitowany zakres poza pakietem onkologicznym: 22 przypadki (52%) o wartosci 408 tys. (51%),
e  ryczatt PSZ: 4 przypadki (10%) o wartosci 103 tys. (13%).
Ponadto 28 przypadkdw miato nowotwdr nieokreSlonego typu. Trzeba sprawdzi¢c czy wykonano badanie
histopatologiczne i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordéw ztosliwych zmiana diagnozy
w ciggu 28 dni od pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.
Wpg stanu na 2026-04-17 w Oddziale wykonano nastepujacg liczbe zabiegdéw, od ktdérej zalezy mozliwos¢ naliczenia
wspotczynnika 1,25 w kolejnym roku:
e nowotwdr ztosliwy jelita grubego W oddziale wykonano 14 zabiegéw na wymagane 75 w catym szpitalu
(pozostate oddziaty wykonaty 0 zabiegdw).
e nowotwdr ztosliwy tarczycy i przytarczyc W oddziale wykonano 1 zabieg na wymagane 75 w catym szpitalu
(pozostate oddziaty wykonaty 0 zabiegdw).
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e nowotwdr ztosliwy zotgdka W oddziale wykonano 1 zabieg na wymagane 30 w catym szpitalu (pozostate
oddziaty wykonaty 0 zabiegow).

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Sprawdzi¢ przyczyny dtuiszych pobytow.

Oddziat leczy kombinacje takich samych przypadkéw w czasie dtuzszym od benchmarku (Oddziat 4.9 dnia; benchmark
4 dni).

Srednia diugo$é pobytu w okresie poréwnawczym byta diuzsza od aktualnej o 0.3 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 5.2 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba pacjentéw leczonych na jednym tézku jest wyzsza od benchmarku.

Na jednym tézku leczono Srednio ok. 5.8 pacjentéw t6zkowych miesigcznie, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku
00.5.

OBLOZENIE
Oddziat ma za wysokie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 94% a optymalne dla danej specjalnoéci to 80%. Oddziat leczyt na dostawkach
przez 119 dni, co stanowi 33% czasu w badanym okresie, a w co najmniej jednym dniu obtozenie przekroczyto 110%.
Liczba dostawek przekroczyta 2.

Obtozenie wzrosto w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 80% do 94%. Srednia liczba tézek spadta
z 25 do 23. Liczba tézek w ostatnim miesigcu analizy jest wieksza od Sredniej i wyniosta 25.

Oddziat ma przedtuzone pobyty, ktére zwiekszaja obtozenie. Skrécenie pobytéw do sredniej "uwolnitoby" 5 z 23 t6zek.
Po skréceniu pobytow srednie obtozenie spadtoby o 18% (z 94% do 76%), co pozwolitoby zwiekszy¢ liczbe leczonych
przypadkow.

Ponowne osiggniecie 94% obtozenia po skrdceniu pobytéw oznaczatoby przyjecie w badanym okresie ok. 392 pacjentow
wiecej (ok. 33 pacjentow kazdego miesigca wiecej w skali badanych 12 miesiecy).

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 79 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 77 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obciazenie personelu wynosito 82 %.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 7.2 etatdow przeliczeniowych. Porownywalne oddziaty wypracowaty podobny przychod
zespotem lekarskim mniejszym o 1.6 etatéw przeliczeniowych.

Liczac alternatywnie, poréwnywalne oddziaty zespotem lekarskim o tej liczbie etatow przeliczeniowych wypracowaty
przychéd w wartosci 22,6 min.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.6 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 1.6 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 2.9.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE
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Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 20.1 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,
liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 21).

Poziom zatrudnienia wyniodst 0.9 etatu na tézko i jest powyzej ustawowej normy zatrudnienia. Zgodnie z przepisami na
oddziale tej wielkosci, liczba etatdw pielegniarskich powinna wynosi¢ minimum 16.1 etatdw przeliczeniowych. Zalecane
jest podjecie dziatan zwiekszajacych skale dziatalnosci lub dostosowanie wielkos$ci oddziatu do ilosci pacjentow.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 1609 1424 185
w tym tézkowe 33 28 5
jednodniowe:
Liczba osobodni 7 879 7 359 520
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 94 % 80 % 14 pkt %
Obciazenie: 79 % 82 % -3 pkt %
ROI: -6.9% -4.4 % -2.5 pkt%

ODDZIAt ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat znaczgcg strate w wysokosci -6,15 min zt.

Osiaggnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu -35.4 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa -18.6 %.

W pordwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajagcego nadwykonania, wynik poprawit sie
0 276 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 2,78 min zt (26% wiecej niz
inni). Oddziat miat wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e diagnostyka nieobrazowa - wydat wiecej o 38,6 tys. zt 13% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej o0 243 tys. zt 66% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 2,53 min zt 37% powyzej benchmarku

e  koszty procedur - wydat wiecej 0 99,2 tys. zt 12% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
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STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW

Sredni przychdd na osobodzier wynosit 5,14 tys. zt. Procent dni rozliczonych pkt TISS wynosi 99 i jest optymalny.
Srednia warto$¢ TISS w dniu przyjecia przekracza 34 punkty. To $wiadczy o ciezkim stanie pacjenta. Moze tez oznaczaé,
ze cze$¢ pacjentéw kwalifikujaca sie na OIT pozostaje w swoich oddziatach macierzystych. To sytuacja niekorzystna
ekonomicznie i medycznie. OIT jest najlepszym miejscem dla pacjentdéw wymagajacych intensywnej terapii.

e TISS w pierwszym dniu wynosi 40.07 pkt i jest typowy.

e  Srednia warto$¢ dzienna TISS jest zgodna z benchmarkiem.

e Wartos¢ TISS dzien przed wypisem wynosi 34.65 i nie odchyla sie znaczgco od Sredniej.
Ponizej wykres przeptywu punktéw TISS z analizowanego okresu:

R (gl - T T iy WRT alogan = Gd guisErbisu i
TisspeyjaciaBliredni] [Er2ecicmyaniss pobyrutSredni .
bsstivypisu Meredni

prryjecial-wysoki

Vil (= wy SoKil
TS wysokil
Niski: do 27 pkt Sredni; 28-37 pkt Wysoki: od 38 pkt
OBLtOZENIE

Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 76%, a optymalne dla danej specjalnosci to 90%.
Obtozenie wzrosto w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 67% do 76%. Srednia liczba t6zek bez
zmian.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 73 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 75 %.

Obcigzenie personelu wzrosto w stosunku do okresu poréwnawczego o 9 pkt %. W okresie porownawczym obcigzenie
personelu wynosito 65 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sSredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 88 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 7.8 etatdw przeliczeniowych. Poréwnywalne oddziaty wypracowaty podobny przychéd
zespotem lekarskim mniejszym o 3.3 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe t6zek, w oddziale dyzurowato o 0.7 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatéow

rezydenckich wynidst 3.5.

PIELEGNIARKI

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 34.9 etatow przeliczeniowych.
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POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - Okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 193 186 7
Osobodni pobytéw 1672 1464 208
tézkowych:
Obtozenie: 76 % 67 % 9 pkt %
ROI: -354% -41.3 % 5.9 pkt %

ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH Il [OCW _li]

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat znaczacy zysk w wysokosci 1,17 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 11 tys. zt i wyniéstby 1,18 min zt.

Nadwykonania wystgpity wytgcznie w ryczatcie.

Z nadwykonaniami osiaggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 10.6% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu -15.1%).

W porédwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
01,12 min zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 3,36 min zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat wydat jednak na koszty pobytu wiecej o 116 tys. zt, czyli o 10% powyzej benchmarku w tej specjalnosci.
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Koszt amortyzacji byt wyzszy od benchmarku o 142%, co stanowito kwote 285 tys. zt. Ten koszt obcigza wynik oddziatu,
ale wskazuje réwniez, ze w ten oddziat inwestowano bardziej niz u innych. Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze
wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w inne;j.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz srednio w tej specjalnos$ci.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 10,1 tys. zt i byt wyzszy o ok. 17% od benchmarku (benchmark $ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
8,64 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 1,44 tys. zt). Niestety pacjenci mieli réwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.
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ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkéw.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 10 073 zt, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 577 zt (benchmark CMA: 9 496 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Nalezy oceni¢ mozliwosc leczenia pacjentéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO na oddziatach, realizujacych pakiet
onkologiczny.

Oddziat leczyt pacjentow z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO, a nie realizuje umowy na pakiet onkologiczny. Jest to
nieoptymalna sytuacja, zmniejszajgca potencjat Szpitala do rozliczenia poza ryczattem.

36 przypadkéw miato nowotwdr nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne
i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (7.2 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (6.8 dnia).

Srednia dtugoé¢ pobytu w okresie poréwnawczym byta krétsza od aktualnej o 0.39 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 6.85 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba pacjentéw leczonych na jednym téiku jest wyzsza od benchmarku.

Na jednym tézku leczono Srednio ok. 4.1 pacjentéw t6ézkowych miesiecznie, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku
00.7.

OBLOZENIE
Oddziat ma wysokie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 97% podczas gdy optymalne dla danej specjalnosci to 85%. Oddziat leczyt na
dostawkach przez 111 dni co stanowi 31% czasu w badanym okresie.

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat wypracowat wysokie dzienne obcigzenie personelu, wyzsze od benchmarku.

Srednie dzienne obciagzenie personelu wyniosto 90 % i byto wyzsze od benchmarku o 8 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 82 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 89 %.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 2.9 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.2 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI
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Rezydenci wypracowali w oddziale 1.1 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 3.4.
PIELEGNIARKI lub POtOZNE
Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 18 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatéw przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 17).

Poziom zatrudnienia wyniost 0.8 etatu na tézko i jest powyzej ustawowej normy zatrudnienia. Zgodnie z przepisami na
oddziale tej wielkosci, liczba etatdw pielegniarskich powinna wynosi¢ minimum 14.4 etatdw przeliczeniowych. Zalecane
jest podjecie dziatan zwiekszajacych skale dziatalnosci lub dostosowanie wielkos$ci oddziatu do ilosci pacjentow.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 1169 1220 -51
w tym tézkowe 10 9 1
jednodniowe:
Liczba osobodni 8 464 8351 113
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 97 % 76 % 21 pkt %
Obciazenie: 90 % 89 % 1 pkt %
ROI: 10.6 % 22.7% -12.1 pkt%

ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH | [OCW 1]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik (uwzglednia nadwykonania), ale wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -253 tys. zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o0 96,5 tys. zt i wynidstby -157 tys. zt.

Nadwykonania wystgpity wytacznie w ryczatcie. Z nadwykonaniami osiggnieto wynik ujemny, ale lepszy od
benchmarku (stopa zwrotu -1.4 % jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia stopa -15 %).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
0 424 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 1,74 min zt. To korzystna
sytuacja. Oddziat miat jednak wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

o leki - wydat wiecej 0 112 tys. zt. 12% powyzej benchmarku

e diagnostyka obrazowa - wydat wiecej o0 10,4 tys. zt 1% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej o 111 tys. zt 11% powyzej benchmarku
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Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
Koszt amortyzacji byt wyzszy od benchmarku o 151%, co stanowito kwote 263 tys. zt. Ten koszt obcigza wynik
oddziatu, ale wskazuje réwniez, ze w ten oddziat inwestowano bardziej niz u innych.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW

Sredni przychéd na pacjenta wynosit ok. 8,98 tys. zt i byt wyzszy o ok. 4% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
8,64 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 340 zt). Niestety pacjenci mieli rowniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 8 978 zt, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 8 900 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Nalezy oceni¢ mozliwos¢ leczenia pacjentow z diagnozami kwalifikujgcymi do DILO na oddziatach, realizujgcych
pakiet onkologiczny.

Oddziat leczyt pacjentdéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO, a nie realizuje umowy na pakiet onkologiczny. Jest to
nieoptymalna sytuacja, zmniejszajgca potencjat Szpitala do rozliczenia poza ryczattem.

24 przypadki miaty nowotwdr nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne

i zmienic¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordéw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (7.3 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (6.9 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu w okresie poréwnawczym byta krétsza od aktualnej o 0.52 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 6.82 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba pacjentéw leczonych na jednym tézku jest wyzsza od benchmarku.

Na jednym tdzku leczono $rednio ok. 4.1 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku
00.7.

OBLOZENIE
Oddziat ma za wysokie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 99% a optymalne dla danej specjalnosci to 85%. Oddziat leczyt na dostawkach
przez 159 dni, co stanowi 44% czasu w badanym okresie, a w co najmniej jednym dniu obtozenie przekroczyto 110%.
Liczba dostawek przekroczyta 2.

Obtozenie wzrosto w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 78% do 99%. Srednia liczba t6zek spadta
z30do 24.
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OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat wypracowat wysokie dzienne obcigzenie personelu, wyisze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 92 % i byto wyzsze od benchmarku o 10 pkt. %. Poréwnywalne
oddziaty w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 82 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 91 %.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracuja w wymiarze 3.5 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.2 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 0.2 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 3.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracuja aktualnie w wymiarze 18.1 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 17.5).

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 1187 1258 -71
w tym tézkowe 10 8 2
jednodniowe:
Liczba osobodni 8712 8577 135
pobytow tézkowych:
Obtozenie: 99 % 78 % 21 pkt %
Obciazenie: 92 % 91% 1 pkt %
ROL: -1.4% 2.7 % -4.1 pkt%

ODDZIAt 60+ [GERIAT]

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik i wyzszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat zysk w wysokosci 797 tys. zt.

Osiaggnieto wynik dodatni, lepszy od benchmarku. Stopa zwrotu 7.9 % jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa zwrotu -16.5 %.

W poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 408 tys. zt.
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KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 2,95 min zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat miat jednak wyzsze koszty w nastepujgcych kategoriach:

e diagnostyka obrazowa - wydat wiecej o 301 tys. zt 51% powyzej benchmarku

e  koszty pobytu - wydat wiecej 0 267 tys. zt 24% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztéw byty w normie lub nizsze.
Koszt amortyzacji byt wyzszy od benchmarku o 43%, co stanowito kwote 108 tys. zt. Ten koszt obcigza wynik oddziatu,
ale wskazuje réwniez, ze w ten oddziat inwestowano bardziej niz u innych. Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze
wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w innej.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Korzystna struktura leczonych przypadkow.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 12,4 tys. zt i byt wyzszy o ok. 24% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
9,96 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 2,4 tys. zt), podczas gdy czas pobytu pacjenta jest
krotszy od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkéw.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 12 355 zf, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 534 zt (benchmark CMA: 11 821 zi).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Nalezy oceni¢ mozliwos¢ leczenia pacjentéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO na oddziatach, realizujgcych pakiet
onkologiczny.

Oddziat leczyt pacjentéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO, a nie realizuje umowy na pakiet onkologiczny. Jest to
nieoptymalna sytuacja, zmniejszajaca potencjat Szpitala do rozliczenia poza ryczattem.

15 przypadkéw miato nowotwor nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne
i zmienic¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotworéw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (7.9 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkow (7.8 dnia).

Srednia diugo$é pobytu w okresie poréwnawczym byta diuzsza od aktualnej o 0.4 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 8.3 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym tézku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tdzku leczono $rednio ok. 2.4 pacjentdw tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.
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OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie na Oddziale wynosi 64%, a optymalne dla tej specjalnosci to 85%.

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 76 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 78 %.

Obcigzenie personelu wzrosto w stosunku do okresu poréwnawczego o 6 pkt %. W okresie poréwnawczym obcigzenie
personelu wynosito 70 %.

Mozliwe jest zwiekszenie Sredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 91 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujag w wymiarze 2.7 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe t6zek, w oddziale dyzurowato o 0.4 lekarza
wiecej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatéw

rezydenckich wynidst 2.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 20.9 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentow,
liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 8 (benchmark 12.9).

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Réznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 880 930 -50
w tym tézkowe 1 0 1
jednodniowe:
Liczba osobodni 6 982 7 683 -701
pobytow tézkowych:
Obtozenie: 64 % 45 % 19 pkt %
Obciazenie: 76 % 70 % 6 pkt %
ROLI: 7.9% 13.2% -5.3 pkt%
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ODDZIAt PEDIATRYCZNY [PEDIAT]

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik i wyzszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat zysk w wysokosci 219 tys. zt.

Osiagnieto wynik dodatni, lepszy od benchmarku. Stopa zwrotu 2.6 % jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa zwrotu -7.2 %.

W poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 1,03 min zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia na poziomie benchmarku.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg poréwnywalne do benchmarku.

Oddziat wydat jednak na koszty pobytu wiecej o 394 tys. zi, czyli 0 60% powyzej benchmarku w tej specjalnosci
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednos$ciami w innej.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Struktura leczonych przypadkéw jest prawidtowa.

Sredni przychéd na pacjenta wynosit ok. 6,04 tys. zt i nie odbiegat znaczaco od benchmarku, bez zawezenia do kombinagiji
diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, podczas gdy czas pobytu pacjenta jest zblizony do benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkoéw.

Oddziat rozlicza jeden przypadek $rednio za 6 044 zt, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 6 151 zt).

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugos$¢ pobytu w Oddziale (3 dni) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (3 dni).

Srednia dtugo$¢ pobytu nie zmienita sie znaczaco w stosunku do okresu poréwnawczego (w okresie poréwnawczym
wynosita 3.12 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym téiku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tézku leczono srednio ok. 5.5 pacjentdw tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBtOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 54%, a optymalne dla danej specjalnosci to 70%, mimo to w co najmniej jednym
dniu przekroczyto 110%.

Liczba dostawek przekroczyta 2. Warto usprawnié planowanie przyjec.

Obtozenie nie zmienito sie w istotny sposéb w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku. Srednia liczba
tézek spadta z 23 do 20.

39|Strona © SGA WWwWw.sga.waw.pl



Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat ma niskie dzienne obcigzenie personelu, nizsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 50 % i byto nizsze od benchmarku o 16 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 66 %.

Obcigzenie personelu zmniejszyto sie w stosunku do okresu poréwnawczego o 4 pkt %. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 54 %.

Mozliwe jest zwiekszenie Sredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 109 pacjentéw w okresie, tj. okoto 3 pacjentow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracuja w wymiarze 3.3 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.1 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 2.6 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 4.8.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 15.9 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 15.8).
Poziom zatrudnienia wynidst 0.8 etatu na t6zko i jest zgodny z ustawowa norma zatrudnienia.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéw: 1331 1488 -157
w tym tézkowe 129 124 5
jednodniowe:
Liczba osobodni 3964 4638 -674
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 54 % 55% -1 pkt %
Obciazenie: 50 % 54 % -4 pkt %
ROL: 2.6% 17.6 % -15 pkt%

ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat znaczgcg strate w wysokosci -1,97 min zi.
Osiagnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu -32.5 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa 3.7 %.
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W poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 573 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 2,12 min zt (54% wiecej niz
inni). Oddziat miat wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e diagnostyka nieobrazowa - wydat wiecej o 37,1 tys. zt 63% powyzej benchmarku

e  koszty pobytu - wydat wiecej o 141 tys. zt 91% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 1,66 min zt 53% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
Pacjenci leczeni na oddziale sg przez NFZ wycenieni nizej niz benchmark. To moze powodowac wyzsze koszty, bo oddziat
musi przyja¢ wiecej pacjentéw, zeby wypracowac ten sam przychdd.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Struktura leczonych przypadkoéw jest niekorzystna.

Sredni przychdéd na pacjenta wynosit ok. 7,21 tys. zt i byt nizszy o ok. 11% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
8,11 tys. zt, a Sredni przychdd na pacjenta w Oddziale jest nizszy o ok. 908 zt). Niestety pacjenci mieli rGwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Nalezy przeanalizowac, ktore przypadki s3 rozliczane nizej od benchmarku.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 7 206 zt, co jest wynikiem nizszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 891 zt (benchmark CMA: 8 097 zt).

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (4.1 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (3.7 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu nie zmienita sie znaczaco w stosunku do okresu poréwnawczego (w okresie poréwnawczym
wynosita 3.91 dnia).

PRZELOTOWOSC

Inne oddzialy wykorzystujg baze téikowq bardziej efektywnie, hospitalizujagc na jednym téiku $rednio wiecej
pacjentow.

Na jednym tézku leczono srednio ok. 2.3 pacjentdéw tézkowych miesiecznie, co jest wynikiem nizszym od benchmarku
00.5.

OBtOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie na Oddziale wynosi 30%, a optymalne dla tej specjalnosci to 85%. Oddziat ma za niskie obtozenie,
ktore cechuje sie duzg fluktuacja. Oddziat ma mozliwosc¢ przyjecia dodatkowych pacjentow.
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OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 62 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 62 %.

Obcigzenie personelu wzrosto w stosunku do okresu poréwnawczego o 7 pkt %. W okresie porownawczym obcigzenie
personelu wynosito 55 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sSredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 89 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 2.7 etatdw przeliczeniowych. Poréwnywalne oddziaty wypracowaty podobny przychdéd
zespotem lekarskim mniejszym o 0.8 etatéw przeliczeniowych.

Liczac alternatywnie, poréwnywalne oddziaty zespotem lekarskim o tej liczbie etatédw przeliczeniowych wypracowaty
przychéd w wartosci 5,82 min.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato tyle samo
lekarzy co w porownywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatow

rezydenckich wynidst 1.3.
PIELEGNIARKI lub POtOZNE
Pielegniarki oddziatu pracuja aktualnie w wymiarze 15.8 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest zbyt duza o 2.8 (benchmark 13).
Poziom zatrudnienia wyniost 0.8 etatu na t6zko i jest zgodna z ustawowa norma zatrudnienia.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 567 664 -97
w tym tézkowe 5 2 3
jednodniowe:
Liczba osobodni 2304 2 596 -292
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 30 % 34 % -4 pkt %
Obciazenie: 62 % 55 % 7 pkt %
ROLI: -32.5% -24.2% -8.3 pkt%
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ODDZIAt REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH]

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat znaczaca strate w wysokosci -1,28 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 1,4 min zt i wynidstby 127 tys. zt.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 2.3% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu -4.3%).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
0 197 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia na poziomie benchmarku.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg poréwnywalne do benchmarku. Oddziat miat jednak
wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e koszty pobytu - wydat wiecej o0 497 tys. zt 92% powyzej benchmarku

e koszty procedur - wydat wiecej o 188 tys. zt 42% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze. Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej
kategorii kompensowane sg oszczednosciami w innej.

ROZLICZENIA

Sredni przychdd na pacjenta na dzier byt wyzszy od benchmarku i wynosit 575 zt (benchmark CMA 569 zt).

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie na Oddziale wynosi 93%, a optymalne dla tej specjalnoéci to 100%.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat wypracowat wysokie dzienne obcigzenie personelu, wyzsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 94 % i byto wyzsze od benchmarku o 13 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 81 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obciazenie personelu wynosito 93 %.

PERSONEL

LEKARZE

Szpital nie podat liczby etatow przeliczeniowych lekarzy. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych lekarzy w proporcji
do wypracowanego przychodu wynidst 3.2.

Biorgc pod uwage liczbe tézek, w podobnych oddziatach dyzurowato 0.7 lekarza.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatéow

rezydenckich wynidst 0.8.
PIELEGNIARKI lub POtOZNE
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Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 12.7 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,
liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 1.4 (benchmark 11.3).

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - Okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 484 468 16
Osobodni pobytow 9716 9647 69
tézkowych:
Obtozenie: 93% 92 % 1 pkt %
Obciazenie: 94 % 93% 1 pkt %
ROI: 23% 7% -4.7 pkt %

ODDZIAt REHABILITACII DZIENNEJ [REH DZN]

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -43,7 tys. zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 157 tys. zt i wynidstby 113 tys. zt.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 21.6% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu -21.4%).

W pordwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik poprawit sie
0 172 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 287 tys. zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat wydat jednak na koszty pobytu wiecej o 46,8 tys. zt, czyli 0 91% powyzej benchmarku w tej specjalnosci
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w innej.

ROZLICZENIA
Przychéd na pacjenta wyiszy od benchmarku.

Sredni przychéd na pacjenta wyniést 2 270 zt i jest wyzszy od benchmarku o 33 zt (benchmark 2 303 zt).
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OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat ma niskie dzienne obcigzenie personelu, nizsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 70 % i byto nizsze od benchmarku o 5 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 75 %.

Obcigzenie personelu zmniejszyto sie w stosunku do okresu poréwnawczego o 6 pkt %. W okresie porownawczym
obcigzenie personelu wynosito 76 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 108 pacjentéw w okresie, tj. o okoto 2
pacjentow tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Szpital nie podat liczby etatdw przeliczeniowych lekarzy. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych lekarzy w proporecji
do wypracowanego przychodu wynidst 0.3.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0.

PIELEGNIARKI

Szpital nie przekazuje danych o czasie pracy personelu pielegniarskiego.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - Okres
poréwnawczy)
Liczba pacjentéow: 281 240 41
Przelotowosé: 0,5 0,4 0,1
Obciazenie: 70 % 76 % -6 pkt %
ROL: 21.6% -10.5% 32.1 pkt %

ODDZIAt CHIRURGII 1-DNIA [OLID]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat znaczgca strate w wysokosci -62,3 tys. zt.
Osiagnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu -14.1 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa 4.7 %.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 71,6 tys. zt (20% wiecej niz
inni).

Oddziat wydat na procedury zabiegowe wiecej o 129 tys. zt, czyli o0 73% powyzej benchmarku w tej specjalnosci.
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.
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ROZLICZENIA

Oddziat rozlicza jeden przypadek $rednio za 1 289 zt, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 1 459 z1).

PERSONEL

LEKARZE

Szpital nie podat liczby etatow przeliczeniowych lekarzy. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych lekarzy w proporcji
do wypracowanego przychodu wyniost 0.1.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 3.6 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,
liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 3.4 (benchmark 0.2).

PODSTAWOWE PARAMETRY OKRESU

OKRES ANALIZOWANY
Liczba pobytéw: 295
Obcigzenie: 65 %

ROI: -14.1%

SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY [SOR]

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -7,58 mIn. Osiggnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu
wyniosta -35.7 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci $rednia stopa zwrotu -10.5 %.
W pordwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, wynik jest nizszy 0 2,01 min.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia, powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 5,97 min. Oddziat miat wyzsze
koszty w nastepujgcych kategoriach:

e leki - wydat wiecej 0 209 tys. 71% powyzej benchmarku

e diagnostyka obrazowa - wydat wiecej o 406 tys. -74% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej 0 2,11 min. 274% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 2,29 min. 26% powyzej benchmarku

e koszty procedur - wydat wiecej o 122 tys. 29% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.

KATEGORIE SOR

Ponizszej prezentujemy strukture leczonych pacjentéw w podziale na kategorie SOR:
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Bez kategori I
Kategoria 0
Kategoria 1
Kategoria 2 I EEEEEEEE———
Kategoria 3 ]
Kategoria 4 -
Kategoria 5
K.ategoria & |

0 tys 1 tys 2 tys 3 tys 4 tys 5 tys B tys 7 tys 8 tys 9 tys 10 tys TMtys 121tys

Liczba pacjentow

*Stupek niebieski — SOR, stupek szary — benchmark

e Pacjenci zakwalifikowani do kategorii ,,Bez kategorii": Liczba pacjentéw rozliczona za pomocg kategorii 1 083
(benchmark 717)

e Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 0: Liczba pacjentow rozliczona za pomocg kategorii 5 (benchmark 479)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 1: Liczba pacjentdw rozliczona za pomocg kategorii 0 (benchmark 1 214)

e Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 2: Liczba pacjentéw rozliczona za pomocga kategorii 9 493 (benchmark

8 845)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 3: Liczba pacjentéw rozliczona za pomoca kategorii 4 723 (benchmark
6 294)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 4: Liczba pacjentéw rozliczona za pomocy kategorii 261 (benchmark
1209)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 5: Liczba pacjentdéw rozliczona za pomoca kategorii 22 (benchmark 471)
e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 6: Liczba pacjentéw rozliczona za pomoca kategorii 27 (benchmark 156).

CZAS POBYTU
Czas pobytu na SOR krétszy od benchmarku

Sredni czas pobytu na Paristwa oddziale wynosit 2 h 32 min co byto wynikiem krétszym od benchmarku, ktéry wynosit
3 h 38 min.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 1.9 etatéw przeliczeniowych. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych
lekarzy w proporcji do wypracowanego przychodu wynidst 3.8.

LEKARZE REZYDENCI

Lekarze rezydenci oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 0.4 etatéw przeliczeniowych. Benchmark liczby etatow

przeliczeniowych lekarzy w proporcji do wypracowanego przychodu wynidst 1.

PIELEGNIARKI
Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 4.4 etatéw przeliczeniowych. Benchmark liczby etatow
przeliczeniowych pielegniarskich w proporcji do wypracowanego przychodu wynidst 14.6.

Stownik poje¢ wykorzystywanych w niniejszej analizie dostepny jest w dziale Pomoc na portalu myHospital
(https://www.sga.waw.pl/myhospital/data/0/2/pub/SPS_opis_v1.4.pdf).
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Metodologia SPS 13.0

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie metodologicznych zatozen, definicji oraz sposobu
obliczania wskaznikéw wykorzystywanych w analizie funkcjonowania oddziatéw szpitalnych. Metodologia ta
zostata opracowana przez firme SGA i stanowi podstawe do spdjnej oraz porownywalnej prezentacji danych.

W analizach przygotowywanych przez firme SGA wykorzystywane sg precyzyjnie zdefiniowane parametry i
wskazniki, ktérych szczegdtowy opis znajduje sie w dalszej czesci dokumentu. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
réznice pomiedzy raportami prezentowanymi przez SGA, a danymi wtasnymi jednostki mogg wynikaé z
odmiennych definicji wskaznikéw, Zzrédet danych lub dat ich pozyskania. W zwigzku z tym rekomenduje sie
kazdorazowgq weryfikacje i interpretacje wynikow w kontekscie przyjetej metodologii.

Zmiany w metodologii
W wersji SPS 13.0 na karcie oddziatu wprowadzono nastepujgce zmiany:
e dodano informacje o kosztach dyzuréw,
e dodano informacje o liczbie dyzurujacych lekarzy,
e liczba etatéw przeliczeniowych lekarzy zostata pomniejszona o etaty wynikajgce z dyzuréw.

W konsekwencji powyzszych zmian w Raporcie Pojedynczych Przypadkdw wprowadzono rozbicie kosztéw
statych na nastepujgce pozycje:

o Koszt staty dyzuréw lekarzy / rezydentéw / stazystow,

o Koszt staty lekarzy / rezydentéw / stazystow,

¢ Koszt staty pielegniarek / potoznych oraz dyzuréw pielegniarek / potoznych,
o Koszt staty pozostatego personelu,

e Pozostatly koszt staty.

Koszt staty dyzuréw lekarzy / rezydentéw / stazystow rozdzielany jest na pobyty z wykorzystaniem klucza,
ktérym jest suma liczby godzin dyzuréw przypadajgcych na czas pobytu. Pozostate koszty state rozdzielane
sg pomiedzy pobyty dotychczasowym kluczem, tj. czasem poswieconym przez personel na realizacje danego
przypadku.
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Kluczowe definicje wskaznikow
1. Wykonanie kontraktu — procentowe wykonanie kontraktéw przydzielonych do oddziatu.

2. Wartosc¢ swiad. wyk. do limitu - wartos¢ swiadczen sprawozdanych ponad limit zawartego kontraktu z NFZ
(pobierana z raportéw sprawozdawczych wysytanych przez Szpital do NFZ i pozytywnie zweryfikowanych
przez NFZ).

3. Wartos¢ swiad. wyk. ponad limit - warto$¢ swiadczen zdrowotnych sprawozdanych przez Szpital do
Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ), ktére przekraczajg limity okreslone w zawartej umowie z NFZ. Dane
pochodza z raportéw sprawozdawczych przesytanych przez Szpital i zostaty pozytywnie zweryfikowane przez
NFZ.

Ujecie Swiadczen sprawozdanych ponad limit rézni sie w zaleznosci od zakresu umowy tj.

e Kontrakt ryczattowy — nadwykonanie to wartos¢ swiadczen przekraczajgca plan ryczattu w
podziale na jednostki.

e Kontrakt limitowany finansowo (finansowany odrebnie, pozostaty) - nadwykonanie to
wartos$¢ Swiadczen przekraczajgca limit okreslony w umowie z NFZ.

e Kontrakt nielimitowany finansowo — brak ujecia nadwykonan — w tym przypadku wartos¢
Swiadczen ujmowana jest w catosci jako wykonanie bez wzgledu na limit okreslony w umowie
z NFZ.

4. Przychody pozostate — wartosé przychoddéw osiggnietych przez oddziat poza kontraktem z NFZ, np.:
refundacje wynagrodzen pielegniarek, rezydentdow, stazystéw, przychody z leczenia pacjentéw
komercyjnych, badania kliniczne oraz rozliczenia wewnetrzne.

5. Koszty ogotem — catkowity koszt poniesiony przez oddziat wynikajacy z dziatalnosci medycznej w podziale
na koszty bezposrednie i posrednie. Na potrzeby raportu w ramach Oddziatu podzielone wedtug
opracowanego przez SGA normatywu na 8 grup rodzajowych tj. kosztow: amortyzacji, ogélnozaktadowych,
diagnostyki, diagnostyki obrazowej, pobytu, personelu, procedur i lekéw.

6. Koszty dyzuréow — to koszty zwigzane z petnieniem dyzuréw medycznych (zaréwno na miejscu, jak i pod
telefonem), ktére zostaty zaksiegowane na poziomie oddziatu.

Koszty dyzurdw sg okreslane na podstawie ponizszych kont ksiegowych:

e 402-02-05 - Podwykonawstwo medyczne — dyzury

e 402-02-06 - Podwykonawstwo medyczne - dyzury pod telefonem — gotowosc
e 404-01-05 — Dyzury

e 404-01-06 - Dyzury pod telefonem

e 404-02-01 - Umowy zlecenia — dyzury

e 404-02-03 - Umowy zlecenia - dyzury pod telefonem

Dodatkowo, w analizach SGA uwzgledniane sg rowniez inne konta ksiegowe, ktére nie wchodza w standard
rachunku kosztéow, ale  zawierajg koszty o  charakterze  dyzurowym, takie jak:
Dyzury — lekarze, Dyzury — pielegniarki, Kontrakty — lekarze dyzury, Ustugi medyczne — dyzury.
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7. Plan ryczattu PSZ na oddziatach — najbardziej aktualny podziat ryczattu przekazany do SGA przez Szpital.
W sytuacji, kiedy Szpital nie przekaze wtasnego podziatu ryczattu na poszczegdlne jednostki, SGA rozdzieli w
raportach plan ryczattu proporcjonalnie do wartosci swiadczen sprawozdanych w ramach zakreséw uméw
finansowanych ryczattem PSZ i zweryfikowanych pozytywnie przez NFZ wg stanu na dzien generacji raportu.

8. Srednia warto$¢ $wiadczen - $redni przychdd, jaki uzyskujemy na wyleczenie jednego przypadku z danej
grupy DP (lub $rednio na oddziat). Jest on wyliczany jako Srednia arytmetyczna przychodéw ze wszystkich
przypadkéw wchodzgcych w sktad danej DP.

9. Sredni koszt leczenia — $redni koszt jaki oddziat przeznacza na wyleczenie jednego przypadku z danej grupy
DP (lub $rednio na oddziat). Sredni koszt leczenia nie uwzglednia kosztéw wolnych zasobéw.

10. Benchmark - poréwnanie wskaznikéw do reprezentatywnej normy dla oddziatdw o tej samej specjalnosci
i poziomie referencyjnym.

11. Benchmark CMA (Case Mix Adjusted) — benchmark opracowany dla kombinacji leczonych pacjentéw.
Okresla srednig wartos¢ dla oddziatow o tej samej specjalnosci i poziomie referencyjnym, zaktadajac, ze
leczytyby one pacjentow z takimi samymi diagnozami gtéwnymi (ICD-10), procedurami przewodnimi (ICD-9)
oraz w identycznych proporcjach przypadkdw nagtych i planowych jak analizowany oddziat.

12. Benchmark grup kosztéw /rentownosci - poréwnanie danego wskaznika do reprezentatywnej normy
wyliczonej na podstawie grupy oddziatéw o tej samej charakterystyce. Dopasowanie nastepuje na podstawie
realizowanych zakreséw, niezaleznie od specjalnosci czy poziomu referencyjnego.

13. Liczba t6zek — srednia liczba t6zek na oddziale zadeklarowanych przez szpital w analizowanym okresie
(uwzglednia zmiane liczby tézek w ciggu roku).

14. Osobodni leczenia — tgczna liczba dni pobytu na oddziale sposréd pacjentow, ktdrzy zajmowali tézko lub
stanowisko podczas pobytu.

Wartos¢ ta jest liczona oddzielnie:
— dla pacjentéw rozliczanych osobodniowo,
— oraz dla pozostatych pacjentow.
(zob. definicja Liczba pacjentow).

15. tozkodzien - wskaznik informujacy o tym, ile oddziat jest w stanie obstuzy¢ osobodni:

Id=d=ls
gdzie:

Id — liczba tézkodni,
d - liczba dni dziatalnosci oddziatu w analizowanym okresie,
Is — srednia liczba t6zek w analizowanym okresie.
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16. Liczba pacjentéw - SGA rozrdznia dwie grupy pacjentéw:

e Pacjenci rozliczani osobodniowo — uwzgledniany jest fragment ich pobytu na oddziale, zgodny z
analizowanym okresem.

Przyktad: Jesli pacjent przebywat na OAIT od 10.12.2024 do 02.03.2025, a analiza dotyczy okresu
styczen—marzec 2025, to do obliczen zostanie uwzgledniony jego pobyt w zakresie 01.01.2025 -
02.03.2025.

e Pozostali pacjenci — sg uwzgledniani w analizowanym okresie tylko wtedy, gdy ich pobyt na oddziale
zakonczyt sie w tym okresie.

17. Przypadki jednodniowe — za przypadki jednodniowe uznaje sie te, ktére spetniajg co najmniej jeden z
ponizszych warunkéw:

przyjecie i wypis ze szpitala nastgpity tego samego dnia,

przyjecie odbyto sie w trybie ambulatoryjnym,

przyjecie odbyto sie w trybie jednodniowym,

pacjent zostat przyjety wytacznie na jednostke dzienna (bez noclegu).

Z klasyfikacji tej wytaczone sg przypadki, w ktorych pacjent byt zakwaterowany na hospitalizacje (tj.
obejmujace nocleg w oddziale).

W raporcie SPS przypadki jednodniowe bedg zgrupowane do nowej grupy diagnozo-procedur:

e diagnoza + JDA (Jednodniowy ambulatoryjny)

e diagnoza + PRSD (Program lekowy - w trybie stacjonarnym — jednodniowy)

e diagnoza + PRAD (Program lekowy - w trybie ambulatoryjnym — jednodniowy)
e diagnoza + CHSD (Chemioterapia - w trybie stacjonarnym — jednodniowa)

e diagnoza + CHAD (Chemioterapia - w trybie ambulatoryjnym — jednodniowa)
e diagnoza + procedura istotna + - JD (- jednodniowy)

e diagnoza + (brak procedury istotnej) JD (Jednodniowy)

18. Przypadki jednodniowe tézkowe — za przypadki jednodniowe tézkowe uznajemy pacjentdw spetniajgcych
definicje jednodniowych oraz zajmujgcych tézko lub stanowisko.

19. Obtozenie - procentowy wskaznik okreslajacy stopien wykorzystania tézek na oddziale przez pacjentow,
ktorzy przebywali na oddziale i zajmowali t6zko lub stanowisko. Oblicza sie go jako iloraz sumy osobodni
leczenia oraz iloczynu liczby dni dziatalnosci oddziatu i sredniej liczby t6zek w analizowanym okresie:

osp
obl = ———x100%

(d *1s)
gdzie:

obl — obtozenie (wynik wyrazony w procentach),

osp — suma osobodni przypadkdw zajmujacych tézko lub stanowisko,
d — liczba dni dziatalnosci oddziatu w analizowanym okresie,

Is — srednia liczba t6zek w analizowanym okresie.
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20. Obciazenie personelu—to procentowy wskaznik pokazujacy, jak bardzo w ciggu dnia zajety jest personel
oddziatu leczeniem pacjentéw. Kluczowym elementem tego wskaznika jest maksymalne dzienne obcigzenie
personelu, ktére wyznacza sie na podstawie tygodnia oraz weekendu wraz z dniami $wigtecznymi o
najwyzszym poziomie zajetosci pacjentami jednodniowymi oraz z cze$ciowym uwzglednieniem pacjentéw
nocujacych.

Metoda obliczania maksymalnego dziennego obcigzenia personelu

Aby wyznaczy¢é maksymalne dzienne obcigzenie personelu oddziatu w analizowanym okresie, stosuje sie
nastepujace kroki:

1. Dlakazdego przypadku leczonego w analizowanym okresie okredla sie:

e liczbe osobodni (dla przypadkéw wielodniowych),
e czas pobytu w utamkowej czesci doby (dla przypadkdw jednodniowych).

2. Dla kazdego dnia analizowanego okresu wylicza sie tgczny czas pracy personelu poswiecony
pacjentom wedtug schematu:

e 1/3 doby (8 godzin) za kazdego pacjenta wielodniowego (z wytgczeniem dnia wypisu),
e pelny czas dla kazdego przypadku jednodniowego.

3. Nastepnie oblicza sie Srednie obcigzenie osobno dla:

e tygodni dni roboczych,
e oraz weekenddw i dni $wigtecznych

4. Sposrdd wszystkich tygodni w obrebie oddziatu wybierane sg te, w ktérych wystgpito najwiecej dni
z obecnoscig pacjentdéw (tzw. tygodnie najpopularniejsze).

Przykfad:

Tydzien Liczba dni z pacjentami

1 3
2 5
3 5
4 4

W tym przyktadzie najpopularniejsze tygodnie to 2 i 3, poniewaz w nich najczesciej wystepowali
pacjenci.
Sposrdd tych tygodni wybierany jest ten, ktéry miat najwieksze srednie obcigzenie dni roboczych.

Analogicznie postepujemy z weekendami i dniami Swigtecznymi
5. W ten sposodb uzyskuje sie dwa wskazniki maksymalnego obcigzenia:

e jeden dla tygodnia roboczego,
e drugi dla weekendéw i dni swigtecznych
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Woyliczenie ostatecznego, wspdlnego obcigzenia dniowego nastepuje poprzez wyliczenie udziatu
poszczegdlnych dni roboczych i weekenddw z dniami $wigtecznymi w tacznej liczbie dni analizy
oddziatu (postuzmy sie tu okresem 1-6 2025, czyli 181 dni)

Przykfad:
Max. Obcigzenie dla dni roboczych 11.05, liczba dni roboczych 124

Max. Obcigzenie dla weekenddw i dni swigtecznych 1.55, liczba dni weekendowych i $wigtecznych
57

2 F 155 % -

Max obcigzenie = 11.05 * —
181 181

Otrzymany wynik to maksymalne dzienne obcigzenie personelu, dalej oznaczane jako mod.

Srednie obcigzenie personelu oddziatu (obc) oblicza sie jako stosunek tacznego czasu pracy personelu

zwigzanego z pacjentami do maksymalnego obcigzenia dziennego (mod) w analizowanym okresie, wedtug

wzoru:

gdzie:

be = jlos + nlos
%€= "mod < 1d

obc — obcigzenie personelu,

Id — tgczna liczba dni analizy oddziatu,

jlos — suma czasu poswieconego przez personel na przypadki jednodniowe
nlos- 1/3 (8h) z liczby osobodni z przypadkéw wielodniowych

mod — maksymalne dzienne obcigzenie personelu

21. Koszty wolnych zasobdw — koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaly wykorzystane na

leczenie pacjentow w analizowanym okresie.

Kluczowg zmiang w metodologii okreslenia kosztéw wolnych zasobdw, jest wiekszy wptyw poziomu

obcigzenia dziennego oraz wartos¢ kosztow dyzuréw zaksiegowanych na oddziale.

Aby obliczy¢ koszt wolnych zasobow, catkowity koszt staty oddziatu jest proporcjonalnie podzielony na trzy

grupy:

maksymalny koszt staty na obstuzenie przypadkéw zajmujacych tézko (ksh):

1d * kdyz )

ksh = (ks — k (
sh = (ks —ksd) * { g+ kdyz) + md

maksymalny koszt staty na obstuzenie dziennego obcigzenia (ksj):

md )

ksj = (ks — ksd (
5) = (ks — ksd) * {4 kdyz) + md

koszt staty dyzurdéw lekarzy, rezydentow i stazystow (ksd)
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gdzie:

ks — catkowity koszt staty oddziatu,
Id — wartos¢ t6zkodni,
kdyz — udziat zaksiegowanego kosztu dyzuru do tgcznych kosztéw personelu
md — iloczyn maksymalnego obcigzenia dziennego (mod) i sumy dni
w analizowanym okresie (Id).

Modyfikator kdyz zostat wprowadzony w celu precyzyjniejszego ukazania pracy personelu w dzierl i w nocy.
Koszt wolnych zasobow (kwz) wylicza sie jako sume trzech sktadnikow:

1. Kosztu wolnych zasobdéw dla przypadkéw zajmujacych téiko lub stanowisko (kshw) — iloczynu
kosztéw statych na obstuzenie przypadkéw zajmujgcych tézko lub stanowisko (ksh) i réznicy miedzy
1, ailorazem obtozenia (obl) i 100.

e Jedli obl > 100%, wdéwczas przyjmuje sie 100% wartosci kosztéw statych na obstuienie
przypadkow zajmujacych tézka lub stanowiska (ksh).

2. Kosztu wolnych zasobéw dziennego obcigzenia personelu oddziatu (ksjw) — iloczynu kosztéow
statych na obstuzenie dziennego obcigzenia (ksj) i réznicy miedzy 1 a obcigzeniem personelu (obc).

o Jedli obc > 1 wéwczas przyjmuje sie 100% wartosci kosztéow statych na obstuzenie przypadkow
jednodniowych (ksj).

3. Kosztu wolnych zasobéw dyzurdéw lekarzy, rezydentow i stazystow (ksdw) — wyliczany ze wzoru:

lgpd )

k =k (1——
sdw sd * lgd + Ibs

gdzie:

Igpd — suma liczby godzin dyzuréw przypadajgcych na czas pobytu,

Igd — liczba godzin dyzuréw w analizowanym okresie (16 godz. w dni robocze oraz 24
godz. w weekendy i swieta) z uwzglednieniem ewentualnych dni zamkniecia
oddziatu,

Ibs — liczba t6zek bez uwzgledniania stanowisk

Jeslilgpd > Igd * Ibs wowczas kswd = 0.

22. Sredni czas pobytu — liczba zrealizowanych osobodni przez pacjentéw zajmujacych t6zka lub stanowiska
podzielona przez liczbe tych pacjentéw. Pacjenci z hospitalizacjg jednodniowg niezajmujacych tézka lub
stanowiska nie wliczajg sie do $redniego czasu pobytu na oddziale. W osobodniach leczenia uwzgledniono
tylko tych pacjentow, ktérych pobyt na oddziale zakonczyt sie w analizowanym okresie.

23. Koszty koniecznego zapasu — czes¢ kosztdw wolnych zasobdw, odpowiadajgce rezerwie trzymanej w celu
unikniecia dostawek w przypadku przyje¢ nagtych i przedtuzonych pobytow.

24. Koszty zbytecznego zapasu — koszt wolnych zasobéw pomniejszone o koszty koniecznego zapasu.
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25. Przelotowos¢ — iloraz liczby pacjentéw, liczby posiadanych tézek oraz liczby analizowanych miesiecy. Jest
to informacja o tym, ilu pacjentdéw korzystato z jednego tézka szpitalnego w ciggu jednego miesigca. Im
wyzsza przelotowos¢, tym efektywniejsze jest wykorzystanie jednego tézka.

26. Diagnozo-procedura (w skrécie DP) — grupa pacjentéw z tg sama diagnoza gtéwng ICD 10 oraz procedurg
przewodnig ICD 9, w metodologii SGA jest to podstawowa metoda grupowania pacjentéw w obrebie oddziatu
w celu szczegdétowej analizy.

27. Procedura przewodnia — procedura wybrana sposrdéd procedur hospitalizacji jako procedura w
najwiekszym stopniu definiujgca dtugos¢ pobytu oraz koszty leczenia pacjenta.

28. Koszt pustych sal operacyjnych — Koszt niewykorzystanego potencjatu sal operacyjnych, z ktdrych
korzysta oddziat. Koszt pustych sal operacyjnych maleje wraz ze zwiekszeniem ilosci i czasu trwania operaciji,
a przez to zmniejszenie sie czasu w jakim operacje nie sg wykonane. Dla oddziatéw niezabiegowych wynosi
0.00 PLN.
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ [ORTOP] Okres porownawczy: 2024

Obfoie Czas pobytu

/1% | ™~ 4,4 dnio

benchmark: 70%
Niskie

benchmark: 3,4

p— Dtugie pobyty

Fin.

Wyk . Kontraktu

121%

Ryczatt

przekroczenie: 3 628 tys. zt
Zakresy poza ryczattem
Nadwykonania: 4 579 tys. zt

] 453 tys. 74

FINANSE

Wartos¢ swiadczen: 49 158 tys. zt
WYNIKI ODDZIAtU

Wartos¢ swiad. L, *Wynik na Wynik na
o Wartosc . L.
wyk. do limitu z . , Swiad. do sSwiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogétem L
przych. . limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
w05 A a0952tys. 2t P8207tys. 2t A89498tys. 2t ¥ 1453tys.2t A 9660 tys. o
2024 38 374 tys. zt 933 tys. zt 33 151 tys. zt 3738 tys. zt 6 156 tys. zt

*Wynik na Swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobdw)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
205 A 16 972 7t 7\ 13308 zt A 364zt (D)
2024 15 390 zt 12 136 zt 3 254 zt
Benchmark
CMA* 16 632 zt 12 285 zt 4 346 7zt
Benchmark 14 213 zt 12 208 zt 2005 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ mBenchmark
Amortyzacja 8 zt 6 zt
Ogodlnozaktadowe 29 zt 66 zt
Diag. obrazowa 9zt 18 zt
Diagnostyka 9zt 18 zt
Pobyt 42 zt 44 zt

Personel 249 7t 364 zt *
Procedury 471 7t 445 7t
Leki 19 zt 24 74

RAZEM 836 zt 985zt ¢ 100 200 300 400 500
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Wynik oddziatu pozostaje dodatni iwynosi 1,45 minzt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawi¢ sie
do 9,66 min zt. Zanotowany zysk jest 0 2,28 min zt nizszy niz w zesztym roku (koszty wzrosty bardziej niz przychody).
Dodatnia stopa zwrotu na poziomie 24% jest wynikiem wyjgtkowo dobrym, duzo wyzszym niz w innych oddziatach
o tej specjalnosci (przecietnie 1,6%). Stopa zwrotu w poprzednim roku byta nizsza i wynosita 19%.

Warto podkresli¢, ze koszty personelu na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

100,0

80,0 1499

3951

= 60,0
= 2794 —
E /

40,0 /’

20}0 /

0,0
0 1000 2 000 3000 4000 5000
——k. state k. catk. przych. max. przych.
max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat przekroczyt prég rentownosci hospitalizujgc 2794 pacjentédw tézkowych w analizowanym okresie (przychody
pokryty koszty state i zmienne). Aktualna baza tézkowa pozwala leczy¢ wiecej pacjentdéw, co poprawitoby wynik
finansowy oddziatu. Na oddziale mozna leczy¢ maksymalnie 3951 pacjentéw tézkowych, co poprawitoby wynik
finansowy do poziomu 18 296 tys. zt. Wykonanie kontraktu wyniostoby 170,98 %. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poza
ryczattem oddziat realizuje réwniez zakresy nielimitowane i pozostate.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
2005 N 29110tys. 2t A 112% A 3628tys. 2t
2024 25 095 tys. zt 104% 933 tys. zt

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

s\ 10110tys. 2t A wsw ) A as73ysa
2024 10 496 tys. zt 100% -11 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu na tézkodzien wynosi 2,2 tys. zt i jest wyzszy niz w innych oddziatach o tej specjalnosci
(2,0 tys. zt).
taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 3,63 min zt, czyli o 10%.

Nadwykonania na tgczng kwote 8,21 min zt pochodzity z 3 uméw, w tym:

- Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja (1) (3,57 min zt)

- Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja - $wiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub
kolanowego (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz) (1) (4,58 min zt)

- Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja - zabiegi endoprotezoplastyki (Swiadczenia sprawozdawane
w ryczatcie psz) (1) (56 tys. zt).
W ramach 3 uméw nie zrealizowano swiadczen na tagczng kwote 5,8 tys. zt.
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OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych t6zek: 34 na 48 (71%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s N e &V 75% A ossa @ 4 a9 A 3838tys. o
2024 67% 75% 689 zt 4,3 3188 tys. zt
Srednia 70% 74% 1088 zt 51 -

Szczegdétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tézek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Srednio oddziat o tej specjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci, w przeliczeniu na 54 tézkach. Pacjenci wypisywani
w poniedziatek, wtorek cechujg sie pobytami dtuzszymi srednio o 1.4 niz pacjenci wypisywani w pozostate dni.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak Srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzuréw lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentdow nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystgpity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie t6zek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 71% w analizowanym okresie (benchmark 70%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
sg wszyscy pacjenci zajmujacy tézko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktérzy
zajmujq tézko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
e te, ktére zajmujg tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajq zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 75% i jest zblizone do benchmarku, ktéry wynosi 74%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéw
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobéw dla przypadkéw zajmujacych tézko wynoszg 1,25 minzt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdw (3,84 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdow obcigzenia dziennego,
ktéry wynosi 2,59 min zt.

Catkowity koszt wolnych zasobéw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztéw statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 4,4 dnia benchmark CMA = 3,4 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 4,4 dnia, jest dtuzszy od Sredniej dla danej kombinacji przypadkow i wptywa
na obtozenie. Przecietny czas pobytu w okresie poréownawczym na oddziale wynosit 4,8 dnia.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ [ORTOP] Okres poréwnawczy: 2024

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
. Liczba osobodni . Liczba osobodni
Liczba przypadkow L. Liczba przypadkow L.
przypadkow tézkowych przypadkow tézkowych
s A 1767 (63%) V4721 (38%) A 1027 (37%) A 7669 (62%)
2024 1728 (70%) 5865 (50%) 741 (30%) 5941 (50%)
Benchmark 63% 52% 37% 48%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw Odse;::;:::: kow Liczba osobodni Ods::::::‘:t:: dni
Pobyt w oddziale szpitalnym 2794 (100%) 86% 12390 (100%) 85%
Osoba leczona 4% - 5%
Leczenie jednego dnia 1% - 1%
Porada 9% - 8%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
Tryb wypisu Liczba przypadkéw Odse;::;z::: kow Liczba osobodni Ods::::::‘:l:: dni
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
ambulatoryinym 2707 (97%) 16% 11798 (95%) 16%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
stacjonarmei 52 (2%) 15% 419 (3%) 15%
Zgon 18 (1%) 16% 114 (1%) 16%
Wypisanie na wtasne zadanie 9 (0%) 15% 15 (0%) 15%
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 8 (0%) 14% 44 (0%) 14%
Osoba leczona 0% - 0%
Porada 12% - 12%
Wizyta patronazowa 6% - 6%
Cykl leczenia 1% - 1%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztéw na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzisze od sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ [ORTOP] Okres porownawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
90% - — 49,2/ 7000 -
80% 49 1 6000 -
70% 48,8
60% 48,6 5000 +
50% 48,4, 4000 -
40% 48,21 3000 -
30% 48 2000 -
20% 47,8
10% 47,6/ 1000 -
0% 47,4 0 -
ST LER GG S TSP R PG
= Oblozenie *Oblozenie == Liczba lozek *Liczba t6zek ™ Przychéd NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
50000 - 7000 -~
40000 - 6000 1
5000 -
30000 -
4000 -~
20000 - 3000 - n| l 1
10000 - g 2 000 —+
1000 -
0 - . : : : o~ —e8
Q3 S 3 SRR S RN U R 0 - B .
10000 /&N L& &YW F VY PO @,g\ & @ @ KR & Q,g_\, @ ¢,§°
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat zysk w wysokosci 1,45 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 8,21 min zt i wynidstby 9,66 min zt.

Nadwykonania wystgpity w ryczatcie (3,63 min zt.) oraz w zakresach pozaryczattowych (4,58 min zt.).

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 24.5% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu 1.6%).

W pordwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik poprawit sie
03,5min zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 7,35 min zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat wydat jednak na procedury zabiegowe wiecej o 1,3 min zt, czyli 0 6% powyzej benchmarku w tej specjalnosci.
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w inne;j.
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ODDZIAL CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ [ORTOP] Okres poréwnawczy: 2024

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz srednio w tej specjalnosci.

Sredni przychéd na pacjenta wynosit ok. 17 tys. zt i byt wyzszy o ok. 19% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
14,2 tys. zt, a sr. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 2,76 tys. zt). Niestety pacjenci mieli réwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 16 972 z1, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 16 632 zt).

ENDOPROTEZOPLASTYKA
Oddziat ma potencjat do wykonywania wiekszej liczby zabiegdw.

Oddziat zrealizowat kontrakt w zakresie endoprotezoplastyk w 148.7 %, co przektada sie na nadwykonania o wartosci
4,58 min zt.
Ponadto w Oddziale wykonano nastepujacg liczbe operacji, od ktorej zalezy mozliwos¢ stosowania wspdtczynnika 1,2 w
kolejnym roku:

e alloplastyka stawu kolanowego: 250 zabiegdw na wymaganych 60

e catkowita alloplastyka stawu biodrowego: 325 zabiegdw na wymaganych 90

e rewizja endoprotezy stawu biodrowego lub kolanowego: 23 zabiegi na wymaganych 10.

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Sprawdzi¢ przyczyny dtuzszych pobytow.

Oddziat leczy kombinacje takich samych przypadkow w czasie dtuzszym od benchmarku (Oddziat 4.4 dnia; benchmark
3.4 dnia).

Srednia dtugoé¢ pobytu w okresie poréwnawczym byta diuisza od aktualnej o 0.4 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 4.8 dnia).

Przedtuzone pobyty wystepujg m.in. w grupach:

e M17 - Gonartroza [choroba zwyrodnieniowa stawu kolanowego] 81.542 - Endoproteza pierwotna stawu
kolanowego - dwuprzedziatowa (Liczba przypadkow w okresie: 248). Dtugos¢ pobytu wynosi 6.6 dnia i jest
wieksza 0 1.3 od benchmarku, ktéry wynosi 5.3 dnia.

e M16 - Koksartroza [choroba zwyrodnieniowa stawu biodrowego] 81.513 - Catkowita pierwotna wymiana stawu
biodrowego z uzyciem trzpienia przynasadowego(Liczba przypadkéw w okresie: 232). Dtugos¢ pobytu wynosi
6.7 dnia i jest wieksza o 1.4 od benchmarku, ktéry wynosi 5.3 dnia.

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym téiku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tdzku leczono s$rednio ok. 4.9 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obfozenie na Oddziale wynosi 71%, a optymalne dla tej specjalnosci to 80%.

Oddziat ma przedtuzone pobyty, ktére zwiekszajg obtozenie. Skrocenie pobytéw do Sredniej "uwolnitoby" 11 z 48 t6zek.
Po skréceniu pobytow srednie obtozenie spadtoby o 17% (z 71% do 54%), co pozwolitoby zwiekszy¢ liczbe leczonych
przypadkow.
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Ponowne osiggniecie 71% obtozenia po skrdceniu pobytéw oznaczatoby przyjecie w badanym okresie ok. 855 pacjentow
wiecej (ok. 71 pacjentow kazdego miesigca wiecej w skali badanych 12 miesiecy).

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 75 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 74 %.
Obcigzenie personelu nie zmienito sie w stosunku do okresu poréwnawczego.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracuja w wymiarze 2.9 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe t6zek, w oddziale dyzurowato o 0.4 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 7 etatéw. Benchmark etatéw rezydenckich wyniést 10.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracuja aktualnie w wymiarze 34.7 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 34).

Poziom zatrudnienia wyniést 0.7 etatu na tézko i jest zgodny z ustawowa norma zatrudnienia.

PERSONEL POMOCNICZY

Personel pomocniczy wypracowat w oddziale 2.4 etatu przeliczeniowego, tj. 3.7 mniej niz w poréwnywalnych
oddziatach.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 2794 2 469 325
w tym tézkowe 109 59 50
jednodniowe:
Liczba osobodni 12390 11 806 584
pobytow tézkowych:
Obtozenie: 71% 67 % 4 pkt %
Obciazenie: 75 % 75 % 0 pkt %
ROL: 245% 18.6 % 5.9 pkt%

66| Strona © SGA WwWw.sga.waw.pl



Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ [ORTOP] Okres poréwnawczy: 2024

67 |Strona © SGA www.sga.waw.pl



zarzadzanie
w medycynie

I Nowoczeshe Oh(0
1)
I

Anallza pracy oddziatu

ODDZIAt GINEKOLOGICZNO-
POLOZNICZY




Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY [GIN_POL] Okres poréwnawczy: 2024

Czas
Obtoz pobytu

58% | S 3.1 dnia

benchmark: 56% benchmark: 2,8
Niskie Wyk.
Kontraktu

103% -10 280 tys. zt

Ryczatt
przekroczenie: 366 tys. zt

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 12 322 tys. zt
WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ . B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogétem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
s A 11956tys. 2t P 3etys.st  A2237tys. 2t b -10280tys 2t N 9914 tys. o
2024 11 210 tys. zt 0 tys. zt 19 412 tys. zt -8 202 tys. zt -8 202 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
2005 |4 5702 A 8336 @V 26347 ()
2024 4970 zt 6 976 zt -2 006 zt
Benchmark
CMA* 5516 zt 5842 zt -326 zt
Benchmark 5181 zt 5383 zt -202 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ ®Benchmark
Amortyzacja 20 zt 15 zt
Ogodlnozaktadowe 170 zt 119 zt
Diag. obrazowa 5zt 8 zt
Diagnostyka 29 zt 53 zt
Pobyt 114 zt 95 zt

Personel 910 zt 737 zt #
Procedury 532 zt 404 zt
Leki 25 zt 32zt

RAZEM 1805 zt 1463zt ¢ 200 400 600 800 1000
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Wynik oddziatu pozostaje ujemny iwynosi -10,28 min zt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawi¢ sie do
-9,91 min zt. Zanotowana strata jest wynikiem nizszym niz rok wczesniej o 2,08 min zt (koszty wzrosty bardziej
niz przychody). Ujemna stopa zwrotu na poziomie -45% jest nie najlepszym wynikiem, duzo nizszym niz w innych
oddziatach o tej specjalnosci (przecietnie -32%). Stopa zwrotu w poprzednim roku byta wyzsza i wynosita -42%.

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajq sie wysokie koszty procedur, personelu.

Prog rentownosci
60,0
8673

50,0
3610

40,0 2102

/

30,0

20,0 /

10,0

min zt

0,0
0 2 000 4000 6000 8 000 10000

——k. state k. catk. przych.

max. przych.

max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat nie osiggnat progu rentownosci hospitalizujgc 2091 pacjentow tézkowych oraz 11 pacjentéw jednodniowych
niezajmujacych tézka w analizowanym okresie (przychody nie pokryty kosztéw statych i zmiennych). Aby zbilansowa¢
swojg dziatalno$¢ oddziat musiatby przyja¢ w analizowanym okresie 8628 pacjentéw tézkowych, co przekracza
mozliwosci aktualnej bazy tdzkowej oraz 45 pacjentéw jednodniowych niezajmujacych tézka. Na oddziale mozna leczy¢
maksymalnie 3591 pacjentow tézkowych oraz 19 pacjentéw jednodniowych niezajmujgcych tézka, co poprawitoby jego
wynik finansowy do poziomu -7 639 tys. zt. Wykonanie kontraktu wyniostoby 177,1 %. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poza
ryczattem oddziat realizuje rdwniez zakresy nielimitowane i pozostate.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
2025 'T‘ 7 219 tys. zt /1\ 105% 'T‘ 366 tys. zt
2024 6 275 tys. zt 100% -3 tys. zt

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

s N 4405 tys. 7t A ow00% @ A sysa

2024 4941 tys. zt 100% -10 tys. zt

Koszt staty jest wiekszy niz wartos¢ kontraktu. Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu na tézkodzien wynosi 1,0 tys. zt i jest
wyzszy niz w innych oddziatach o tej specjalnosci (893 zt).
taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 408 tys. zt, czyli 0 3,6%.

Nadwykonania oddziatu wynikajg z przekroczenia limitu na umowie:
- Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom referencyjny (1) (366 tys. zt).

W ramach 4 uméw nie zrealizowano swiadczen na tagczng kwote 4,6 tys. zt.
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OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tézek: 18 na 31 (58%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s 58% Gy A 66% N 11864 &) v 57 A 4713tys ot
2024 60% 64% 843 zt 5,7 3 689 tys. zt
Srednia 56% 74% 872 zt 5,9 -

Szczegoétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tozek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Oddziat ma 21tézka mniej niz rok wczeéniej. Srednio oddziat o tejspecjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci,
w przeliczeniu na 36 tézkach.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak Srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzuréw lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentdow nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdéw tylko jesli na oddziale nie
wystgpity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie t6zek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 58% w analizowanym okresie (benchmark 56%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
sg wszyscy pacjenci zajmujacy tézko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktérzy
zajmujq tézko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
e te, ktére zajmujg tézko podczas pobytu,
¢ oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 66% i jest nizsze od benchmarku, ktéry wynosi 74%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéw
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdéw dla przypadkéw zajmujgcych tézko wynosza 1,05 minzt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdéw (4,71 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdow obcigzenia dziennego,
ktéry wynosi 3,67 min zt.

Catkowity koszt wolnych zasobdw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 3,1 dnia benchmark CMA = 2,8 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 3,1 dnia i nie odbiega znaczgco od $redniej dla danej kombinacji przypadkdw.
Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 3,2 dnia. Sredni czas pobytu jest zblizony do tego
z roku poprzedniego.
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ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY [GIN_POL] Okres poréwnawczy: 2024

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
. i Liczba osobodni . , Liczba osobodni
Liczba przypadkow L. Liczba przypadkow L.
przypadkow tézkowych przypadkow tézkowych
s\ 1203 (57%) V3167 (48%) V899 (43%) V3418 (52%)
2024 1283 (57%) 3194 (44%) 971 (43%) 4070 (56%)
Benchmark 55% 45% 45% 55%
Struktura przypadkow w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
) L. ) ) . Odsetek przypadkéw ) . Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 2102 (100%) 72% 6585 (100%) 72%
Osoba leczona 5% - 5%
Leczenie jednego dnia 5% - 5%
Porada 18% - 18%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
) ) . Odsetek przypadkow ) . Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
) 2016 (96%) 17% 6399 (97%) 17%
ambulatoryjnym
Wypisanie na wtasne zadanie 41 (2%) 18% 106 (2%) 18%
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 15 (1%) 18% 38 (1%) 18%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
’ ) 14 (1%) 18% 31 (0%) 18%
stacjonarnej
Wypis z ambulatorium 11 (1%) 9% - 9%
Zgon 4 (0%) 9% 7 (0%) 9%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
: : 1 (0%) 5% 4(0%) 5%
dtugoterminowej
Wizyta patronazowa 7% - 7%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzisze od sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki sg 0 15% do 30% nizsze od $redniej

Niebieski nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY [GIN_POL] Okres porownawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie tozek Realizacja kontraktu (tys. zi)

90% T+ 45 | 1400 -
80% 1 T 49 1200 -
70% - -+ 35
60% - b2 b > - . > > + 30 1000 - L
50% - -+ 25 800 -
0% - + 20 600 -
30% - 15 400
20% - 10
10% - H 5 200 +
0% 0 0 -

S A I A SRR A R S A
= (blozenie *Oblozenie  =®= Liczba t6zek *Liczba t6zek = Przychéd NFZ *Przychod NFZ - == Limit *Limit

Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
25000 ~ 3000 -~
20000 2500 -
15000
2000 -

10000
5 000 1500 A I I

0 . 1000 -
-5 000 500 A
10 000 0 -
15 000 - S & S S EREGP

== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik (uwzglednia nadwykonania) i nizszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat znaczgcg strate w wysokosci -10,3 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 366 tys. zt i wynidstby -9,91 min zt.
Nadwykonania wystapity wytgcznie w ryczatcie.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku (stopa zwrotu -44.6% jest nizsza niz osiggana

w tej specjalnosci Srednia stopa -31.7%).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
01,71 min zt.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 4,19 min zt (23% wiecej niz
inni). Oddziat miat wyzsze koszty w nastepujgcych kategoriach:

e  koszty pobytu - wydat wiecej o0 234 tys. zt 20% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 2,12 min zt 23% powyzej benchmarku

e koszty procedur - wydat wiecej o 1,57 min zt 31% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
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STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz srednio w tej specjalnosci.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 5,7 tys. zt i byt wyzszy o ok. 10% od benchmarku (benchmark $r. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
5,18 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 521 zt). Niestety pacjenci mieli rowniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 5 702 zi, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 5 516 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Oddziat zrealizowat 56 przypadkdéw z tzw. diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO o tgcznej wartosci 728 tys. i rozliczyt je
w nastepujgcych umowach:
e nielimitowany pakiet onkologiczny: 25 przypadkdéw (45%) o wartosci 374 tys. (51%),
e limitowany zakres poza pakietem onkologicznym: 29 przypadkdw (52%) o wartosci 323 tys. (45%),
e ryczatt PSZ: 2 przypadki (4%) o wartosci 28,9 tys. (4%).
Ponadto 2 przypadki miaty nowotwér nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzié¢ czy wykonano badanie histopatologiczne
i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.
Wg stanu na 2026-04-17 w Oddziale wykonano nastepujgcg liczbe zabiegdw, od ktérej zalezy mozliwos¢ naliczenia
wspotczynnika 1,25 w kolejnym roku:
e nowotwdr ztosliwy jajnika W oddziale wykonano 3 zabiegi na wymagane 30 w catym szpitalu (pozostate
oddziaty wykonaty 0 zabiegow).
e nowotwor ztosliwy macicy W oddziale wykonano 14 zabiegéw na wymagane 60 w catym szpitalu (pozostate
oddziaty wykonaty 0 zabiegdw).

CZAS POBYTU PACIENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (3.1 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkoéw (2.8 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu nie zmienita sie znaczaco w stosunku do okresu poréwnawczego (w okresie poréwnawczym
wynosita 3.22 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym t6iku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tézku leczono srednio ok. 5.6 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obfozenie w Oddziale wynosi 58%, a optymalne dla danej specjalnosci to 80%, mimo to w co najmniej jednym
dniu przekroczyto 110%.

Liczba dostawek przekroczyta 3. Warto usprawnié planowanie przyjec.

Obtozenie zmalato w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 60% do 58%. Srednia liczba t6zek spadta
z33 do 31.
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OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat ma niskie dzienne obcigzenie personelu, nizsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 66 % i byto nizsze od benchmarku o 8 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 74 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 64 %.

Mozliwe jest zwiekszenie Sredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 97 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracuja w wymiarze 4.6 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 2. Bioragc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.1 lekarza
wigcej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 1.6 etatu. Benchmark etatéw rezydenckich wynidst 3.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracuja aktualnie w wymiarze 39.6 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 7.2 (benchmark 32.4).
Poziom zatrudnienia wynidst 1.3 etatu na tézko i jest powyzej ustawowej normy zatrudnienia. Zgodnie z przepisami na
oddziale tej wielkosci, liczba etatdw pielegniarskich powinna wynosi¢ minimum 21.7 etatéw przeliczeniowych.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 2102 2254 -152
w tym tézkowe 631 672 -41
jednodniowe:
Liczba osobodni 6 585 7 264 -679
pobytow tézkowych:
Obtozenie: 58 % 60 % -2 pkt %
Obciazenie: 66 % 64 % 2 pkt %
ROL: -44.6 % -42.3% -2.3 pkt%
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(Obtozenie Czas

4% gl 4.9 dnio

benchmark: 74% benchmark: 4,0

Wysokie " Dtugie pobyty
Wyk. Wyniki
Kontraktu Fin.
100% -1 313 tys. zt
Ryczatt

deficyt wykon.: 3 tys. zt

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 17 590 tys. zt
WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ L B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. o limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
2025 'T‘ 17 590 tys. zt \1/ 0 tys. zt 't18 903 tys. zt \1/ -1313 tys. zt \1/ -1313 tys. zt
2024 15 567 tys. zt 448 tys. zt 16 749 tys. zt -1183 tys. zt -734 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
s\ 10 484 2t A 10637 2t g ‘153zt ()
2024 10 560 zt 10 624 zt -65 zt
Benchmark
CMA* 9339 7t 9 450 zt -112 zt
Benchmark 9218 zt 9181 zt 37 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ mBenchmark
Amortyzacja 10 zt 9zt
Ogodlnozaktadowe 57 z# 81zt
Diag. obrazowa 27 zt 40 zt
Diagnostyka 37 44 zt
Pobyt 71zt 53 zt
Personel 488 zt 459 7t #
Procedury 321zt 354 zt r
Leki 64 zt 58 zt .

RAZEM 1075 zt 10981zt o 100 200 300 400 500 600
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Wynik oddziatu pozostaje ujemny i wynosi -1,31 mIn zt. Zanotowana strata jest wynikiem nizszym niz rok wczesniej
0 131 tys. zt (koszty wzrosty bardziej niz przychody). Ujemna stopa zwrotu na poziomie -6,9% jest wynikiem dobrym,
wyzszym niz w innych oddziatach o tej specjalnosci (przecietnie -9,0%). Stopa zwrotu w poprzednim roku byta wyzsza
i wynosita -4,4%.

Prog rentownosci

1858

1716 2
20,0 -

= 1609
£ 150
£

0,0

0 500 1000 1500 2 000 2 500

——k. state k. catk. przych. max. przych.

max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat nie osiggnat progu rentownosci hospitalizujgc 1601 pacjentéw tézkowych oraz 8 pacjentéw jednodniowych
niezajmujacych tézka w analizowanym okresie (przychody nie pokryly kosztéw statych i zmiennych). Aby zbilansowa¢
swojg dziatalno$¢ oddziat musiatby przyjgé w analizowanym okresie 1849 pacjentow tdzkowych, co przekracza
mozliwosci aktualnej bazy tézkowej oraz 9 pacjentéw jednodniowych niezajmujacych tézka. Na oddziale mozna leczy¢
maksymalnie 1707 pacjentéw tézkowych oraz 9 pacjentdéw jednodniowych niezajmujgcych tézka, co poprawitoby jego
wynik finansowy do poziomu -750 tys. zt. Wykonanie kontraktu wyniostoby 106,61 %. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poza
ryczattem oddziat realizuje rowniez zakresy nielimitowane i pozostate.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
2025 '1‘ 16 000 tys. zt \1/ 100% \1/ -3 tys. zt
2024 13 717 tys. zt 103% 448 tys. zt

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

2025 \1/ 874 tys. zt 'T‘ 100% @ '1‘ -3 tys. zt

2024 908 tys. zt 96% -37 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu natdzkodzien wynosi 2,0 tys. zt ijest znacznie wyzszy niz winnych oddziatach
o tej specjalnosci (1,6 tys. zt).

taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 2,25 min zt, czyli o 15%.

W ramach 4 uméw nie zrealizowano swiadczen na tagczng kwote 6,2 tys. zt.
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OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tézek: 22 na 23 (94%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s A oaw @V 79% A 124G N se A 1788tys. zt
2024 80% 82% 976 zt 4,7 1620 tys. zt
Srednia 74% 77% 950 zt 5,4 -

Szczegdétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tézek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Oddziat ma 2tézka mniej niz rok wczeéniej. Srednio oddziat o tejspecjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci,
w przeliczeniu na 30 tézkach. Pacjenci wypisywani we wtorek cechuja sie pobytami dtuzszymi srednio o 1.2 niz pacjenci
wypisywani w pozostate dni.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzurow lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentéw nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréow w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystapity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tdzek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 94% w analizowanym okresie (benchmark 74%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
s wszyscy pacjenci zajmujacy tdzko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktorzy
zajmuja t6zko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
o te, ktére zajmuja tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 79% i jest zblizone do benchmarku, ktéry wynosi 77%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéow
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdéw dla przypadkéw zajmujgcych tézko wynoszg 168 tys. zt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdéw (1,79 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdw obcigzenia dziennego,
ktéry wynosi 1,62 min zt.

Catkowity koszt wolnych zasobdw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkéw zajmujacych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 4,9 dnia benchmark CMA = 4,0 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 4,9 dnia, jest dtuzszy od sredniej dla danej kombinacji przypadkéow i wptywa
na obtozenie. Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 5,2 dnia. Sredni czas pobytu jest
zblizony do tego z roku poprzedniego.
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DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
. 5 Liczba osobodni . i Liczba osobodni
Liczba przypadkow .. Liczba przypadkow ..
przypadkow tézkowych przypadkdéw tézkowych
2025 'T‘ 863 (54%) 'T‘ 2535 (32%) '1‘ 746 (46%) 'T‘ 5344 (68%)
2024 701 (49%) 2424 (33%) 723 (51%) 4935 (67%)
Benchmark 68% 45% 32% 55%

Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia $wiadczenia.

Odsetek przypadkéw Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw ST Liczba osobodni
benchmark benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 1609 (100%) 60% 7879 (100%) 64%
Osoba leczona - 3% 4%
Hemodializa - 0% 1%
Leczenie jednego dnia - 18% 10%
Porada - 14% 20%
Cykl leczenia - 4% 1%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
Odsetek przypadkow Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkéw Liczba osobodni
RITHT s benchmark benchmark
Skierowanie do dal;ulegto Ie.czenia w lecznictwie 1411 (88%) 16% 6817 (87%) 15%
ambulatoryjnym
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 82 (5%) 15% 404 (5%) 14%
Zgon 46 (3%) 15% 259 (3%) 14%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
stacjonarnej 40 (2%) 13% 290 (4%) 14%
Wypisanie na wtasne zadanie 19 (1%) 12% 83 (1%) 13%
Wypis z ambulatorium 8 (0%) 6% 8%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
dtugoterm : 3 (0%) 12% 26 (0%) 12%
ugoterminowe;j
Sesja 0% - 1%
Osoba leczona - 2% 1%
Wizyta patronazowa - 5% - 6%
Cykl leczenia - 1% 1%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzsze od sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki sg od 15% do 30% wyisze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
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= (blozenie *Oblozenie  =®= Liczba t6zek *Liczba t6zek = Przychéd NFZ *Przychod NFZ - == Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
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*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik, ale wyzszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -1,31 min zt.

Osiagnieto wynik ujemny, ale lepszy od benchmarku. Stopa zwrotu -6.9% jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci
$rednia stopa -9%.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 579 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia na poziomie benchmarku.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg poréwnywalne do benchmarku. Oddziat miat jednak
wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e leki- wydat wiecej o 103 tys. zt. 10% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej o0 310 tys. zt 33% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej o 512 tys. zt 6% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz $rednio w tej specjalnosci.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 10,5 tys. zt i byt wyzszy o ok. 14% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
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9,22 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 1,27 tys. zt). Niestety pacjenci mieli réwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 10 484 zt, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 1 145 zt (benchmark CMA: 9 339 zi).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Oddziat zrealizowat 42 przypadki z tzw. diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO o tacznej wartosci 803 tys. i rozliczyt je
w nastepujgcych umowach:
e nielimitowany pakiet onkologiczny: 16 przypadkdéw (38%) o wartosci 293 tys. (36%),
e limitowany zakres poza pakietem onkologicznym: 22 przypadki (52%) o wartosci 408 tys. (51%),
e  ryczatt PSZ: 4 przypadki (10%) o wartosci 103 tys. (13%).
Ponadto 28 przypadkéw miato nowotwdr nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie
histopatologiczne i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordow ztosliwych zmiana diagnozy
w ciggu 28 dni od pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.
Wpg stanu na 2026-04-17 w Oddziale wykonano nastepujacg liczbe zabiegdw, od ktdrej zalezy mozliwos¢ naliczenia
wspotczynnika 1,25 w kolejnym roku:
e nowotwdr ztosliwy jelita grubego W oddziale wykonano 14 zabiegéw na wymagane 75 w catym szpitalu
(pozostate oddziaty wykonaty 0 zabiegdéw).
e nowotwdr ztosliwy tarczycy i przytarczyc W oddziale wykonano 1 zabieg na wymagane 75 w catym szpitalu
(pozostate oddziaty wykonaty 0 zabiegdéw).
e nowotwor ztosliwy zotgdka W oddziale wykonano 1 zabieg na wymagane 30 w catym szpitalu (pozostate
oddziaty wykonaty 0 zabiegdw).

CZAS POBYTU PACJIENTOW WYPISANYCH
Sprawdzi¢ przyczyny dtuzszych pobytow.

Oddziat leczy kombinacje takich samych przypadkéw w czasie dtuzszym od benchmarku (Oddziat 4.9 dnia; benchmark
4 dni).

Srednia diugo$é pobytu w okresie poréwnawczym byta diuzsza od aktualnej o 0.3 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 5.2 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba pacjentéw leczonych na jednym t6iku jest wyisza od benchmarku.

Na jednym tézku leczono srednio ok. 5.8 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku
00.5.

OBLOZENIE
Oddziat ma za wysokie obtozenie.

Srednie obfozenie w Oddziale wynosi 94% a optymalne dla danej specjalnosci to 80%. Oddziat leczyt na dostawkach
przez 119 dni, co stanowi 33% czasu w badanym okresie, a w co najmniej jednym dniu obtozenie przekroczyto 110%.
Liczba dostawek przekroczyta 2.

Obtozenie wzrosto w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 80% do 94%. Srednia liczba 16zek spadta
z 25 do 23. Liczba tézek w ostatnim miesigcu analizy jest wieksza od sredniej i wyniosta 25.

Oddziat ma przedtuzone pobyty, ktére zwiekszajg obtozenie. Skrécenie pobytéw do sSredniej "uwolnitoby" 5 z 23 t6zek.
Po skréceniu pobytdw srednie obtozenie spadtoby o 18% (z 94% do 76%), co pozwolitoby zwiekszy¢ liczbe leczonych
przypadkow.
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ODDZIAL CHIRURGICZNY OGOLNY [CHIR] Okres poréwnawczy: 2024

Ponowne osiggniecie 94% obtozenia po skrdoceniu pobytdw oznaczatoby przyjecie w badanym okresie ok. 392 pacjentow
wiecej (ok. 33 pacjentow kazdego miesigca wiecej w skali badanych 12 miesiecy).

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 79 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 77 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie pordwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 82 %.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 7.2 etatéw przeliczeniowych. Poréwnywalne oddziaty wypracowaty podobny przychdd
zespotem lekarskim mniejszym o 1.6 etatéw przeliczeniowych.

Liczac alternatywnie, poréwnywalne oddziaty zespotem lekarskim o tej liczbie etatow przeliczeniowych wypracowaty
przychéd w wartosci 22,6 min.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.6 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 1.6 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 2.9.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 20.1 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentow,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 21).

Poziom zatrudnienia wynidst 0.9 etatu na tézko i jest powyzej ustawowej normy zatrudnienia. Zgodnie z przepisami na
oddziale tej wielkosci, liczba etatéw pielegniarskich powinna wynosi¢ minimum 16.1 etatéw przeliczeniowych. Zalecane
jest podjecie dziatan zwiekszajacych skale dziatalnosci lub dostosowanie wielkosci oddziatu do iloSci pacjentow.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Réznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 1609 1424 185
w tym tézkowe 33 28 5
jednodniowe:
Liczba osobodni 7 879 7 359 520
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 94 % 80 % 14 pkt %
Obciazenie: 79 % 82 % -3 pkt %
ROLI: -6.9 % -4.4 % -2.5 pkt%
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT]

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Obtoze
nie

/6%

benchmark: 72%
Niskie

8,8 dnic

Wyk . Kontraktu

119%

Ryczatt
przekroczenie: 1 391 tys. zt

-6 146 tys. zt

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 8 687 tys. zt

WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
o Wartosc _ ..
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
s A 7297tys. 2t M3ortys 2t AN34a3tysdt b -6146tys.2t A 4756 tys. o
2024 6 983 tys. zt 183 tys. zt 12 197 tys. zt -5 214 tys. zt -5 032 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
05 44502 7t A sasoozt (D) A 100882 (G
2024 36 226 zt 46 540 zt -10 314 zt
Benchmark
CMA* 44 867 zt 46 349 zt -1482 zt
Benchmark 46 573 zt 43 402 zt 3171zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

WYNIK NA OSOBODZIEN (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobdw)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
205 |4 5137 2 A 63012 & 11642t )
2024 4 603 zt 5913 zt -1310 zt
Benchmark
CMA* 5179 zt 5350 zt -183 zt
Benchmark 5376 zt 5010 zt 366 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT] Okres poréwnaweczy: 2024

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobdéw)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark Oddziat ~ m Benchmark

Amortyzacja 13 zt 35zt
Ogodlnozaktadowe 144 7t 98 zt
Diag. obrazowa 9 zt 10 zt
Diagnostyka 40 zt 35zt
Pobyt 71zt 43 zt
Personel 1071zt 779 zt
Procedury 104 zt 92 zt
Leki 97 zt 135 zt

RAZEM 1549 zt 12272 ¢ 200 400 600 800 1000 1200

Wynik oddziatu pozostaje ujemny iwynosi -6,15 min zt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawi¢ sie do
-4,76 min zt. Zanotowana strata jest wynikiem nizszym niz rok wczesniej o932 tys. zt (koszty wzrosty bardziej
niz przychody). Ujemna stopa zwrotu na poziomie -35% jest nie najlepszym wynikiem, duzo nizszym niz w innych
oddziatach o tej specjalnosci (przecietnie -19%). Stopa zwrotu w poprzednim roku byta nizsza i wynosita -41%.

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajq sie wysokie koszty personelu.

Prog rentownosci

20,0
2960
150 |\ 21907

N / 1672
£ 100
£

5,0

0,0

0 1000 2 000 3000 4000
——k. state k. catk. przych. max. przych.
max. |. osob. |. osob. prog

Oddziat nie osiggnat progu rentownosci realizujgc 1672 osobodni w analizowanym okresie (przychody nie pokryty
kosztéw statych i zmiennych). Aby zbilansowaé swojg dziatalnos$¢ oddziat musiatby wypracowac w analizowanym okresie
2960 osobodni, co przekracza mozliwosci aktualnej bazy tézkowej. Na oddziale mozna zrealizowaé maksymalnie
2190 osobodni, co poprawitoby jego wynik finansowy do poziomu -2 843 tys. zt.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
2025 '1‘ 7 198 tys. zt /1\ 119% 'T‘ 1391 tys. zt
2024 6 555 tys. zt 103% 183 tys. zt

Koszt staty jest wiekszy niz wartos¢ kontraktu. Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu na tézkodzien wynosi 3,3 tys. zti jest nizszy
niz w innych oddziatach o tej specjalnosci (3,5 tys. zt).
taczny kontrakt wzrést w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 643 tys. zt, czyli 0 9,8%.
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Nadwykonania oddziatu wynikajg z przekroczenia limitu na umowie:
- Anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja (1) (1,39 min zt).

OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych t6zek: 5 na 6 (76%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s AN 6% DA 73% A sossaf@ P 27 @ v 2907 ys.4
2024 67% 65% 4 586 zt 2,6 3541 tys. zt
Srednia 72% 75% 3489 zt 1,6 -

Szczegdétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tozek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Srednio oddziat o tej specjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci, w przeliczeniu na 6 tézkach.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzurow lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentéw nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystapity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tdzek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 76% w analizowanym okresie (benchmark 72%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
s Wszyscy pacjenci zajmujacy tdzko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktdorzy
zajmuja t6zko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
o te, ktére zajmujg tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposdb leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 73% i jest zblizone do benchmarku, ktéry wynosi 75%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéow
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdéw dla przypadkéw zajmujgcych tézko wynoszg 334 tys. zt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdéw (2,91 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdow obcigzenia dziennego,
ktéry wynosi 2,57 min zt.

Catkowity koszt wolnych zasobdw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych t6zko) = 8,8 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 8,8 dnia. Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale
wynosit 7,9 dnia. Sredni czas pobytu jest dtuzszy niz w okresie poréwnawczym.
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Analiza za okres: 2025

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
Okres poréwnawczy: 2024

ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT]

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
. i Liczba osobodni . i Liczba osobodni
Liczba przypadkow L. Liczba przypadkow L.
przypadkow tézkowych przypadkow tézkowych
s W 8(4%) v 59 (4%) A 185 (96%) A 1614 (96%)
2024 15 (8%) 102 (7%) 171 (92%) 1362 (93%)
Benchmark 19% 16% 81% 84%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
) L. ) ) . Odsetek przypadkéw ) . Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 193 (100%) 100% 1672 (100%) 100%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
) ) . Odsetek przypadkow ) . Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Zgon 123 (64%) 17% 866 (52%) 17%
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
) 47 (24%) 17% 329 (20%) 17%
ambulatoryjnym
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
i ) 16 (8%) 17% 247 (15%) 17%
stacjonarnej
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
: ; 4(2%) 16% 161 (10%) 16%
dtugoterminowej
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 2 (1%) 16% 63 (4%) 16%
Wypisanie na wtasne zadanie 1(1%) 9% 6 (0%) 9%
Osoba leczona 0% - 0%
Wizyta patronazowa 2% - 2%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s co najmniej o 30% wyisze od Sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki sa 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

nasze wskazniki nie maja poréwnania (brak benchmarku)

Biaty

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT]

%l

gLl L G155 6° £69 9% G5E LEL S¢L 8e- 020 0Fl 2,0 oo'e £
nyY22ppo SWeWAZNET Z'604
GEG 9l 68 & 654 Gl L1809 85F 8- 9.¢ 69 il EEE £ auznbojofzaisaue
%0 Anpalold INvd nyY22ppo SWeWAZNET Z'604
_ . %l 0
S8 vE L6 EL 95/ 8% S¥F FOL A 89¢ 9Fl 2,0 195 £ eiBIpOweH 155 6E R Sa—
OrF S Ger 056 ¥l 65 19 856 | L0865 MH_UM 052 ¥ auzbojofzalsaue [e1zpu) 21Zpb
o Anpadoid INVd Auermoyufsesalu seznsn /6
o
S64 EL 9.8 & 0.9 9l 8.1 59 05 LI- 189 99 _UHMM 052 ¥
lBurmazno awaedez 504
o [03d] lemoypktoT Hoyezid
264 GLL e 6L L0 GEL LLL BLF 968 9.- 190 955 = 05z ¥ audTIoMAM amodoysopus EMoy22ppo
%0 BUIOYSIALI LL'CE 250UI0PAMBIU BSIMATId L'O6
199 1 FLE- FED 8 E¥9 0E FoF |- LEL EE MH_UM Tl ¥ auznbojofzaisaue
f Anpalold INvd BUO|SEIY0DIU ‘BUTI0S0d 6 LY
8l¢ vt éhe 9 695 0F G2E LLL 85F LE- are 20d il 0oL g auznbojofzaisaue EUO|S2Iq0alU
%0 Anpadoid INVd ‘e212s 2s0ulophmalN 6'05]
o
vl EF 6E9 L ¥8E |15 le 90¢ ciF £5- 989 65€ _UHMM 006 Fi
©213% 250Uj0pAMaIN 05
o
Gl 9e 08 L ¢85 6L 9¢r 181 159 68- L0 Lid _UHMM 0oa Fi
B21as 1I2Ye aluewAzIe7 o
cal 9g 89 k- 084 L2 029 19¢ L8E 9kL- 008 LiE il 09°5 ok auzbojofza)saue [a1izpui 21zpb euemoyuAsEHSaIU
%0 Anpalold INvd EMOYI2PP0 ISOU0PAMSIN 96
o
6L8 Tl 08 = 080 Le ol 8FL 709 29 86l 0LE _UHMM 0Lz 0k
EJuz20s0d BUl LY
o
cb0 ¥l kLL LS £08 Sl E0L 691 SES 0€- 8E9 681 _w_\.m_“m 05z cl [erzpu) 21zpb
Auermoyufsesalu sBznsn /64
o
9tlL 6% 0£0 91- 991 59 880 ¥iv L 988 081 F.Lb 756 | _w_\.m_“m 0z'0L 0t [erzpul 21Zph eueMmoyUASESAIU
EMOYI2pP0o JsouopimaIN 96
- - - a a - - - - - einpalold Azoubeip emzen
c0s vv 880 0}- 06¢S ¥C 198 88¢ 8 LEO0 L¥6 |- (868 SES O 99°'g €6l eropoydfzid eqisoupar

{1z} uazopeImS
DEOUEM 15

(fz)

Hshz 15

(1z)
Jz=0y 1§

4z} uszopEIMS
DSOUERR

(fz)eIuazoE|
Zqskz

(fz)
eluazaa] zsoy

BUBILLIF

(lup) 4204 JAqod

Bqzar]

www.sga.waw.pl

© SGA

93|Strona



Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT] Okres poréwnaweczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
100% + -+ 7 1200 -
6 ]
20% 1000
> 800 -
60% a
600
40% 3
2 400 -
20% 1 200 -
0% 0 0 -
& $ 6‘%\ \{:t"‘\ @‘5\ aF R ® \9‘:" Q"bh’ N é‘) ,}‘\ N 6@5 \(5‘\\ '@"b\ 0@ WK P \1\0’ Qr,;" ¥ C§)
= Oblozenie *Oblozenie =®=Liczba lozek *Liczba t6zek ™ Przychdéd NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
15000 - 1400 -
1200 -
10000
1000 - '
5000 200 - |
600 +
0 )
400 -
-5 000 200 A
O L . .
-10 000 - S & S S EREGP
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat znaczgca strate w wysokosci -6,15 min zi.

Osiagnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu -35.4 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa -18.6 %.

W pordwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik poprawit sie
0 276 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 2,78 min zt (26% wiecej niz
inni). Oddziat miat wyzsze koszty w nastepujgcych kategoriach:

e diagnostyka nieobrazowa - wydat wiecej o 38,6 tys. zt 13% powyzej benchmarku

o  koszty pobytu - wydat wiecej o 243 tys. zt 66% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 2,53 min zt 37% powyzej benchmarku

e  koszty procedur - wydat wiecej 0 99,2 tys. zt 12% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT] Okres poréwnaweczy: 2024

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW

Sredni przychdd na osobodzier wynosit 5,14 tys. zt. Procent dni rozliczonych pkt TISS wynosi 99 i jest optymalny.
Srednia warto$¢ TISS w dniu przyjecia przekracza 34 punkty. To $wiadczy o ciezkim stanie pacjenta. Moze tez oznaczaé,
ze cze$¢ pacjentéw kwalifikujaca sie na OIT pozostaje w swoich oddziatach macierzystych. To sytuacja niekorzystna
ekonomicznie i medycznie. OIT jest najlepszym miejscem dla pacjentdéw wymagajacych intensywnej terapii.

e TISS w pierwszym dniu wynosi 40.07 pkt i jest typowy.

e  Srednia warto$¢ dzienna TISS jest zgodna z benchmarkiem.

e Wartos$¢ TISS dzien przed wypisem wynosi 34.65 i nie odchyla sie znaczgco od $redniej.
Ponizej wykres przeptywu punktéw TISS z analizowanego okresu:

i<y e SETRE Py ST loen = E S e it
‘niss[przyjecialSirednil [PreecietnyiTIss pobyru[Hecedni .

RISSIwypisu SY<rednil

prryjecial-iwysoki

Niski: do 27 pkt Sredni: 28-37 pkt Wysoki: od 38 pkt

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 76%, a optymalne dla danej specjalnosci to 90%.
Obtozenie wzrosto w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 67% do 76%. Srednia liczba t6zek bez
zmian.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 73 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 75 %.

Obcigzenie personelu wzrosto w stosunku do okresu poréwnawczego o 9 pkt %. W okresie pordwnawczym obcigzenie
personelu wynosito 65 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sSredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 88 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentéow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 7.8 etatdw przeliczeniowych. Porownywalne oddziaty wypracowaty podobny przychod
zespotem lekarskim mniejszym o 3.3 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe t6zek, w oddziale dyzurowato o 0.7 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatéow

rezydenckich wynidst 3.5.
PIELEGNIARKI
Pielegniarki oddziatu pracuja aktualnie w wymiarze 34.9 etatéw przeliczeniowych.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT]

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Wskaznik

Okres analizowany

Okres poréwnawczy

Roéznica (Okres
analizowany - Okres

poréwnawczy)
Liczba pacjentow: 193 186 7
Osobodni pobytow 1672 1464 208
tézkowych:
Obtozenie: 76 % 67 % 9 pkt %
ROI: -35.4 % -41.3 % 5.9 pkt %
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII [OIT] Okres poréwnawczy: 2024
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH Il [OCW_II]

100%

Ryczatt
przekroczenie: 11 tys. zt

FINANSE

97%

benchmark: 81%
Alarmujgco wysokie!

Obtozenie

Wyk.
Kontraktu

Wyniki Fin.

Analiza za okres: 2025
Okres porédwnawczy: 2024

/7,2 dnio

benchmark: 6,8

1168 tys. zt

Warto$¢ swiadczen: 12 265 tys. zt

WYNIKI ODDZIALU

Wartosc¢ swiad.

wyk. do limitu z

przych.
pozostatym
05 A 12254 tys. 2t
2024 12 156 tys. zt

Wartos¢
Swiad. wyk.
ponad limit

\1/ 11 tys. zt
274 tys. zt

Koszty ogdtem

*Wynik na Wynik na
sSwiad. do Swiad. z
limitu z przych. przych.
pozostatym pozostatym

MNiosetys.2t ¥ 1168tys.2t | 1179tys. 2t

10 133 tys. zt

2 023 tys. zt

2 297 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia wartoé¢ éwiadczen

2025 'r

2024

Benchmark
CMA*

Benchmark

10073 zt
9333zt

9 496 zt

8638 zt

Sredni koszt leczenia

8 968 zt
7 563 zt

9113zt

8160 zt

Sredni wynik

1105 zt )

1770 zt
383 zt

478 7t

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobdw)

Grupa kosztu
Amortyzacja
Ogodlnozaktadowe
Diag. obrazowa
Diagnostyka
Pobyt
Personel
Procedury
Leki

RAZEM
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40 zt
68 zt
46 zt
52zt
102 zt
471 7t
46 zt
81 zt
906 zt

Oddziat Benchmark

16 zt
105 zt
67 zt
75 zt
92 zt
687 zt
53 zt
84 zt
1179 zt
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH Il [OCW_II] Okres poréwnawczy: 2024

Wynik oddziatu pozostaje dodatni iwynosi 1,17 minzt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawic¢ sie
do 1,18 min zt. Zanotowany zysk jest o 855 tys. zt nizszy niz w zesztym roku (koszty wzrosty bardziej niz przychody).
Dodatnia stopa zwrotu na poziomie 11% jest bardzo dobrym wynikiem i wyrdznia oddziat na tle innych o tej specjalizacji,
gdzie stopa zwrotu przewaznie jest ujemna. Stopa zwrotu w poprzednim roku byta wyzsza i wynosita 23%.

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajg sie wysokie koszty amortyzacji. Warto podkreslic,
Ze koszty personelu na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

20,0
999
15,0 1210
— 1169 —=
] Pt
£ 100
£
5,0
0,0
0 500 1000 1500 2 000
——k. state k. catk. przych. max. przych.
max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat przekroczyt prég rentownosci hospitalizujgc 1169 pacjentéw tézkowych w analizowanym okresie (przychody
pokryly koszty state izmienne). Aktualna baza tézkowa pozwala leczyé wiecej pacjentdw, co poprawitoby wynik
finansowy oddziatu. Na oddziale mozna leczy¢ maksymalnie 1210 pacjentéw tézkowych, co poprawitoby wynik
finansowy do poziomu 1 464 tys. zt. Wykonanie kontraktu wyniostoby 103,57 %. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poza
ryczattem oddziat realizuje rowniez zakresy pozostate.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
2025 /1\ 11 555 tys. zt \1, 100% \1/ 11 tys. zt
2024 10 901 tys. zt 103% 274 tys. zt

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem
2025 'T‘ 213 tys. zt \1' 98% @ \l/ -4 tys. zt
2024 211 tys. zt 100% 0 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu natdzkodzien wynosi 1,3 tys.zt ijest znacznie wyzszy niz winnych oddziatach
o tej specjalnosci (903 zt).
taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 656 tys. zt, czyli 0 5,9%.

Nadwykonania oddziatu wynikajg z przekroczenia limitu na umowie:
- Choroby wewnetrzne - hospitalizacja (2) (11 tys. zt).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH Il [OCW_I] Okres poréwnawczy: 2024

OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tézek: 23 na 24 (97%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s AN 97 ) A 0% A a9 AP 21V 03y
2024 76% 89% 609 zt 3,4 906 tys. zt
Srednia 81% 82% 757 zt 3,4 -

Szczegdétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci Ldzek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Oddziat ma 616zek mniej niz rok wczeéniej. Srednio oddziat o tejspecjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci,
w przeliczeniu na 36 tézkach. Pacjenci wypisywani w poniedziatek cechujg sie pobytami dtuzszymi $rednio
o 1.1 niz pacjenci wypisywani w pozostate dni.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak srednia liczba lekarzy dyzurujgcych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzurow lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentéw nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzurow w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystapity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tdzek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 97% w analizowanym okresie (benchmark 81%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
s Wszyscy pacjenci zajmujacy tdzko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktorzy
zajmuja t6zko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
o te, ktére zajmuja tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 90% i jest wyzsze od benchmarku, ktéry wynosi 82%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéow

w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobow dla przypadkdw zajmujgcych tézko wynoszg 61 tys. zt. Do catkowitego
kosztu wolnych zasobdw (603 tys. zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdw obcigzenia dziennego, ktory wynosi
542 tys. zt.

Catkowity koszt wolnych zasobdw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkéow zajmujacych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 7,2 dnia benchmark CMA = 6,8 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 7,2 dnia i nie odbiega znaczgco od $redniej dla danej kombinacji przypadkdw.
Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 6,8 dnia.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH Il [OCW_II] Okres poréwnawczy: 2024

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
. i Liczba osobodni . i Liczba osobodni
Liczba przypadkow L. Liczba przypadkow L.
przypadkow tézkowych przypadkow tézkowych
s AN 210 (18%) A 1094 (13%) Vv 959 (82%) v 7370 (87%)
2024 164 (13%) 804 (10%) 1056 (87%) 7547 (90%)
Benchmark 28% 16% 72% 84%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
Odsetek dké Odsetek bodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw sebin:;:::rak W Liczba osobodni s:e:c::]:r: n
Pobyt w oddziale szpitalnym 1169 (100%) 80% 8464 (100%) 82%
Leczenie jednego dnia 12% - 11%
Porada 4% - 4%
Cykl leczenia 4% - 3%
Badanie 1% - 1%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
) ) . Odsetek przypadkéow ) . Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
) 925 (79%) 15% 6752 (80%) 15%
ambulatoryjnym
Zgon 167 (14%) 15% 994 (12%) 15%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
’ ) 50 (4%) 15% 401 (5%) 15%
stacjonarnej
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
: : 20 (2%) 15% 295 (3%) 15%
dtugoterminowej
Wypisanie na wtasne zadanie 7 (1%) 15% 22 (0%) 15%
Pobyt w oddziale szpitalnym 14% - 14%
Sesja 0% - 0%
Osoba leczona 0% - 0%
Wizyta patronazowa 5% - 5%
Cykl leczenia 1% - 1%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzsze od sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegodtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH Il [OCW_II] Okres porownawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
120% 1200 -
100% 1000
80% 800
60% 600
40% 400
20% 200
0% 0
& $ 6‘%\ \{:t"‘\ @‘5\ aF R ® \9‘:" Q"bh’ N é‘) ,}‘\ N 6@5 \(5‘\\ '@"b\ 0@ WK P \1\0’ Qr,;" ¥ C§)
= Oblozenie *Oblozenie == Liczba lozek *Liczba t6zek ™ Przychéd NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
14000 -~ 2000 -~
12000 -
10000 - 1500
8000 -
6000 - 1000 - ) = -
4000 A
2000 - 500 1
0 - , 0
A& ; : - LR h : :
EEN PO & é@\ P «.'&0 ¥ g & & @,g\ ‘:x“ (@\ &R @ @(\, Q,g_\, © ¢,§°
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat znaczacy zysk w wysokosci 1,17 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 11 tys. zt i wynidstby 1,18 min zt.

Nadwykonania wystapity wytgcznie w ryczatcie.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 10.6% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu -15.1%).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
01,12 min zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 3,36 min zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat wydat jednak na koszty pobytu wiecej o 116 tys. zi, czyli 0 10% powyzej benchmarku w tej specjalnosci.
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Koszt amortyzacji byt wyzszy od benchmarku o 142%, co stanowito kwote 285 tys. zt. Ten koszt obcigza wynik oddziatu,
ale wskazuje réwniez, ze w ten oddziat inwestowano bardziej niz u innych. Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze
wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w inne;j.
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STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Oddziat leczy przypadki bardziej ztozone niz $rednio w tej specjalnosci.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 10,1 tys. zt i byt wyzszy o ok. 17% od benchmarku (benchmark §r. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
8,64 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 1,44 tys. zt). Niestety pacjenci mieli rowniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 10 073 zt, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 577 zt (benchmark CMA: 9 496 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Nalezy oceni¢ mozliwos¢ leczenia pacjentéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO na oddziatach, realizujgcych pakiet
onkologiczny.

Oddziat leczyt pacjentéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO, a nie realizuje umowy na pakiet onkologiczny. Jest to
nieoptymalna sytuacja, zmniejszajgca potencjat Szpitala do rozliczenia poza ryczattem.

36 przypadkéw miato nowotwdr nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne
i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotworéw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.

CZAS POBYTU PACJIENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugosé pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (7.2 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (6.8 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu w okresie poréwnawczym byta krétsza od aktualnej o 0.39 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 6.85 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba pacjentéw leczonych na jednym tézku jest wyzsza od benchmarku.

Na jednym tézku leczono srednio ok. 4.1 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku
00.7.

OBLOZENIE
Oddziat ma wysokie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 97% podczas gdy optymalne dla danej specjalnosci to 85%. Oddziat leczyt na
dostawkach przez 111 dni co stanowi 31% czasu w badanym okresie.

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat wypracowat wysokie dzienne obcigzenie personelu, wyzsze od benchmarku.

Srednie dzienne obciagzenie personelu wyniosto 90 % i byto wyzsze od benchmarku o 8 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 82 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie pordwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 89 %.
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PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 2.9 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujacych w oddziale wyniosta 1. Biorac pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.2 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 1.1 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 3.4.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 18 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentow,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 17).

Poziom zatrudnienia wynidst 0.8 etatu na tézko i jest powyzej ustawowej normy zatrudnienia. Zgodnie z przepisami na
oddziale tej wielkosci, liczba etatéw pielegniarskich powinna wynosi¢ minimum 14.4 etatow przeliczeniowych. Zalecane
jest podjecie dziatan zwiekszajgcych skale dziatalnosci lub dostosowanie wielkosci oddziatu do ilosci pacjentow.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 1169 1220 -51
w tym tézkowe 10 9 1
jednodniowe:
Liczba osobodni 8 464 8351 113
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 97 % 76 % 21 pkt %
Obciazenie: 90 % 89 % 1 pkt %
ROI: 10.6 % 22.7% -12.1 pkt%
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99%

benchmark: 81%
Alarmujgco wysokie!

101%

Ryczatt
przekroczenie: 97 tys. zt

FINANSE

Jbtozenie

Wyk.

Kont

Wyniki

raktu Fin.

/,3 dnic

benchmark: 6,9

-253 tys. zt

Warto$¢ swiadczen: 10 725 tys. zt

WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
o Wartosc .. ..
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. o limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
s A 10628tys. 2t P 97tys.st  A0882tys.t ¥ 253tys.zt N -157tys. ot
2024 10 315 tys. zt 0 tys. zt 10 047 tys. zt 268 tys. zt 268 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Sredni koszt leczenia

Sredni wynik

Srednia wartoé¢ éwiadczen
2025 'T‘ 8978 zt
2024 7 790 zt
Benchmark '
A 8900 z
Benchmark 8 638 zt

A

8754 zt
7 358 zt

9138 zt

8160 zt

223 7t )
432 zt
-237 zt

478 7t

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)
Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ mBenchmark

Amortyzacja 41 zt 16 zt
Ogodlnozaktadowe 71 7 104 zt
Diag. obrazowa 68 zt 67 zt
Diagnostyka 67 zt 74 zt
Pobyt 105 zt 95 zt
Personel 519 zt 685 zt
Procedury 49 zt 52 zt
Leki 94 zt 84 zt

RAZEM 1014z 1177 z [I) 100 200 300 400 500 600 700 800
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Wynik oddziatu pogorszyt sie i wynosi -253 tys. zt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawic¢ sie do -157 tys. zt.
Zanotowana strata jest wynikiem nizszym niz rok wczesniej o 521 tys. zt (koszty wzrosty bardziej niz przychody). Ujemna
stopa zwrotu na poziomie -1,4% jest wynikiem dobrym, duzo wyziszym niz w innych oddziatach o tej specjalnosci
(przecietnie -15%). Stopa zwrotu w poprzednim roku byta wyzsza i wynosita 2,7%.

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajg sie wysokie koszty amortyzacji. Warto podkreslic,
Ze koszty personelu na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

16,0
14,0 1214

I
12,0 l 1194,

10,0 1187
80 I

6,0

min zt

4,0
2,0

0,0
0 500 1,000 1500

——k. state k. catk. przych. max. przych.

max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat nie osiggnat progu rentownosci hospitalizujgc 1187 pacjentéw tézkowych w analizowanym okresie (przychody
nie pokryty kosztow statych i zmiennych). Aby zbilansowac¢ swoja dziatalno$¢ oddziat musiatby przyjaé w analizowanym
okresie 1214 pacjentéw tézkowych, co przekracza mozliwosci aktualnej bazy tézkowej. Na oddziale mozna leczy¢
maksymalnie 1194 pacjentéw tézkowych, co poprawitoby jego wynik finansowy do poziomu -116 tys. zt. Wykonanie
kontraktu wyniostoby 101,47 %. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poza ryczattem oddziat realizuje rowniez zakresy pozostate.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
05 N 10340 tys. A 101% A 97tys. o
2024 9 583 tys. zt 100% -2 tys. zt

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

2025 A 224tys. o N 98% @ v atys.d

2024 218 tys. zt 100% 0 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu natdzkodzien wynosi 1,2 tys.zt ijest znacznie wyzszy niz winnych oddziatach
o tej specjalnosci (903 zt).
taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 763 tys. zt, czyli o 7,8%.

Nadwykonania oddziatu wynikajg z przekroczenia limitu na umowie:
- Choroby wewnetrzne - hospitalizacja (1) (97 tys. zt).
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OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tézek: 24 na 24 (99%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s AN 99 ) A 92% A 809z A 21 @V 490ys.
2024 78% 91% 603 zt 3,5 790 tys. zt
Srednia 81% 82% 757 zt 3,4 -

Szczegoétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tozek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Oddziat ma 616zek mniej niz rok wczeéniej. Srednio oddziat o tejspecjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci,
w przeliczeniu na 32 tézkach. Pacjenci wypisywani w poniedziatek cechujg sie pobytami dtuzszymi $rednio
o 1.2 niz pacjenci wypisywani w pozostate dni.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak srednia liczba lekarzy dyzurujgcych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzurow lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentéw nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzurow w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystapity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tdzek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tdzka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 99% w analizowanym okresie (benchmark 81%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
s wszyscy pacjenci zajmujacy tézko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktérzy
zajmuja t6zko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
o te, ktére zajmuja tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 92% i jest wyzsze od benchmarku, ktéry wynosi 82%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéow

w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobow dla przypadkow zajmujgcych tézko wynoszg 7,9 tys. zt. Do catkowitego
kosztu wolnych zasobdw (490 tys. zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdw obcigzenia dziennego, ktory wynosi
482 tys. zt.

Catkowity koszt wolnych zasobdw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujacych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 7,3 dnia benchmark CMA = 6,9 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 7,3 dnia i nie odbiega znaczgco od $redniej dla danej kombinacji przypadkdw.
Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 6,8 dnia.
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DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Liczba przypadkow

Planowe
Liczba osobodni
przypadkow tézkowych

Liczba przypadkow

Nagte
Liczba osobodni
przypadkow tézkowych

s W 17(1%) Vo 74(1%) A 1170 (99%) 4 8638 (99%)
2024 134 (11%) 524 (6%) 1124 (89%) 8053 (94%)
Benchmark 28% 16% 72% 84%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw Odse;::;:::: kow Liczba osobodni Ods::::::‘:t:: dni
Pobyt w oddziale szpitalnym 1187 (100%) 80% 8712 (100%) 82%
Leczenie jednego dnia 12% 11%
Porada 4% 4%
Cykl leczenia 4% 3%
Badanie 1% 1%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
Tryb wypisu Liczba przypadkéw Odselt;l::;:/::: kéw Liczba osobodni Ods::::::::: dni
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
ambulatoryinym 950 (80%) 15% 6926 (79%) 15%
Zgon 175 (15%) 15% 1318 (15%) 15%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
stacjonarmei 37 (3%) 15% 361 (4%) 15%
Wypisanie na wtasne zadanie 21 (2%) 15% 81 (1%) 15%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
diugoterminowej 4(0%) 15% 26 (0%) 15%
Pobyt w oddziale szpitalnym 14% 14%
Sesja 0% 0%
Osoba leczona 0% 0%
Wizyta patronazowa 5% 5%
Cykl leczenia 1% 1%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony

nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzsze od sredniej

Jasnoczerwony

nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski

nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej

(od -15% do +15%)

Jasnoniebieski

nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski

nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty

nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegodtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow

(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
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WYNIK FINANSOWY

Ujemny wynik (uwzglednia nadwykonania), ale wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN
Oddziat wypracowat strate w wysokosci -253 tys. zt.
WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie 0 96,5 tys. zt i wynidstby -157 tys. zt.

Nadwykonania wystgpity wytgcznie w ryczatcie. Z nadwykonaniami osiggnieto wynik ujemny, ale lepszy od
benchmarku (stopa zwrotu -1.4 % jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia stopa -15 %).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy

0 424 tys. zit.

KOSZTY LECZENIA

Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 1,74 min zt. To korzystna
sytuacja. Oddziat miat jednak wyzsze koszty w nastepujgcych kategoriach:
e leki- wydat wiecej o0 112 tys. zt. 12% powyzej benchmarku

e diagnostyka obrazowa - wydat wiecej 0 10,4 tys. zt 1% powyzej benchmarku

e  koszty pobytu - wydat wiecej o 111 tys. zt 11% powyzej benchmarku

Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.

Koszt amortyzacji byt wyzszy od benchmarku o 151%, co stanowito kwote 263 tys. zt. Ten koszt obcigza wynik
oddziatu, ale wskazuje réwniez, ze w ten oddziat inwestowano bardziej niz u innych.
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STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 8,98 tys. zt i byt wyzszy o ok. 4% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
8,64 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 340 zt). Niestety pacjenci mieli réwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 8 978 zt, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 8 900 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Nalezy oceni¢ mozliwos¢ leczenia pacjentow z diagnozami kwalifikujgcymi do DILO na oddziatach, realizujgcych
pakiet onkologiczny.

Oddziat leczyt pacjentow z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO, a nie realizuje umowy na pakiet onkologiczny. Jest to
nieoptymalna sytuacja, zmniejszajgca potencjat Szpitala do rozliczenia poza ryczattem.

24 przypadki miaty nowotwor nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne

i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordéw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (7.3 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (6.9 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu w okresie poréwnawczym byta krétsza od aktualnej o 0.52 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 6.82 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba pacjentéw leczonych na jednym tézku jest wyzsza od benchmarku.

Na jednym tdzku leczono s$rednio ok. 4.1 pacjentéw tézkowych miesiecznie, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku
00.7.

OBLOZENIE
Oddziat ma za wysokie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 99% a optymalne dla danej specjalnosci to 85%. Oddziat leczyt na dostawkach
przez 159 dni, co stanowi 44% czasu w badanym okresie, a w co najmniej jednym dniu obtozenie przekroczyto 110%.
Liczba dostawek przekroczyta 2.

Obtozenie wzrosto w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku z 78% do 99%. Srednia liczba t6zek spadta
z30do 24.

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat wypracowat wysokie dzienne obcigzenie personelu, wyzsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 92 % i byto wyzsze od benchmarku o 10 pkt. %. Poréwnywalne
oddziaty w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 82 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 91 %.
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PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 3.5 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorac pod uwage liczbe t6zek, w oddziale dyzurowato o 0.2 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 0.2 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 3.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 18.1 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,
liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 17.5).

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéw: 1187 1258 -71
w tym tézkowe 10 8 2
jednodniowe:
Liczba osobodni 8712 8577 135
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 99 % 78 % 21 pkt %
Obciazenie: 92 % 91% 1 pkt %
ROI: -1.4% 2.7 % -4.1 pkt%
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64%

benchmark: 82%
Niskie

100%

Ryczatt
deficyt wykon.: 3 tys. zt

FINANSE

Wyk.
Kontraktu

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

/,9 dnio

benchmark: 7,8
Wyniki Fin.

797 tys. 74

Warto$¢ swiadczen: 10 873 tys. zt
WYNIKI ODDZIALU

Wartosc¢ swiad.

. Wartos¢

wyk. do limitu z o
Swiad. wyk.
przych. o
ponad limit

pozostatym

05 A 10873tys.2t ¥ Otys. 7t
2024 10 311 tys. zt 7 tys. zt

*Wynik na Wynik na
, sSwiad. do Swiad. z
Koszty ogdtem L.
limitu z przych. przych.
pozostatym pozostatym
Moo7etys.2t ¥ 797tys.zt b 797tys.zt
9 113 tys. zt 1198 tys. zt 1 205 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia wartoé¢ éwiadczen

2025 'T‘ 12 355 zt '1‘
2024 10 867 zt

Benchmark "
CMA* 11821z

Benchmark 9960 zt

Sredni koszt leczenia

Sredni wynik

9314 zt g 3041 zt
7211zt 3656 zt
9076 zt 2 745 zt
10134 zt -174 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobdw)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat W Benchmark
Amortyzacja 33 zt 23 zt
Ogodlnozaktadowe 78 7t 106 zt
Diag. obrazowa 82 zt 55 zt
Diagnostyka 36 zt 76 zt
Pobyt 126 zt 102 zt o

Personel 495 7t 710 zt
Procedury 27 zt 46 zt
Leki 49 zt 81 zt

RAZEM 926 zt 1199 zt [I) 100 200 300 400 500 600 700
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Wynik oddziatu pozostaje dodatni i wynosi 797 tys. zt. Zanotowany zysk jest o 401 tys. zt nizszy niz w zesztym roku
(koszty wzrosty bardziej niz przychody). Dodatnia stopa zwrotu na poziomie 7,9% jest bardzo dobrym wynikiem
i wyrdznia oddziat natle innych o tejspecjalizacji, gdzie stopa zwrotu przewaznie jest ujemna. Stopa zwrotu
w poprzednim roku byfa wyzsza i wynosita 13%.

Nalezy podkresli¢, ze przypadki leczone na oddziale sg wyceniane przez NFZ wyzej niz zazwyczaj na oddziatach
tej specjalnosci.

Warto podkreslic, ze koszty personelu, diagnostyki na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

25,0
787
20,0
1380
= 150 830
=
€ _
10,0 / e
5,0
0,0
0 500 1000 1500 2 000
——k. state k. catk. przych. max. przych.
max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat przekroczyt prog rentownosci hospitalizujgc 880 pacjentow tézkowych w analizowanym okresie (przychody
pokryty koszty state i zmienne). Aktualna baza tézkowa pozwala leczy¢ wiecej pacjentdéw, co poprawitoby wynik
finansowy oddziatu. Na oddziale mozna leczy¢ maksymalnie 1380 pacjentéw tézkowych, co poprawitoby wynik
finansowy do poziomu 5 115 tys. zt. Wykonanie kontraktu wyniostoby 156,73 %. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poza
ryczattem oddziat realizuje réwniez zakresy pozostate.

KONTRAKT Z NFZ

Ryczatt Wykonanie ryczattu (%) Odchylenie od planu
2025 'T‘ 10 705 tys. zt \1, 100% \1, -3 tys. zt
2024 9 908 tys. zt 100% 7 tys. zt

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

2025 \1/ 174 tys. zt \1/ 98% @ \1/ -3 tys. zt

2024 191 tys. zt 100% 0 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu natdzkodzien wynosi 994zt ijest znacznie wyzszy niz winnych oddziatach
o tej specjalnosci (726 zt).
taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 780 tys. zt, czyli 0 7,7%.

W ramach 2 uméw nie zrealizowano $wiadczen na tagczng kwote 6,3 tys. zt.
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OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tézek: 19 na 30 (64%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obcigz. personelu  Koszt tézkodnia na mies. Koszt wolnych zasobéw
s A ean @A 76% A enx A 24 v 18801s
2024 45% 70% 351 zt 1,6 2 407 tys. zt
Srednia 82% 78% 671 zt 2,0 -

Szczegdétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tézek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Oddziat ma 17tézek mniej niz rok wczeéniej. Srednio oddziat o tej specjalnoéci realizuje kontrakt tej wielkosci,
w przeliczeniu na 41 tézkach.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak Srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzuréw lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentéow nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystgpity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tézek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg t6zka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 64% w analizowanym okresie (benchmark 82%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
sg wszyscy pacjenci zajmujacy tézko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktérzy
zajmujq tézko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
e te, ktére zajmujg tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdére nie wymagaja zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 76% i jest zblizone do benchmarku, ktéry wynosi 78%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéw
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdéw dla przypadkéw zajmujgcych tézko wynosza 791 tys. zt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdéw (1,88 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdow obcigzenia dziennego,
ktéry wynosi 1,09 min zt.

Catkowity koszt wolnych zasobéw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 7,9 dnia benchmark CMA = 7,8 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 7,9 dnia i nie odbiega znaczgco od $redniej dla danej kombinacji przypadkdw.
Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 8,3 dnia. Sredni czas pobytu jest zblizony do tego
z roku poprzedniego.
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DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte

Liczba osobodni Liczba osobodni

Liczba przypadkow Liczba przypadkow

przypadkow tézkowych przypadkow tézkowych

s 730 (83%) V5295 (76%) V150 (17%) V1687 (24%)
2024 749 (81%) 5652 (74%) 181 (19%) 2031 (26%)
Benchmark 47% 42% 53% 58%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
) L. ) ) . Odsetek przypadkéw ) ) Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 880 (100%) 100% 6982 (100%) 100%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
) ) . Odsetek przypadkow ) . Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkéw benchmark Liczba osobodni benchmark
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
) 828 (94%) 17% 6419 (92%) 17%
ambulatoryjnym
Zgon 26 (3%) 17% 237 (3%) 17%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
i ) 17 (2%) 17% 200 (3%) 17%
stacjonarnej
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
: : 9 (1%) 16% 126 (2%) 17%
dtugoterminowej
Pobyt w oddziale szpitalnym - 14% - 14%
Sesja - 1% - 1%
Wizyta - 13% - 13%
Cykl leczenia - 3% - 2%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

nasze wskazniki s co najmniej o 30% wyisze od Sredniej

nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
nasze wskazniki sa 0 15% do 30% nizsze od sredniej

nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

nasze wskazniki nie maja poréwnania (brak benchmarku)

Czerwony
Jasnoczerwony
Szaro-niebieski
Jasnoniebieski
Niebieski

Biaty

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

122 |Strona © SGA WwWw.sga.waw.pl


http://www.sga.waw.pl/myhospital

Analiza za okres: 2025

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
Okres poréwnawczy: 2024

ODDZIAt 60+ [GERIAT]

che 0L 168 | 005 8 Fo¢ 99l 15¢ 0E 200 9gL NWM GL9 18 eYpE0T alsaIyeL angd
o moauzafysoubelp 1IDQeZ Ly Agoioyd aMmoZSTRILPOIS auu) #8r
AN 0L £5¢ 1 oy arl Zee | 050 S¥L NWM 5F'G 0g eYpE0T alsaIyeL emoyftazid
o m auzafysoubeip 1621087 |Fi| oMoy pBIOT BMOSHNLR] BQOIOYD LZM
o
gLl 6 LEF | 1851 SLE G8L 6¥0 0E 9Z¢ 65l oxog 069 A
%0 euzalezSUouNsUl B2AZI4N] L3
005 .z GEF a0 L £66 7ol 956 LI 551 NWM 125 A eYpE0T alsaIyeL
o m auzafysoubeip 161087 |Fr| Auiseunmp | eypeoz awaedez 62y
o
c88 vl SFL L 9cd 226 98¢ 6.4 581 6FL LOZ OHNM B0°L 9¢ (eqosyem)
fraljgofzalu JomomoN +'¢1a
565 8 9.t |- 0.6 6 150 £EC SFL LE- £02 692 NWM L8 1€ eYpE0T alsaIyeL
o moauzafysoubelp 1IDQeZ Ly BI12S JS0UlOpAMAIN OS]
550 S L66 ¥ a0 0L FSé L19 729 F0& 0es 2Ly NWM gL L¥ eYpE0T alsaIyeL (eqosyem)
o moauzafysoubelp 1IDQeZ Ly Arlsofzalu 10M0MoN ¥ 10
186 6l LEE 919 9| £EF GER LS LFL 658 /69 NWM 64 FL er eYpE0T alsaIyeL
a m auzafysoubeip 1621987 L'y 2501SIMUMODSIU BUOISSINOBIN 6#O00
06E 6 207 | £86 /L 105 69F FLE 0L 9z} GhE NWM gL'a 0% EpEOT SISaIYET Hauau warnalez
a m auzafysoubeip 1621087 L 7 BMOIUSIUSIIPEL BQOIoyD Z LI
o
FED Bl GlEE §5¢ St €E6 ELL | G188 Eld 250 196 OHNM 98' %1 £9
JS0]SINUHOPSIU BUOISINOBIN 6F00
o
529 8 995 | 650 £ 620 €55 & 001 208 Ls¥ OHNM 85’9 g
B2185 J50Uj0pAMaIN 05
o
£EE B EEL e 0059 £rl 009 0£9 111 LS Zev OHNM B0'g g9 Halau wainalez
7 BMOIUSIUSIIPEL BQOIoyD Z LI
080 51 FL0 S 900 0k SLE Z2E | 8¢s 19v 285 016 Nﬂom 608 LB eypEioT alsalyez
° moauzafysoubep 1IDQeZ Ly Agonkem fgoloyd auu| 9y
o
FEEC Sl kel 9 LS8 986 LEF | 95/ LE9 QEg 008 OHNM ELg i
Agonkem fgoloyd auu| 9y
- - a - a - - - - Binpadold| ~ Kzoubeip emzeny
cee gl Mo E FIEG 669 ¢2.80F |6GE9.97 |00f 9618 £6°L oge emopoyafizid evisoupar

#z} uszopEIMS

DSOMEM “I5

(fz)

HehZ 15

trd]
JZE0Y 1§

(fz) uazopeElms

(fz)eruazoE|
Zyshz

(1z)
Bluazaa] Hrsoy

BUBILIZ

(lup) *qzot 1hgod BOZI]

© SGA www.sga.waw.pl

123 |Strona



Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL 60+ [GERIAT] Okres poréwnawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
90% 1200 -
80%
1000 -
1]
60% 800 -
>0% 600
40%
30% 400 -
20% 200
10% ]
0% 0 -
ST S L ERF P & & (Qé & & PR P Q..gv € §
= Oblozenie *Oblozenie == Liczba lozek *Liczba t6zek ™ Przychéd NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
12000 A 1200 -
10000 A 1000 -
8000 - 300 - H |
6000 - 600 -
4000 400 -
2000 - 200 -
O T % 7% 1 T T . T T T T T T T 1 O
4 K B AT A O N . .
-2 000 _:$\ W & ‘5“ & & N &g W & & @,g\ @s\ é@\ PN @(\, Q,g\, © ¢,§°
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik i wyzszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat zysk w wysokosci 797 tys. zt.

Osiagnieto wynik dodatni, lepszy od benchmarku. Stopa zwrotu 7.9 % jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa zwrotu -16.5 %.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 408 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 2,95 min zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat miat jednak wyzsze koszty w nastepujgcych kategoriach:

e diagnostyka obrazowa - wydat wiecej o 301 tys. zt 51% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej o0 267 tys. zt 24% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
Koszt amortyzacji byt wyzszy od benchmarku o 43%, co stanowito kwote 108 tys. zt. Ten koszt obcigza wynik oddziatu,
ale wskazuje réwniez, ze w ten oddziat inwestowano bardziej niz u innych. Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze
wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w inne;j.
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ODDZIAL 60+ [GERIAT] Okres poréwnawczy: 2024

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Korzystna struktura leczonych przypadkoéw.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 12,4 tys. zt i byt wyzszy o ok. 24% od benchmarku (benchmark ér. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
9,96 tys. zt, a $r. przychdd na pacjenta w Oddziale jest wyzszy o ok. 2,4 tys. zt), podczas gdy czas pobytu pacjenta jest
krétszy od benchmarku.

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 12 355 zt, co jest wynikiem wyzszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 534 zt (benchmark CMA: 11 821 zt).

ROZLICZANIE ONKOLOGII

Nalezy oceni¢ mozliwos¢ leczenia pacjentéw z diagnozami kwalifikujgcymi do DiLO na oddziatach, realizujgcych pakiet
onkologiczny.

Oddziat leczyt pacjentéw z diagnozami kwalifikujagcymi do DiLO, a nie realizuje umowy na pakiet onkologiczny. Jest to
nieoptymalna sytuacja, zmniejszajgca potencjat Szpitala do rozliczenia poza ryczattem.

15 przypadkéw miato nowotwor nieokreslonego typu. Trzeba sprawdzi¢ czy wykonano badanie histopatologiczne
i zmieni¢ diagnoze zgodnie z jego wynikiem. W przypadku nowotwordéw ztosliwych zmiana diagnozy w ciggu 28 dni od
pobrania materiatu moze pozwoli¢ na rozliczenie przypadku w ramach pakietu onkologicznego.

CZAS POBYTU PACJIENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugosé pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (7.9 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (7.8 dnia).

Srednia diugo$é pobytu w okresie poréwnawczym byfa dtuzsza od aktualnej o 0.4 dnia (w okresie poréwnawczym
wynosita 8.3 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym tézku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tdzku leczono $rednio ok. 2.4 pacjentow tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obfozenie na Oddziale wynosi 64%, a optymalne dla tej specjalnosci to 85%.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 76 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 78 %.

Obcigzenie personelu wzrosto w stosunku do okresu poréwnawczego o 6 pkt %. W okresie poréwnawczym obcigzenie
personelu wynosito 70 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sSredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 91 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentow
tygodniowo.
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PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 2.7 etatow przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujacych w oddziale wyniosta 1. Biorac pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.4 lekarza
wiecej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatéw

rezydenckich wynidst 2.1.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 20.9 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentow,
liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 8 (benchmark 12.9).

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéw: 880 930 -50
w tym tézkowe 1 0 1
jednodniowe:
Liczba osobodni 6 982 7 683 -701
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 64 % 45 % 19 pkt %
Obciazenie: 76 % 70 % 6 pkt %
ROL: 7.9% 13.2% -5.3 pkt%
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL PEDIATRYCZNY [PEDIAT]

54%

benchmark: 59%

Niskie

Wyk.

Wyniki

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

3,0 dnic

benchmark: 3,0

Kontraktu

Fin.

100% 219 tys. zt

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 8 554 tys. zt
WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ L B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
205 N 8554 tys. 2t Otys.2t  A833stys.2t ¥ 219tys.zt 219tys.zt
2024 8 333 tys. zt 0 tys. zt 7 086 tys. zt 1247 tys. zt 1247 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik

025 A 6044 2t A 36882 (D) V 2356 21

2024 5470 zt 3052 zt 2417 zt
Benchmark

CMA* 6 151 zt 4724 zt 1427 zt
Benchmark 6 087 zt 4 694 zt 1393 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

@)

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ mBenchmark
Amortyzacja 22 zt 14 zt
Ogodlnozaktadowe 96 zt 107 zt
Diag. obrazowa 12 zt 27 zt
Diagnostyka 23 zt 64 zt
Pobyt 122 zt 76 zt B
Personel 666 zt 736 zt
Procedury 11 zt 24 74
Leki 24 7t 29 7t .
RAZEM 976 zt 1077zt ¢ 100 200 300 400 500 600 700 800
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Wynik oddziatu pozostaje dodatni i wynosi 219 tys. zt. Zanotowany zysk jest o 1,03 min zt nizszy niz w zesztym roku
(koszty wzrosty bardziej niz przychody). Dodatnia stopa zwrotu na poziomie 2,6% jest bardzo dobrym wynikiem
i wyrdznia oddziat natle innych o tejspecjalizacji, gdzie stopa zwrotu przewaznie jest ujemna. Stopa zwrotu
w poprzednim roku byfa wyzsza i wynosita 18%.

Warto podkresli¢, ze koszty personelu na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

20,0 1286
2451
15,0
1331
N
£ 10,0 |
£ |
___.-—-'-'-'-'-_-___'
5,0
0,0
0 500 1000 1500 2 000 2 500 3000
——k. state k. catk. przych. max. przych.
max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat przekroczyt prég rentownosci hospitalizujgc 1331 pacjentédw tézkowych w analizowanym okresie (przychody
pokryty koszty state i zmienne). Aktualna baza tézkowa pozwala leczy¢ wiecej pacjentdéw, co poprawitoby wynik
finansowy oddziatu. Na oddziale mozna leczy¢ maksymalnie 2451 pacjentéw tézkowych, co poprawitoby wynik
finansowy do poziomu 5 785 tys. zt. Nalezy podkresli¢, ze oddziat realizuje umowy nielimitowane i zwiekszenie liczby
leczonych przypadkow zostatoby w petni zrefundowane.

KONTRAKT Z NFZ

Kontrakt Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem
2025 \1/ 8 048 tys. zt \1/ 100% @ ‘l’ -4 tys. zt
2024 8 139 tys. zt 100% 0 tys. zt

Wartos$¢ kontraktu, w przeliczeniu na tézkodzier wynosi 1,1 tys. zt i jest na podobnym poziomie jak w innych oddziatach
o tej specjalnosci (1,1 tys. zt).

Wartosc¢ facznego kontraktu zmalata w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 91 tys. zt, czyli 0 1,1%.

W ramach 2 uméw nie zrealizowano swiadczen na tgczng kwote 3,6 tys. zt.

OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych tézek: 11 na 20 (54%).

Przelotowosc¢

Obtozenie Obciaz. personelu  Koszt tdzkodnia . Koszt wolnych zasobéow
na mies.
s Vo osa% @V 5% A g N s A 347tys. ot
2024 55% 54% 663 zt 5,4 2 544 tys. zt
Srednia 59% 66% 942 7t 5,2 -

Szczegdtowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tézek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Oddziat ma 31tézka mniej niz rok weczeéniej. Srednio oddziat o tejspecjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci,
w przeliczeniu na 21 tézkach.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak Srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzuréw lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentdow nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystgpity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tdzek szpitalnych to wskaznik pokazujgcy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 54% w analizowanym okresie (benchmark 59%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
$g Wszyscy pacjenci zajmujacy tdzko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktdorzy
zajmuja t6zko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
e te, ktdre zajmujg tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 50% i jest nizsze od benchmarku, ktéry wynosi 66%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentow
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdéw dla przypadkéw zajmujgcych tézko wynoszg 453 tys. zt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdéw (3,43 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdw obcigzenia dziennego,
ktory wynosi 2,97 min zt.

Catkowity koszt wolnych zasobéw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 3,0 dnia benchmark CMA = 3,0 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 3,0 dnia i nie odbiega znaczgco od Sredniej dla danej kombinacji przypadkdw.
Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 3,1 dnia. Sredni czas pobytu jest zblizony do tego
z roku poprzedniego.

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkow w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
Liczb bodni Liczb bodni
Liczba przypadkéw I aloso' _O ! Liczba przypadkow < a’oso' _O !
przypadkéw tézkowych przypadkéw tézkowych
s A 88 (7%) A 183 (5%) V1243 (93%) V3781 (95%)
2024 48 (3%) 95 (2%) 1440 (97%) 4543 (98%)
Benchmark 30% 22% 70% 78%

131 |Strona © SGA www.sga.waw.pl



Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt PEDIATRYCZNY [PEDIAT] Okres poréwnawczy: 2024

Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.

Odsetek przypadkéw Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw [ Liczba osobodni
benchmark benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 1331 (100%) 84% 3964 (100%) 85%
Leczenie jednego dnia - 14% - 14%
Cykl leczenia - 2% - 1%
Struktura przypadkdéw w podziale na tryb wypisu.
Odsetek przypadkéw Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkéw ST Liczba osobodni
benchmark benchmark
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
ambulatoryinym 1083 (81%) 22% 3351 (85%) 22%
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 166 (12%) 22% 446 (11%) 22%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
tacionarei 41 (3%) 22% 108 (3%) 22%
) ]
Woypisanie na wtasne zadanie 40 (3%) 22% 58 (1%) 22%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
) . 1(0%) 4% 1(0%) 4%
dtugoterminowej

Osoba leczona - 0% - 0%
Wizyta patronazowa - 5% - 5%
Badanie - 2% - 2%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki sa co najmniej o 30% wyzsze od Sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki sa od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie roznig sie wiecej niz 15% od sredniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski nasze wskazniki s3 o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAt PEDIATRYCZNY [PEDIAT] Okres poréwnawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
100% 1200 -
80% 1000 -
800 -
60%
600 A
40%
400 A
20% 200 -
0% 0 -
ST S L ERF P & & (Qé & & PR P Q..gv € §
= Oblozenie *Oblozenie == Liczba lozek *Liczba t6zek ™ Przychéd NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
9000 -~ 1400 -
8000 + ' 1200 -
7000 -+
6000 - 1000 -
5000 - 800 -
4000 -
3000 1 600 - LB | g
2000 - 400 -
1000 - 200 -
0 0
A& N A P T P h : :
S PR R R ST S S ERPEP e
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik i wyzszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat zysk w wysokosci 219 tys. zt.

Osiagnieto wynik dodatni, lepszy od benchmarku. Stopa zwrotu 2.6 % jest wyzsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa zwrotu -7.2 %.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 1,03 min zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia na poziomie benchmarku.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg poréwnywalne do benchmarku.

Oddziat wydat jednak na koszty pobytu wiecej o 394 tys. zt, czyli 0 60% powyzej benchmarku w tej specjalnosci
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednosciami w innej.

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Struktura leczonych przypadkoéw jest prawidtowa.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 6,04 tys. zt i nie odbiegat znaczaco od benchmarku, bez zawezenia do kombinacji
diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, podczas gdy czas pobytu pacjenta jest zblizony do benchmarku.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt PEDIATRYCZNY [PEDIAT] Okres poréwnawczy: 2024

ROZLICZENIA
Oddziat rozlicza prawidtowo leczong strukture przypadkow.

Oddziat rozlicza jeden przypadek srednio za 6 044 zt, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 6 151 zt).

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugosé pobytu.

Srednia dtugos$¢ pobytu w Oddziale (3 dni) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (3 dni).

Srednia dtugo$¢ pobytu nie zmienita sie znaczaco w stosunku do okresu poréwnawczego (w okresie poréwnawczym
wynosita 3.12 dnia).

PRZELOTOWOSC
Srednia miesieczna liczba leczonych pacjentéw na jednym tézku jest poréwnywalna z benchmarkiem.

Na jednym tézku leczono srednio ok. 5.5 pacjentédw tézkowych miesiecznie, co odpowiada benchmarkowi.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie w Oddziale wynosi 54%, a optymalne dla danej specjalnoéci to 70%, mimo to w co najmniej jednym
dniu przekroczyto 110%.

Liczba dostawek przekroczyta 2. Warto usprawnié planowanie przyjec.

Obtozenie nie zmienito sie w istotny sposéb w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku. Srednia liczba
tézek spadta z 23 do 20.

OBCIA?ENIE PERSONELU
Oddziat ma niskie dzienne obcigzenie personelu, nizsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 50 % i byto nizsze od benchmarku o 16 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 66 %.

Obcigzenie personelu zmniejszyto sie w stosunku do okresu poréwnawczego o 4 pkt %. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 54 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sSredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 109 pacjentow w okresie, tj. okoto 3 pacjentéow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 3.3 etatéw przeliczeniowych.

Liczba lekarzy dyzurujacych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato o 0.1 lekarza
mniej niz w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Rezydenci wypracowali w oddziale 2.6 etatu. Benchmark etatow rezydenckich wynidst 4.8.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 15.9 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentdw,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek nie odbiega od benchmarku (benchmark 15.8).
Poziom zatrudnienia wynidst 0.8 etatu na tézko i jest zgodny z ustawowa norma zatrudnienia.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt PEDIATRYCZNY [PEDIAT] Okres poréwnawczy: 2024

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentow: 1331 1488 -157
w tym tézkowe 129 124 5
jednodniowe:
Liczba osobodni 3964 4638 -674
pobytow tézkowych:
Obtozenie: 54 % 55 % -1 pkt %
Obciazenie: 50 % 54 % -4 pkt %
ROI: 2.6% 17.6 % -15 pkt%
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL PEDIATRYCZNY [PEDIAT] Okres poréwnawczy: 2024
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres porédwnawczy: 2024

Obto

30% 4,1 dnia

benchmark: 41%
Niskie Wyk.
Kontraktu

100% -1 973 tys. zt

benchmark: 3,7

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 4 096 tys. zt
WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ L B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
2025 \1/ 4 096 tys. zt 0 tys. zt /1\6 070 tys. zt \1/ -1973 tys. zt \1/ -1 973 tys. zt
2024 4 395 tys. zt 0 tys. zt 5795 tys. zt -1 400 tys. zt -1 400 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
2005 |4 7206 zt A 4978 7t AV 2282t ()
2024 6 619 zt 4272 7t 2 347 zt
Benchmark
CMA* 8097 zt 4329 7t 3768 zt
Benchmark 8114 zt 4229 7t 3 885 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ mBenchmark

Amortyzacja 33 zt 25 zt
Ogodlnozaktadowe 151 zt 80 zt
Diag. obrazowa 0zt 3zt
Diagnostyka 24 7t 14 zt
Pobyt 72 zt 38 zt
Personel 1166 zt 760 zt
Procedury 25 zt 25 zt
Leki 10 zt 19 zt

RAZEM 1481z 964 zt [I) 200 400 600 800 1000 1200 1400
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres poréwnawczy: 2024

Wynik oddziatu pozostaje ujemny i wynosi -1,97 min zt. Zanotowana strata jest wynikiem nizszym niz rok wczesniej
0 573 tys. zt (koszty wzrosty, podczas gdy przychody spadty). Uiemna stopa zwrotu na poziomie -33% jest nie najlepszym
wynikiem i odrdznia oddziat od innych o tej specjalizacji, gdzie stopa zwrotu przewaznie jest dodatnia (przecietnie 3,7%).
Stopa zwrotu w poprzednim roku byta wyzsza i wynosita -24%.

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajg sie wysokie koszty personelu.

Prog rentownosci

874
1886

567

A

0,0
0 500 1,000 1500 2 000 2500

——k. state k. catk. przych. max. przych.

max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat nie osiggnat progu rentownosci hospitalizujgc 567 pacjentow tézkowych w analizowanym okresie (przychody
nie pokryty kosztéw statych i zmiennych). Aby zbilansowac swojg dziatalno$¢ oddziat musiatby przyjaé¢ w analizowanym
okresie 874 pacjentéw tézkowych, co spowodowatoby wzrost obtozenia do 46 %. Nalezy podkresli¢, ze oddziat realizuje
umowy nielimitowane i zwiekszenie liczby leczonych przypadkdéw zostatoby w petni zrefundowane.

KONTRAKT Z NFZ

Kontrakt Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem
2025 \1/ 4 086 tys. zt 'T‘ 100% @ '1‘ 0 tys. zt
2024 4572 tys. zt 96% -177 tys. zt

Wartos¢ kontraktu zostata skorygowana o nadwykonania dla zakresdw nielimitowanych. Wartos¢ kontraktu,
w przeliczeniu na tézkodzien wynosi 533 zt i jest znacznie nizsza niz w innych oddziatach o tej specjalnosci (837 zt).
Wartos¢ tgcznego kontraktu zmalata w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 486 tys. zt, czyli 0 11%.
Kontrakt zrealizowano w 100%.

W ramach 2 uméw nie zrealizowano swiadczen na tgczng kwote 32 zt.

OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych t6zek: 6 na 21 (30%).

Przelotowosc¢

Obtozenie Obciaz. personelu  Koszt tdzkodnia . Koszt wolnych zasobéw
na mies.
s N 30% @) A 6% N 7344 VvV 23 @ 1 32474s4
2024 34% 55% 688 zt 2,6 2 958 tys. zt
Srednia 41% 62% 805 zt 2,8 -

Szczegdtowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tézek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres poréwnawczy: 2024

Srednio oddziat o tej specjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci, w przeliczeniu na 13 tézkach. Pacjenci wypisywani
w poniedziatek cechujg sie pobytami dtuzszymi srednio o 1.0 niz pacjenci wypisywani w pozostate dni.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak Srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzuréw lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentdow nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystgpity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tdzek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg tézka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 30% w analizowanym okresie (benchmark 41%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
S Wszyscy pacjenci zajmujacy tdzko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktdorzy
zajmuja t6zko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
e te, ktdre zajmujg tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktdre nie wymagajg zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 62% i jest zblizone do benchmarku, ktéry wynosi 62%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentow
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdw dla przypadkéw zajmujacych tézko wynoszg 2,42 min zt. Do
catkowitego kosztu wolnych zasobdéw (3,25 min zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdw obcigzenia dziennego,
ktory wynosi 825 tys. zt.

Catkowity koszt wolnych zasobéw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych 16zko) = 4,1 dnia benchmark CMA = 3,7 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 4,1 dnia i nie odbiega znaczgco od $redniej dla danej kombinacji przypadkdw.
Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale wynosit 3,9 dnia. Sredni czas pobytu jest zblizony do tego
z roku poprzedniego.

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkow w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
Liczb bodni Liczb bodni
Liczba przypadkéw I aloso' _O ! Liczba przypadkow < a’oso' .o n
przypadkéw tézkowych przypadkéw tézkowych
005\ 567 (100%) V2304 (100%) 0 (0%) 0 (0%)
2024 664 (100%) 2596 (100%) 0 (0%) 0 (0%)
Benchmark 99% 98% 1% 2%
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON]

Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Odsetek przypadkéw Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw [ Liczba osobodni
benchmark benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 567 (100%) 100% 2304 (100%) 100%
Struktura przypadkdéw w podziale na tryb wypisu.
Odsetek przypadkow Odsetek osobodni
Tryb . Liczb dké Liczb: bodni
ryb wypisu iczba przypadkéw benchmark iczba osobodni benchmark
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 465 (82%) 28% 1689 (73%) 28%
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
) 84 (15%) 21% 537 (23%) 21%
ambulatoryjnym
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
i ) 13 (2%) 28% 62 (3%) 28%
stacjonarnej
Wypisanie na wtasne zadanie 4(1%) 17% 15 (1%) 18%
Zgon 1(0%) 5% 1(0%) 5%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony
Jasnoczerwony
Szaro-niebieski

nasze wskazniki sa co najmniej o 30% wyzsze od Sredniej

nasze wskazniki sa od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

nasze wskazniki nie roznig sie wiecej niz 15% od sredniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki sg 0 15% do 30% nizsze od sSredniej

Niebieski nasze wskazniki sa o co najmniej 30% nizsze od Sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegoétowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Okres poréwnawczy: 2024

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON]
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres porédwnawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
60% + 25 600 -
50% - e—tr—r—r—r—tr—tr—r—r— 00— | 20 500 -
40% - 400 -
-+ 15
30% - 300 -
+ 10
20% A 200 -
10% - T ° 100 -
0% - L0 0 -
& $ 6‘%\ \{:t"‘\ @‘5\ aF R ® \9‘:" Q"bh’ N é‘) ,}‘\ N 6@5 \(5‘\\ '@"b\ 0@ WK P \1\0’ Qr,;" ¥ C§)
= (blozenie *Oblozenie  =®= Liczba t6zek *Liczba t6zek = Przychéd NFZ *Przychod NFZ - == Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
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== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat znaczgca strate w wysokosci -1,97 min zi.

Osiagnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu -32.5 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa 3.7 %.

W poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku wynik jest nizszy o 573 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrze¢.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byly wyzsze od benchmarku o 2,12 min zt (54% wiecej niz
inni). Oddziat miat wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e diagnostyka nieobrazowa - wydat wiecej 0 37,1 tys. zt 63% powyzej benchmarku

e koszty pobytu - wydat wiecej o 141 tys. zt 91% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej o0 1,66 min zt 53% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.
Pacjenci leczeni na oddziale sg przez NFZ wycenieni nizej niz benchmark. To moze powodowac wyzsze koszty, bo oddziat
musi przyjg¢ wiecej pacjentow, zeby wypracowac ten sam przychéd.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres poréwnawczy: 2024

STRUKTURA LECZONYCH PRZYPADKOW
Struktura leczonych przypadkow jest niekorzystna.

Sredni przychdd na pacjenta wynosit ok. 7,21 tys. zt i byt nizszy o ok. 11% od benchmarku (benchmark $r. rozliczenia
jednego pacjenta dla specjalnosci, bez zawezenia do kombinacji diagnoz i procedur z analizowanego Oddziatu, wynosi
8,11 tys. zt, a $Sredni przychdd na pacjenta w Oddziale jest nizszy o ok. 908 zt). Niestety pacjenci mieli rGwniez pobyty
dtuzsze o ponad 15% od benchmarku.

ROZLICZENIA
Nalezy przeanalizowag, ktére przypadki sg rozliczane nizej od benchmarku.

Oddziat rozlicza jeden przypadek $rednio za 7 206 zt, co jest wynikiem nizszym od benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur o 891 zt (benchmark CMA: 8 097 zt).

CZAS POBYTU PACJENTOW WYPISANYCH
Utrzymac aktualng dtugos¢ pobytu.

Srednia dtugo$¢ pobytu w Oddziale (4.1 dnia) nie odbiega od benchmarku innych oddziatéw o takiej samej specjalnosci
w odniesieniu do kombinacji takich samych przypadkéw (3.7 dnia).

Srednia dtugo$¢ pobytu nie zmienita sie znaczaco w stosunku do okresu poréwnawczego (w okresie poréwnawczym
wynosita 3.91 dnia).

PRZELOTOWOSC
Inne oddzialy wykorzystujg baze tézkowa bardziej efektywnie, hospitalizujagc na jednym tdzku sSrednio wiecej

pacjentow.

Na jednym tézku leczono Srednio ok. 2.3 pacjentdéw tézkowych miesiecznie, co jest wynikiem nizszym od benchmarku
00.5.

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie na Oddziale wynosi 30%, a optymalne dla tej specjalnosci to 85%. Oddziat ma za niskie obtozenie,
ktore cechuje sie duzg fluktuacjg. Oddziat ma mozliwos$¢ przyjecia dodatkowych pacjentow.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat osiggnat obcigzenie personelu na poziomie benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 62 % i nie réznito sie istotnie od benchmarku. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 62 %.

Obcigzenie personelu wzrosto w stosunku do okresu poréwnawczego o 7 pkt %. W okresie porownawczym obcigzenie
personelu wynosito 55 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sSredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 89 pacjentéw w okresie, tj. okoto 2 pacjentow
tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze pracujg w wymiarze 2.7 etatéw przeliczeniowych. Poréwnywalne oddziaty wypracowaty podobny przychéd
zespotem lekarskim mniejszym o 0.8 etatéw przeliczeniowych.

Liczac alternatywnie, poréwnywalne oddziaty zespotem lekarskim o tej liczbie etatéw przeliczeniowych wypracowaty
przychéd w wartosci 5,82 min.
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres poréwnawczy: 2024

Liczba lekarzy dyzurujgcych w oddziale wyniosta 1. Biorgc pod uwage liczbe tézek, w oddziale dyzurowato tyle samo
lekarzy co w poréwnywalnych oddziatach.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatéow

rezydenckich wynidst 1.3.
PIELEGNIARKI lub POtOZNE
Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 15.8 etatow przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentow,

liczba etatow przeliczeniowych pielegniarek jest zbyt duza o 2.8 (benchmark 13).
Poziom zatrudnienia wynidst 0.8 etatu na t6zko i jest zgodna z ustawowa norma zatrudnienia.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéw: 567 664 -97
w tym tézkowe 5 2 3
jednodniowe:
Liczba osobodni 2304 2596 -292
pobytéw tézkowych:
Obtozenie: 30% 34 % -4 pkt %
Obciazenie: 62 % 55 % 7 pkt %
ROL: -32.5% -24.2 % -8.3 pkt%
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY [NEON] Okres poréwnawczy: 2024
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH] Okres poréwnawczy: 2024

Obtozen
ie

93%

benchmark: 87%
W normie

20,1 dnia

Wyk . Kontraktu

134%

Zakresy poza ryczattem
Nadwykonania: 1 404 tys. zt

-1 277 tys. zt

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 5 589 tys. zt
WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ . B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
2025 ‘l’ 4 184 tys. zt 'T‘1 404 tys. zt 11\5 462 tys. zt \1/ -1277 tys. zt \1/ 127 tys. zt
2024 4919 tys. zt 3 tys. zt 4 598 tys. zt 216 tys. zt 324 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
2005 |4 11547 2t A 10 808 zt v 39z (D
2024 10517 zt 9 408 zt 1109 zt
Benchmark
CMA* 11431 zt 10 500 zt 931 zt
Benchmark 9883 zt 9 630 zt 253 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

WYNIK NA OSOBODZIEN (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobdw)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
2005 |4 575 2t 0 538 2t v 37 2t ®
2024 510 zt 456 zt 54 zt
Benchmark
CMA* 569 zt 523 zt 46 zt
Benchmark 492 zt 480 zt 13 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH] Okres porownawczy: 2024

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobdéw)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark = Oddziat ~ mBenchmark

Amortyzacja 32zt 31zt
Ogodlnozaktadowe 77 7 115 zt
Diag. obrazowa 1zt 37zt
Diagnostyka 3zt 4 zt
Pobyt 186 zt 97 zt
Personel 560 zt 666 zt
Procedury 113 zt 79 zt
Leki 6 zt 15 zt

RAZEM 978 2t 10842t o 100 200 300 400 500 600 700

Wynik oddziatu pogorszyt sie i wynosi -1,28 min zt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawic sie do 127 tys. zt.
Zanotowana strata jest wynikiem nizszym niz rok wczesniej o 1,49 min zt (koszty wzrosty, podczas gdy przychody
spadty). Dodatnia stopa zwrotu na poziomie 2,3% jest bardzo dobrym wynikiem i wyrdznia oddziat natle innych
o tej specjalizacji, gdzie stopa zwrotu przewaznie jest ujemna. Stopa zwrotu w poprzednim roku byta wyzsza i wynosita
7,0%.

Warto podkresli¢, ze koszty personelu na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

8,0
7.0 9399

6,0 [ 10411

50 // 9716

40 — -

min zt

3,0
2,0
1,0

0,0
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

——k. state

k. catk. przych. max. przych.

max. |. osob. |. osob. prog

Oddziat przekroczyt prog rentownosci realizujagc 9716 osobodni w analizowanym okresie (przychody pokryty koszty state
i zmienne). Oddziat wykorzystuje w petni swoje mozliwosci.

KONTRAKT Z NFZ

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem
o5 W 4185tys. 2t A 134% (g A 1404tys. 2t
2024 4 828 tys. zt 100% 2 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu natdzkodzien wynosi 402zt ijest znacznie wyzszy nizwinnych oddziatach
o tej specjalnosci (313 zt).
taczny kontrakt zmalat w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 644 tys. zt, czyli o 13%.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWE) [REH] Okres poréwnawczy: 2024

Limity umowy z Funduszem przekroczono facznie o 1,40 min zt.
W ramach 2 uméw nie zrealizowano swiadczen na taczng kwote 47 zt.

OBLOZENIE

Przecietna liczba zajetych t6zek: 27 na 29 (93%).

Przelotowos¢

Obtozenie Obciaz. personelu  Koszt tézkodnia . Koszt wolnych zasobdéw
na mies.
s A 93w @ A e @ 4 3624 P 15 @ 4P 23144
2024 92% 93% 258 zt 1,3 195 tys. zt
Srednia 87% 81% 384 zt 1,1 -

Szczegétowe informacje na temat obtozenia prezentujemy w raporcie Analizy Zajetosci tézek (AZt) udostepnionym na
portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).

Srednio oddziat o tej specjalnosci realizuje kontrakt tej wielkosci, w przeliczeniu na 37 t6zkach.

W SPS 13.0 wprowadzono wskazniki takie jak Srednia liczba lekarzy dyzurujacych, koszty dyzuréw lekarskich oraz
wyliczono odrebnie obtozenie dla stanowisk (jesli szpital wykazuje stanowiska na oddziale). Koszty dyzuréw lekarskich
zostaty w catosci rozdzielone na pobyty pacjentdow nocujgcych, co wptywa na wzrost $r. kosztu leczenia oraz spadek
kosztu wolnych zasobdw. Koszty dyzuréw w catosci pozostajg w kosztach wolnych zasobdw tylko jesli na oddziale nie
wystgpity pobyty z nocowaniem.

Obtozenie tézek szpitalnych to wskaznik pokazujacy jak intensywnie wykorzystywane sg t6zka na oddziale.

Obtozenie t6zek na Oddziale wynosi 93% w analizowanym okresie (benchmark 87%), a w jego wyliczeniu uwzglednieni
sg wszyscy pacjenci zajmujacy tézko (czyli pacjenci hospitalizowani powyzej 1 dnia, a takze pacjenci jednodniowi, ktérzy
zajmujq tézko).

Przypadki jednodniowe zostaty podzielone na dwie grupy:
o te, ktére zajmujg tézko podczas pobytu,
e oraz te, ktére nie wymagajq zajecia tdzka, ze wzgledu na sposob leczenia.

Wskaznik obcigzenia personelu okresla natomiast dzienne obcigzenie pracg w oddziale. Wskaznik ten dotyczy
wszystkich przypadkéw — zaréwno jednodniowych, jak i wielodniowych. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie
najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami
Swigtecznymi. Te dwa przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 94% i jest wyzsze od benchmarku, ktéry wynosi 81%.

Koszty wolnych zasobdw to koszty state przypisane do oddziatu, ktore nie zostaty wykorzystane na leczenie pacjentéw
w danym okresie.

Na omawianym oddziale koszty wolnych zasobdw dla przypadkéw zajmujgcych tézko wynoszg 72 tys. zt. Do catkowitego
kosztu wolnych zasobdw (231 tys. zt) wliczony jest takze koszt wolnych zasobdw obcigzenia dziennego, ktéry wynosi
159 tys. zt.

Catkowity koszt wolnych zasobéw wyliczony jest z uwzglednieniem proporcjonalnego podziatu kosztow statych na dwie
grupy (na koszt staty obstuzenia przypadkow zajmujgcych tézko i koszt staty zwigzany z dziennym obcigzeniem oddziatu
wszystkimi leczonymi pacjentami).

SREDNI CZAS POBYTU (dla pacjentéw zajmujacych t6zko) = 20,1 dnia

Przecietny czas pobytu na oddziale wynosi 20,1 dnia. Przecietny czas pobytu w okresie poréwnawczym na oddziale
wynosit 20,6 dnia. Sredni czas pobytu jest zblizony do tego z roku poprzedniego.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH]

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe

Liczba przypadkow

Liczba osobodni
przypadkow tézkowych

Liczba przypadkow

Nagte

Liczba osobodni

przypadkow tézkowych

o,
s A 483 (100%) A 9710 (100%) 1 (0%) v 6(0%)
2024 467 (100%) 9627 (100%) 1 (0%) 20 (0%)
Benchmark 97% 96% 3% 4%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.
Odsetek przypadko Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkéw I w Liczba osobodni !
benchmark benchmark
Pobyt w oddziale szpitalnym 484 (100%) 80% 9716 (100%) 80%
Porada - 5% - 5%
Cykl leczenia - 15% - 16%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
) ) . Odsetek przypadkow ) . Odsetek osobodni
Tryb Liczb dk Liczb bod
ryb wypisu iczba przypadkow N iczba osobodni S N—
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
) 479 (99%) 20% 9647 (99%) 20%
ambulatoryjnym
Wypisanie na wtasne zadanie 1(0%) 17% 1(0%) 17%
Zgon 1(0%) 4% 15 (0%) 5%
Zakonczenie procesu terapeutyczno-diagnostycznego 1(0%) 18% 21 (0%) 18%
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
’ ) 1 (0%) 15% 21 (0%) 15%
stacjonarnej
Skierowanie do dalszego leczenia w zaktadzie opieki
: : 1 (0%) 10% 11 (0%) 9%
dtugoterminowej
Sesja - 1% - 1%
Wizyta patronazowa - 4% - 4%
Cykl leczenia - 3% - 3%

Struktura oraz zyskownos¢ swiadczen wykonanych w analizowanym okresie :

) Udziat ) Sredni )
Udziat X Sredni ) . Sredni koszt .
L, . ) wedtug Liczba L przychéd na | Sredni koszt L, Wynik na
Nazwa swiadczenia wedtug ) . przychod na o, L, na dzien (zt) L,
. osobodni | osobodni L, dzien (zt) na dzien (zt) dzien (zt)
osobodni dzien (zt) benchmark
benchmark benchmark
Roo03 rehabilitacja ogdlnoustrojowa po
. i 99,56% 99,95% 9673 577,29 560,11 538,39 355,03 38,91
leczeniu operacyjnym
Osobodni nierozliczone 0,34% 0,04% 33 0 - 531,23 211,28 -531,23
Roo02 rehabilitacja ogdlnoustrojowa narzadu
ruchu po leczeniu operacyjnym bez chordéb 0,1% 0,01% 10 434,72 461,45 561,69 328,01 -126,97
wspotistniejacych w szpitalu
152 |Strona © SGA WwWw.sga.waw.pl




Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH] Okres porownawczy: 2024

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzisze od sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki s od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki sg 0 15% do 30% nizsze od sSredniej

Niebieski nasze wskazniki sg o co najmniej 30% nizsze od sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkéw
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Analiza za okres: 2025

Okres poréwnawczy: 2024

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH]
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH] Okres porownawczy: 2024
TRENDY
Wykorzystanie l6zek Realizacja kontraktu (tys. zi)
120% ~ T 35 1600 -
100% 4 o—e—a—o—o oo o= P T 1400 -
1200 -
+ 25
80% -
1000 -
+ 20
60% 800 -
+ 15
40% - | 10 600
400 -
20% - T 5 200 -
0% 0 0 -
& $ 6‘%\ \{:t"‘\ @‘5\ aF R ® \9‘:" Q"bh’ N é‘) ,}‘\ N 6@5 \(5‘\\ '@"b\ 0@ WK P \1\0’ Qr,;" ¥ C§)
= (blozenie *Oblozenie  =®= Liczba t6zek *Liczba t6zek = Przychéd NFZ *Przychod NFZ - == Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
6000 - 600 -
5000 - 500 -
4000 -
400 -
3000 -
2000 - 300 1
1000 - 200 4
O T T T T T T T T T L | lm -1
) 1l & & : Lo O
1000 &5 W@ ¢ s 0 - : |
-2 000 - & ¢ 65‘ & @ F R Q%" wo
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat znaczgcg strate w wysokosci -1,28 min zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 1,4 min zt i wynidstby 127 tys. zt.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 2.3% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu -4.3%).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajgcego nadwykonania, wynik jest nizszy
0 197 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia na poziomie benchmarku.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg poréwnywalne do benchmarku. Oddziat miat jednak
wyzsze koszty w nastepujacych kategoriach:

e koszty pobytu - wydat wiecej o0 497 tys. zt 92% powyzej benchmarku

e koszty procedur - wydat wiecej o 188 tys. zt 42% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow bylty w normie lub nizsze. Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej
kategorii kompensowane sg oszczednosciami w innej.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH] Okres porownawczy: 2024
ROZLICZENIA

Sredni przychdd na pacjenta na dziers byt wyzszy od benchmarku i wynosit 575 zt (benchmark CMA 569 z4).

OBLOZENIE
Oddziat ma za niskie obtozenie.

Srednie obtozenie na Oddziale wynosi 93%, a optymalne dla tej specjalnosci to 100%.

OBCIAiENIE PERSONELU
Oddziat wypracowat wysokie dzienne obcigzenie personelu, wyzsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 94 % i byto wyzsze od benchmarku o 13 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 81 %.

Obcigzenie personelu nie zmienito sie istotnie w stosunku do okresu poréwnawczego. W okresie poréwnawczym
obcigzenie personelu wynosito 93 %.

PERSONEL

LEKARZE

Szpital nie podat liczby etatow przeliczeniowych lekarzy. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych lekarzy w proporcji
do wypracowanego przychodu wyniost 3.2.

Bioragc pod uwage liczbe tézek, w podobnych oddziatach dyzurowato 0.7 lekarza.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0. Benchmark etatow

rezydenckich wynidst 0.8.
PIELEGNIARKI lub POtOZNE
Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 12.7 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentdw,

liczba etatéow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 1.4 (benchmark 11.3).

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - Okres
poréwnawczy)

Liczba pacjentéow: 484 468 16
Osobodni pobytéw 9716 9647 69
tézkowych:
Obtozenie: 93 % 92 % 1 pkt %
Obciazenie: 94 % 93 % 1 pkt %
ROI: 23% 7% -4.7 pkt %
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAt REHABILITACJI OGOLNOUSTROJOWEJ [REH] Okres poréwnawczy: 2024
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL REHABILITACJI DZIENNEJ [REH_DZN]

Analiza za okres: 2025

Okres poréwnawczy: 2024

/0%

benchmark: 75%
Niskie

133%

Zakresy poza ryczattem
Nadwykonania: 157 tys. zt

FINANSE

Obci
azeni

e

Wyniki
Fin.

0.5

benchmark: 11,1

-44 tys. 74

Warto$¢ swiadczen: 638 tys. zt

WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ . B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
s N 481tys. o A 1s7tys.st Y525ty AN asrys A 113tys. ot
2024 504 tys. zt 0 tys. zt 563 tys. zt -84 tys. zt -59 tys. zt

*Wynik na swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobow)

Sredni koszt leczenia

Sredni wynik

Srednia wartoé¢ éwiadczen
2025 'T‘ 2270 zt
2024 2 100 zt
Benchmark '
A 2303z
Benchmark 2 255 zt

v

1402 zt
2011 zt
1918 zt

1340 zt

©

868 zt
89 zt

©

384 zt

915 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)
Grupa kosztu Oddziat Benchmark " Oddziat ~ mBenchmark

Amortyzacja 120 zt 42 zt
Ogodlnozaktadowe 82zt 181 zt
Diag. obrazowa 0zt 0zt
Diagnostyka 0zt 3zt
Pobyt 154 zt 81zt
Personel 465 zt 870 zt
Procedury 2zt 90 zt
Leki 0zt 5 zt

RAZEM 823zt 1272z ¢ 200 400 600 800 1000
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI DZIENNEJ [REH_DZN] Okres porownawczy: 2024

Wynik oddziatu pozostaje ujemny i wynosi -44 tys. zt, po uwzglednieniu nadwykonan moze poprawic sie do 113 tys. zt.
Zanotowana strata jest mniejsza niz zesztoroczna o 40 tys. zt (koszty zmniejszyty sie bardziej niz przychody). Dodatnia
stopa zwrotu na poziomie 22% jest bardzo dobrym wynikiem i wyrdznia oddziat na tle innych o tej specjalizacji, gdzie
stopa zwrotu przewaznie jest ujemna. Stopa zwrotu w poprzednim roku byfa nizsza i wynosita -10%.

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajg sie wysokie koszty amortyzacji. Warto podkreslic,
ze koszty personelu, na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci

2,5
2,0 222
281
= 1 403
£
= 1,0
05 ——
0,0
0 200 400 600 800
——k. state k. catk. przych. max. przych.
max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat przekroczyt préog rentownosci hospitalizujac 281 pacjentéw jednodniowych w analizowanym okresie (przychody
pokryty koszty state i zmienne). Na oddziale mozna leczy¢é maksymalnie 403 pacjentéw jednodniowych, co poprawitoby
wynik finansowy do poziomu 350 tys. zt. Wykonanie kontraktu wyniostoby 190,15 %.

KONTRAKT Z NFZ

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

s AN a81tys. 2t A wu ) A 157ys 4

2024 479 tys. zt 100% 0 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu na tézkodzien wynosi 27 zt i jest znacznie nizszy niz w innych oddziatach o tej specjalnosci
(116 zt).
taczny kontrakt wzrdst w stosunku do poprzedniego okresu rozliczeniowego o 1,6 tys. zt.

Nadwykonania oddziatu wynikajg z przekroczenia limitu na umowie:
- Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym (1) (157 tys. z1).

OBCIAZENIE PERSONELU

Obciaz. personelu Przelotowos$¢ na mies. Koszt wolnych zasobdéw
2025 \1/ 70% 'T‘ 0,5 @ 'T‘ 131 tys. zt
2024 76% 0,4 80 tys. zt
Srednia 75% 11,1 -
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI DZIENNEJ [REH_DZN] Okres porownawczy: 2024

Wskaznik obcigzenia personelu okresla jak bardzo w ciggu dnia zajety jest personel oddziatu leczeniem wszystkich
pacjentow. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno
najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami Swigtecznymi (o ile oddziat pracuje w tych dniach). Te dwa
przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 70% i jest nizsze od benchmarku, ktéry wynosi 75%.

Koszt wolnych zasobdéw wynosi 131 tys. zt. Jest to koszt staty przypisany do oddziatu, ktéry nie zostat wykorzystany

na leczenie pacjentow w danym okresie.

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Struktura przypadkéw w podziale na nagte i planowe.

Planowe Nagte
Liczba przypadkow Liczba przypadkow
2025 'T‘ 281 (100%) 0 (0%)
2024 240 (100%) 0 (0%)
Benchmark 100% 0%

Struktura przypadkow w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.

Tryb udzielenia swiadczenia Liczba przypadkow Odsetb(:l;:;znz::: kow Liczba osobodni Ods:;e‘l:::::: dni

Cykl leczenia 281 (100%) 80% 4118 (100%) 81%

Osoba leczona 0% - 1%

Porada - 5% 8%

Wizyta - 14% 10%

Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
Tryb wypisu Liczba przypadkéow Odsetbeel;:;zr:::: kow Liczba osobodni Ods::::::‘:l::dni
Wypis z ambulatorium 281 (100%) 100% 4118 (100%) 100%

Struktura oraz zyskownos¢ swiadczen wykonanych w analizowanym okresie:

) Udziat ) Sredni )
Udziat X Sredni ) . Sredni koszt .
L, . ) wedtug Liczba . przychéd na | Sredni koszt o, Wynik na
Nazwa $wiadczenia wedtug ) . | przychdd na ., L, na dzien (zt) .,
) osobodni | osobodni L, dzien (zt) na dzien (zt) dzien (zt)
osobodni dzien (zt) benchmark
benchmark benchmark
Osobodzien w rehabilitacji ogélnoustrojowej w
. . . 100% 100% 4118 154,86 155,31 95,67 133,16 59,2
osrodku/oddziale dziennym

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztow na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzsze od sredniej

Jasnoczerwony nasze wskazniki sg od 15% do 30% wyzisze od $redniej

Szaro-niebieski nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od $redniej (od -15% do +15%)
Jasnoniebieski nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski nasze wskazniki sa o co najmniej 30% nizsze od Sredniej

Biaty nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegodtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Analiza za okres: 2025

Okres poréwnawczy: 2024

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL REHABILITACJI DZIENNEJ [REH_DZN]
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL REHABILITACJI DZIENNEJ [REH_DZN] Okres porownawczy: 2024
TRENDY
Obcigzenie oddziatlu Realizacja kontraktu (tys. zi)
100% 80 -
70
80% 60 -
60% 50 A
40 -
40‘}/0 30 4
20% 20 -
10 -
0% 0 -
AT LI F S TSP RGPS
® Obcigzenie *Obciazenie ® Przychod NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
600 - 60 A
500 - 50
400 -
40
300 -
200 - 30
100 - 20
O —— (| T T T T T T T T 1 lO
100 {8 @ & @ & L g T F T o
-200 - G‘F\ \\3& (((";\ ‘:‘s\ @\ (}2« ® ‘;@ .3\0' Q%\' ® q}o
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Bardzo dobry wynik (uwzglednia nadwykonania), wyzszy od benchmarku.

WYNIK BEZ NADWYKONAN

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -43,7 tys. zt.

WYNIK Z NADWYKONANIAMI

Po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan wynik poprawitby sie o 157 tys. zt i wynidstby 113 tys. zt.

Z nadwykonaniami osiggnieto wynik dodatni i lepszy od benchmarku (stopa zwrotu 21.6% jest wyzsza niz osiggana w tej
specjalnosci Srednia stopa zwrotu -21.4%).

W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, uwzgledniajacego nadwykonania, wynik poprawit sie
0172 tys. zt.

KOSZTY LECZENIA
Koszty leczenia nizsze od benchmarku. Bardzo dobry wynik!

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu sg nizsze od benchmarku o 287 tys. zt. To korzystna sytuacja.
Oddziat wydat jednak na koszty pobytu wiecej o 46,8 tys. zt, czyli 0 91% powyzej benchmarku w tej specjalnosci
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

Oddziat bilansuje swoje koszty. Wieksze wydatki w jednej kategorii kompensowane sg oszczednoSciami w innej.

ROZLICZENIA
Przychdd na pacjenta wyzszy od benchmarku.

Sredni przychéd na pacjenta wyniést 2 270 zt i jest wyzszy od benchmarku o 33 zt (benchmark 2 303 zt).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL REHABILITACJI DZIENNEJ [REH_DZN] Okres porownawczy: 2024

OBCIAZENIE PERSONELU
Oddziat ma niskie dzienne obcigzenie personelu, nizsze od benchmarku.

Srednie dzienne obcigzenie personelu wyniosto 70 % i byto nizsze od benchmarku o 5 pkt. %. Poréwnywalne oddziaty
w badanym okresie osiggnety srednie dzienne obcigzenie personelu na poziomie 75 %.

Obcigzenie personelu zmniejszyto sie w stosunku do okresu poréwnawczego o 6 pkt %. W okresie porownawczym
obcigzenie personelu wynosito 76 %.

Mozliwe jest zwiekszenie sredniego obcigzenia personelu w ciggu dnia o 108 pacjentow w okresie, tj. o okoto 2
pacjentéw tygodniowo.

PERSONEL

LEKARZE

Szpital nie podat liczby etatdw przeliczeniowych lekarzy. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych lekarzy w proporecji
do wypracowanego przychodu wynidst 0.3.

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatéw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0.

PIELEGNIARKI

Szpital nie przekazuje danych o czasie pracy personelu pielegniarskiego.

POROWNANIE PODSTAWOWYCH PARAMETROW OKRES DO OKRESU

Wskaznik Okres analizowany Okres poréwnawczy Roéznica (Okres
analizowany - Okres
poréwnawczy)
Liczba pacjentow: 281 240 41
Przelotowosé: 0,5 0,4 0,1
Obciazenie: 70 % 76 % -6 pkt %
ROL: 21.6% -10.5% 32.1 pkt %
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ODDZIAt REHABILITAC)I DZIENNEJ [REH_DZN] Okres poréwnawczy: 2024
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL CHIRURGII 1-DNIA [OLID] Okres poréwnawczy: brak

Obci
azeni

65%

benchmark: 63%
Niskie

100% -62 tys. zt

FINANSE

Warto$¢ swiadczen: 380 tys. zt

WYNIKI ODDZIALU

Wartos¢ swiad. ., *Wynik na Wynik na
L Wartos¢ L B
wyk. do limitu z . , Swiad. do Swiad. z
Swiad. wyk. Koszty ogdtem L
przych. L limitu z przych. przych.
ponad limit
pozostatym pozostatym pozostatym
2025 380 tys. zt 0 tys. zt 443 tys. zt -62 tys. zt -62 tys. zt

*Wynik na Swiadczeniach do limitu z przychodem pozostatym - inaczej wynik bez nadwykonan

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobdéw)

Srednia warto$¢ $wiadczen Sredni koszt leczenia Sredni wynik
2025 1289 7t 1288 7t ® 124 &)
Benchmark ' i i
CMA* 14597z 1021z 438 z
Benchmark 1404 zt 841 zt 562 zt

* benchmark CMA — benchmark w zawezeniu do kombinacji diagnozo-procedur realizowanych przez oddziat

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia (uwzglednia koszt wolnych zasobow)

Grupa kosztu Oddziat Benchmark = Oddziat ~ mBenchmark
Amortyzacja 71 zt 69 zt
Ogodlnozaktadowe 31zt 87 zt
Diag. obrazowa 0zt 0zt
Diagnostyka 0zt 4 z¢
Pobyt 9zt 49 zt
Personel 216 zt 267 zt W
Procedury 803 zt 465 zt ?

Leki 12 zt 14 zt

RAZEM 1142z 955 zt [I} 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Wynik oddziatu jest ujemny i wynosi -62 tys. zt. Ujemna stopa zwrotu na poziomie -14% jest nie najlepszym wynikiem
i odréznia oddziat od innych o tej specjalizacji, gdzie stopa zwrotu przewaznie jest dodatnia (przecietnie 4,7%).
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL CHIRURGII 1-DNIA [OLID] Okres poréwnawczy: brak

W kosztach rodzajowych na 1000 zt przychodu z leczenia zaznaczajg sie wysokie koszty procedur. Warto podkresli¢,
ze koszty personelu, na 1000 zt uzyskanego przychodu sg na oddziale stosunkowo niskie.

Prog rentownosci
1,2

1,0 476
295 l

455
| //

0,8

0,6 /

0,4 —
0}2 /

0,0

min zt

0 200 400 600 800

——k. state

k. catk. przych. max. przych.

max. |. pac. l. pac. prog

Oddziat nie osiggnat progu rentownosci hospitalizujgc 295 pacjentéw jednodniowych w analizowanym okresie
(przychody nie pokryty kosztéow statych izmiennych). Na oddziale mozna leczy¢ maksymalnie 455 pacjentéw
jednodniowych, co poprawitoby jego wynik finansowy do poziomu -7 tys. zt. Nalezy podkresli¢, ze oddziat realizuje
umowy nielimitowane i zwigkszenie liczby leczonych przypadkéw zostatoby w petni zrefundowane.

KONTRAKT Z NFZ

Kontrakt poza ryczattem Wykonanie kontraktu (%) Rdznica z kontraktem

2025 380 tys. zt 100% 0 tys. zt

Kontrakt z NFZ, w przeliczeniu natdzkodzien wynosi 8,6 tys. zt ijest znacznie wyzszy niz winnych oddziatach
o tej specjalnosci (1,9 tys. zt).

W ramach 2 uméw nie zrealizowano swiadczen na tgczng kwote 6 zt.

OBCIAZENIE PERSONELU

Obciaz. personelu Przelotowos$¢ na mies. Koszt wolnych zasobdéw
2025 65% 0,0 @ 55 tys. zt
Srednia 63% 61,3 =

Wskaznik obcigzenia personelu okresla jak bardzo w ciggu dnia zajety jest personel oddziatu leczeniem wszystkich
pacjentow. Metodologia zaktada osobne wyznaczenie najbardziej obcigzonego tygodnia dni roboczych oraz osobno
najbardziej obcigzonego okresu weekendowego z dniami Swigtecznymi (o ile oddziat pracuje w tych dniach). Te dwa
przedziaty stuzg do okreslenia maksymalnej zdolnosci pracy oddziatu.

Srednie obcigzenie personelu w analizowanym okresie wyniosto 65% i jest zblizone do benchmarku, ktéry wynosi 63%.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
ODDZIAL CHIRURGII 1-DNIA [OLID]

Koszt wolnych zasobdw wynosi 55 tys. zt. Jest to koszt
na leczenie pacjentdw w danym okresie.

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Analiza za okres: 2025

Okres poréwnawczy: brak

staty przypisany do oddziatu, ktéry nie zostat wykorzystany

Struktura przypadkow w podziale na nagte i planowe.

Planowe

Liczba przypadkéow
295 (100%)
100%

2025

Benchmark

Nagte
Liczba przypadkéw

0 (0%)
0%

Struktura przypadkéw w podziale na tryb udzielenia swiadczenia.

Odsetek przypadkéw Odsetek osobodni
Tryb udzielenia $wiadczenia Liczba przypadkow T Liczba osobodni
benchmark benchmark
Porada 168 (57%) 29% 30%
Leczenie jednego dnia 127 (43%) 26% 127 (100%) 25%
Pobyt w oddziale szpitalnym 26% 26%
Cykl leczenia 20% 18%
Struktura przypadkéw w podziale na tryb wypisu.
Odsetek przypadkéw Odsetek osobodni
Tryb wypisu Liczba przypadkow T Liczba osobodni
benchmark benchmark
Wypis zambulatorium 168 (57%) 35% 34%
Skierowanie do dalszego leczenia w lecznictwie
127 (43%) 27% 127 (100%) 28%

ambulatoryjnym

Pobyt w oddziale szpitalnym

32%

31%

Pobyt

5%

7%

Kolory tta informuja o stopniu odchylenia kosztéw na oddziale od sredniej wartosci z bazy szpitali SGA.

Czerwony

nasze wskazniki s3 co najmniej o 30% wyzsze od sredniej

Jasnoczerwony

nasze wskazniki sa od 15% do 30% wyzsze od Sredniej

Szaro-niebieski

nasze wskazniki nie réznig sie wiecej niz 15% od sredniej (od -15% do +15%)

Jasnoniebieski

nasze wskazniki s3 0 15% do 30% nizsze od sredniej

Niebieski

nasze wskazniki sa o co najmniej 30% nizsze od Sredniej

Biaty

nasze wskazniki nie majg poréwnania (brak benchmarku)

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych hospitalizacji prezentujemy w Raporcie Pojedynczych Przypadkow
(RPP) udostepnionym na portalu MyHospital (www.sga.waw.pl/myhospital).
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Analiza za okres: 2025

Okres poréwnawczy: brak

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

ODDZIAt CHIRURGII 1-DNIA [OLID]
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025

ODDZIAL CHIRURGII 1-DNIA [OLID] Okres poréwnawczy: brak
TRENDY
Obcigzenie oddziatlu Realizacja kontraktu (tys. zi)
120% 300 -
100% 250 -
80% 200 -
60% 150 -
40% 100 -
20% 50 A
0% . — — 0 o T
ST T LER GG R S & & NI S P R Q@"b ¢
® Obcigzenie *Obciazenie ® Przychod NFZ *Przychéd NFZ  =e= Limit *Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
500 ~ 300 -
400 - 250 A
300 - 200 -
200 - 150 A
100 A
100 A
50 -
0 A
P~y X LS ¢.§\ > @ R 2 A 0 T T T T T T T T
100 1% > & ¢ & ¢ N g W g % Q& § (&\ \P“\ &'b\ & R ® @‘1' Q,g_\, RS ¢,§°
== Koszt == Przychéd == 7Zysk B K. lecz. kontr. K. lecz. nadwyk Bl K. pustych tézek == Przychdd bez nadwyk
*Koszt *Przychod *Zysk K- lecz kontr WK lecz. nadwyk. -*K_ pustych tézek -~ *Przychéd bez

* - dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat znaczgca strate w wysokosci -62,3 tys. zt.
Osiagnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu -14.1 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci srednia
stopa 4.7 %.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia i powinien sie im przyjrze¢.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyisze od benchmarku o 71,6 tys. zt (20% wiecej niz
inni).

Oddziat wydat na procedury zabiegowe wiecej o 129 tys. zt, czyli 0 73% powyzej benchmarku w tej specjalnosci.
Pozostate koszty leczenia byty w normie lub nizsze od benchmarku.

ROZLICZENIA

Oddziat rozlicza jeden przypadek $rednio za 1 289 zt, co jest wynikiem zblizonym do benchmarku w odniesieniu do
kombinacji takich samych diagnoz i procedur (benchmark CMA: 1 459 zt).

PERSONEL

LEKARZE
Szpital nie podat liczby etatow przeliczeniowych lekarzy. Benchmark liczby etatow przeliczeniowych lekarzy w proporcji
do wypracowanego przychodu wynidst 0.1.
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
ODDZIAL CHIRURGII 1-DNIA [OLID] Okres poréwnawczy: brak

LEKARZE REZYDENCI

Szpital nie przesyta informacji odnosnie etatdw rezydenckich lub liczba etatéw wyniosta 0.

PIELEGNIARKI lub POtOZNE

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 3.6 etatéw przeliczeniowych. Biorgc pod uwage liczbe pacjentéw,

liczba etatéow przeliczeniowych pielegniarek jest wieksza o 3.4 (benchmark 0.2).

PODSTAWOWE PARAMETRY OKRESU

OKRES ANALIZOWANY
Liczba pobytéw: 295
Obcigzenie: 65 %

ROI: -14.1%
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ODDZIAL CHIRURGII 1-DNIA [OLID] Okres poréwnawczy: brak
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Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY [SOR]

5-15 pac

Zmienne w ciggu doby

100%

FINANSE

Wyniki
Kontraktu Fin.

Analiza za okres: 2025
Okres porédwnawczy: 2024

2h 32min

-/ 581 tys. zt

WYNIKI ODDZIAtU
Wartos¢ swiadczen wyk.
005 A 13 671 tys. zt
2024 12 456 tys. zt

Koszty ogétem
21 252 tys. zt

18 028 tys. zt

WYNIK NA 1 PACJENTA (nie uwzglednia kosztu wolnych zasobdw)

Srednia warto$¢ $wiadczen
2025 '1‘ 493 7zt
2024 473 zt

Sredni koszt leczenia

785 zt
701 zt

Wynik na swiadczeniach

v 7581 tys. zt
-5 572 tys. zt
Sredni wynik
v -292 7t
-228 7t

Strzatki okreslajg poréwnanie z poprzednim okresem, emotikony — z benchmarkiem

Koszty rodzajowe na 1000zt przychodu z leczenia

Grupa kosztu Oddziat Benchmark ™ Oddziat  mBenchmark
Amortyzacja 68 zt 26 zt
Ogodlnozaktadowe 118 zt 82zt
Diag. obrazowa 223 7t 193 zt -
Diagnostyka 51zt 69 zt
Pobyt 210 zt 56 zt P | |
Personel 807 zt 639 zt
Procedury 40 zt 31zt
Leki 37 zt 21zt
RAZEM 1554 zt 1117z ¢ 100 200 300 400 500 600 700 800 900
KONTRAKT Z NFZ
Kontrakt Ryczatt na dzien Przypadkow
2005 A 13343 tys. ot N 365562 A 27073
2024 12 155 tys. zt 33211 zt 25711
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Analiza za okres: 2025
Okres poréwnawczy: 2024

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach
SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY [SOR]

OBLOZENIE | SREDNI CZAS POBYTU = 2h 32min (benchmark = 3h 38min)

Przecietna liczba pacjentéw na SOR byta zalezna od pory dnia.

Srednia liczba pacjentéw w ciagu doby Sredni czas pobytu w ciggu doby (godz)

20 07:12
06:00

15
04:48
10 03:36
02:24

5
01:12
0 00:00

2 o o o o
T e T R B
E N 5 d &6

0:00
2:00
4:00
6:00
8:00
10:00
12:00
14:00
16:00
18:00
20:00
22:00
10:00
12:00
14:00
16:00
18:00
20:00
22:00

Niebieska linia przedstawia warto$¢ benchmarkowsa.

ocw_I 4:22 4:16 5:39
ocw_lII 3:58 4:39 5:39
oIt 3:41 3:06 3:23
Do domu 3:13 2:55 3:43
CHIR 2:22 2:20 3:50
GERIAT 1:26 1:44 5:26
ORTOP 0:45 0:36 2:30
PEDIAT 0:31 0:29 0:59
GIN_POL 0:18 0:14 0:45
REH 0:09 0:09 0:05
Razem 2:32 2:21 3:38

Pacjenci wypisani do domu i/lub przeniesieni z SOR nastepnego dnia.

Kierunek wypisu Catkowita % drugiego Benchmark Wypis Wypis  w
liczba dnia drugiego tym samym
pacjentow dnia dniu

Do domu 15579 13% 15% 6:51 2:42

ORTOP 2778 2% 7% 8:15 0:34

GIN_POL 2093 1% 1% 8:03 0:15

CHIR 1562 9% 14% 9:19 1:42

PEDIAT 1329 1% 3% 1:51 0:30

OCW_| 1165 11% 21% 13:51 3:14

ocw._li 1133 10% 21% 10:44 3:11

GERIAT 865 6% 38% 16:54 0:22

REH 471 0% 1% 0:09

oIT 95 17% 16% 6:53 3:02

oLuD 1 0% 0% 0:24

Razem 27 071 9% 7:44 2:00
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Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY [SOR] Okres poréwnawczy: 2024

DZIALALNOSC MEDYCZNA

Pacjenci wypisani z SOR i przyjeci ponownie do 72h w podziale na specjalnosci oddziatéw docelowych.

Do Do Do Do 24h Do 48h Do 72h

24h 48h 72h 0Odd Ben Odd Ben 0Odd Ben
CHIR 18 27 43 1% 9% 2%  14% 3%  18%
GERIAT 3 7 10 0% 0% 1% 0% 1% 0%
GIN_POL 29 40 50 1% 4% 2% 9% 2% 11%
OoCwW._lI 21 34 41 2% 7% 3% 11% 4% 15%
ocw._li 18 30 41 2% 7% 3% 11% 4% 15%
oIT 0 1 1 0% 1% 1% 1% 1% 2%
ORTOP 10 25 38 0% 3% 1% 5% 1% 7%
PEDIAT 3 4 9 0% 5% 0% 9% 1%  11%

WNIOSKI | REKOMENDACJE

WYNIK FINANSOWY
Ujemny wynik i nizszy od benchmarku.

Oddziat wypracowat strate w wysokosci -7,58 miIn. Osiggnieto wynik ujemny i nizszy od benchmarku. Stopa zwrotu
wyniosta -35.7 % jest nizsza niz osiggana w tej specjalnosci $rednia stopa zwrotu -10.5 %.
W poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie zesztego roku, wynik jest nizszy o 2,01 min.

KOSZTY LECZENIA
Oddziat ma za wysokie koszty leczenia, powinien sie im przyjrzec.

Sumaryczne koszty wzgledem wypracowanego przychodu byty wyzsze od benchmarku o 5,97 min. Oddziat miat wyzsze
koszty w nastepujacych kategoriach:

e leki- wydat wiecej o 209 tys. 71% powyzej benchmarku

e diagnostyka obrazowa - wydat wiecej o 406 tys. -74% powyzej benchmarku

o koszty pobytu - wydat wiecej 0 2,11 min. 274% powyzej benchmarku

e personel - wydat wiecej 0 2,29 min. 26% powyzej benchmarku

e  koszty procedur - wydat wiecej o 122 tys. 29% powyzej benchmarku.
Pozostate kategorie kosztow byty w normie lub nizsze.

KATEGORIE SOR

Ponizszej prezentujemy strukture leczonych pacjentéw w podziale na kategorie SOR:
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Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach Analiza za okres: 2025
SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY [SOR] Okres poréwnawczy: 2024

Bez kategori I
K.ategoria 0
Kategoria 1
Kategoria 2 I EEEEEEEE——
Kategoria 3 I —
Kategoria 4 -
Kategoria &
K.ategoria & |

0 tys 1 tys 2 tys 3 tys 4 tys 5 tys Etys 7 tys 8 tys 9 tys 10 tys TMtys 121tys

Liczba pacjentow

*Stupek niebieski — SOR, stupek szary — benchmark

e Pacjenci zakwalifikowani do kategorii ,Bez kategorii": Liczba pacjentéw rozliczona za pomoca kategorii 1 083
(benchmark 717)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 0: Liczba pacjentéw rozliczona za pomoca kategorii 5 (benchmark 479)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 1: Liczba pacjentéw rozliczona za pomocg kategorii 0 (benchmark 1 214)

e Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 2: Liczba pacjentéw rozliczona za pomocg kategorii 9 493 (benchmark

8 845)

e Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 3: Liczba pacjentéw rozliczona za pomocg kategorii 4 723 (benchmark
6 294)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 4: Liczba pacjentéw rozliczona za pomoca kategorii 261 (benchmark
1209)

e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 5: Liczba pacjentdw rozliczona za pomoca kategorii 22 (benchmark 471)
e  Pacjenci zakwalifikowani do kategorii 6: Liczba pacjentéw rozliczona za pomoca kategorii 27 (benchmark 156).

CZAS POBYTU
Czas pobytu na SOR krétszy od benchmarku

Sredni czas pobytu na Paristwa oddziale wynosit 2 h 32 min co byto wynikiem krétszym od benchmarku, ktéry wynosit
3 h 38 min.

PERSONEL

LEKARZE

Lekarze oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 1.9 etatéw przeliczeniowych. Benchmark liczby etatéw przeliczeniowych
lekarzy w proporcji do wypracowanego przychodu wynidst 3.8.

LEKARZE REZYDENCI

Lekarze rezydenci oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 0.4 etatow przeliczeniowych. Benchmark liczby etatow

przeliczeniowych lekarzy w proporcji do wypracowanego przychodu wynidst 1.

PIELEGNIARKI

Pielegniarki oddziatu pracujg aktualnie w wymiarze 4.4 etatéw przeliczeniowych. Benchmark liczby etatow
przeliczeniowych pielegniarskich w proporcji do wypracowanego przychodu wynidst 14.6.

Stownik poje¢ wykorzystywanych w niniejszej analizie dostepny jest w dziale Pomoc na portalu myHospital
(https://www.sga.waw.pl/myHospital)
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