Starostwo Powiatowe
Biuro Ochrony Zdrowia
34-100 Wadowice, ul. Batorego 2

WO0Z.8023.4.7.2026 Wadowice, dnia 23.03.2026 r.

24 -03- 2026

Biuro Rady Powiatu
dotyczy: sprawozdania Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji
planu finansowo — rzeczowego i inwestycyjnego za rok 2025.
W zalgczeniu przekazuj¢ potwierdzone za zgodno§¢ z oryginalem kserokopie
Sprawozdania Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji planu

finansowo — rzeczowego i inwestycyjnego za okres od stycznia do grudnia 2025 oraz Uchwaly
Zarzadu Powiatu w Wadowicach nr 700/26 z dnia 20 marca 2026 r.

Z powazaniem

WICESAARIOS
}A/

mgrind. Wojcifch Polak

Otrzymujg:
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LARZAD POWIATU
w Wadowicach

UCHWALA NR ...200] 26
ZARZADU POWIATU W WADOWICACH

z dnia 20 marca 2026 r.

W sprawie przedstawienia Radzie Powiatu w Wadowicach sprawozdania Zespotu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji planu finansowo-rzeczowego
i inwestycyjnego za 2025r.

Na podstawie art. 265 pkt 2 i art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1483, zm. z 2026r. poz. 39, poz.1844, poz.

1846), Zarzad Powiatu w Wadowicach postanawia:

§ 1. Przedstawi¢ Radzie Powiatu w Wadowicach sprawozdanie Zespolu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji planu finansowo-rzeczowego i inwestycyjnego za

2025r.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Staroécie Wadowickiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-rzeczowego i inwestycyjnego
za okres od stycznia do grudnia 2025 roku wg stanu

na dzien 27.02.2026r.

I. Realizacja planu finansowo-rzeczowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przychody ogotem za 2025 r. zostaty
zrealizowane na poziomie 93,73%. Wskazany poziom wykonania nie uwzglednia
jednak zaplaty za Swiadczenia zdrowotne zrealizowane w ramach nadwykonan.
Koszty ogélem zostaty wykonane na poziomie 100,10% wartos$ci zaplanowanej. Wynik
finansowy wg stanu na dzied 31.12.2025 r. z calej dziatalnosci ZZOZ w Wadowicach
zamyka si¢ stratg w wysokosci (-) 17 289 906,72 zl. (zalacznik nr 1). Prezentowany
Jw. wynik ulegnie zmianie, w szczegdlnosci po stronie przychodowej. Ksiegi ZZOZ nie
zostaly zamkniete, a obecnie trwa podsumowanie nadwykonan na szczeblu Ministra
Zdrowia, Prezesa NFZ sprawie zaplaty na wykonane i niezaptacone swiadczenia
medyczne. Do chwili ztozenia niniejszego sprawozdania ZZOZ w Wadowicach posiada

niezaplacone nadwykonania ogélem na kwote 14 877 811,39 zt.

1. Przychody.

Zgodnie z Rachunkiem zyskéw i strat ustalonym na dzien 31.12.2025 r, catkowite
przychody z dzialalnosci operacyjnej, pozostalej operacyjnej oraz finansowej,
pomniejszone o zmiane stanu produktow i zwiekszone o koszty wytworzenia
Swiadczen na wlasne potrzeby wyniosty 208 320 875,16 zl, co stanowi 93,73%
planowanych przychodoéw ogolem.

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 197 559 255,48 zt, co stanowi
93,01% planowanych przychodéw. Prezentacja porownania realizacji planu

przychodéw w poszczegdlnych pozycjach przedstawia sie nastepujaco:

I. 1. Dzialalnosé operacyjna

Plas-ni fok Przychody wykonane od %
Lp. Pozycja planu 2025 stycznia do grudnia 2025| wykonania
na dzien 27.02.2026r. do planu
Przychody ze sprzedazy i 10
! lzréwnane z nimi 212 406 921,00 197 SeRdaR i 93,00 %
Sprzedaz §wiadczen
o,
1.1 | zdrowotnych na rzecz MOW 206 133 209,00 190 799 003,54 92,56%
NFZ
1.2 | Pozostate ustugi medyczne 6 907 979,00 7311 439,67 | 105 ,84%
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. o
1.3 | Ustugi niemedyczne 966 519.00 850 572,04 88,00%

1.4 | Zmiana stanu produktu - 1600 786,00 - 1 667 962,26 104,20%
Koszt wytworzenia

1.5 | swiadczen na wlasne - 266 202,49 | -
potrzeby jednostki

Z zaprezentowanej analizy wykonania planu przychodéw wynika, ze dziatalnos¢
opcracyjna, ktorcj gtéwna pozycja sa przychody wynikajace z umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia na $§wiadczenia zdrowotne, zostaly zrealizowane w 92,56%
w stosunku do wartosci zaplanowanych na rok 2025.

Realizacja przychodéw na poziomie nizszym od zaplanowanego wynika braku
rozliczenia ze strony NFZ nadwykonanych §wiadczehh medycznych oraz z wstrzymania
wykonywania nadwykonan limitowych, gléwnie w endoprotezoplastyce. Takie
dziatanie bylo podyktowane zapowiadanym w trakcie 2025 r. ograniczeniem przez
NFZ zaptaty za nadwykonania w zakresach limitowych z mozliwoscia procentowego
zwiekszenia zaptaty degresywne;.

W wyniku finansowym wg stanu na dzien 31.12.2025 r. na dzien ztozenia
sprawozdania uwzgledniono rozliczone 1 zaptacone przez NFZ $wiadczenia nie
limitowane za 2025 r, na kwote 13 608 494,30 zl.

Warto§¢ wypracowanych oraz niezaptaconych za 2025 r nadwykonan na dzien

sporzadzenia raportu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Kwota gLHOLE Kwota
. wypracowanych zaplaconyf:h nadwykonan za
iFyzeul madwy koman nadwykonan za nadwzy;)kzosr;an . 2025r.pozostajaca
2028r. do 27.02.2026 r. de zaplaty
nadwykonania limitowe 6 360 335,84 6 360 335.84
nadwykonania
nielimitowe felessbetics 13 608 494,30 3 025 086,53
ryczalt 5 492 389,02 5 492 389,02
Razem
nad“e’ik‘fgazlg; Sza 28 480 30882 13 608 494,30 14 877 811,39
na 31.12. r.

Do rozliczenia pozostaja niezaplacone nadwykonania na kwote 14 877 811,39 zi.
Na dzien sporzadzenia raportu ZZOZ nie moze przedstawi¢ korelacji przychodoéw,
kosztoéw oraz wplywu nadwykonan na wynik finansowy, poniewaz nie wiadomo co,

kiedy i jak zostanie rozliczone i zaptacone przez NFZ.
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Pozostate przychody =z dziatalnoSci medycznej zrealizowano w 105,84%.
Do przychodéw z tej dzialalnosci zaliczamy ustugi wykonywane przez jednostki
organizacyjne ZZOZ w Wadowicach na rzecz okolicznych zakladow opieki zdrowotne;j
(gtownie badania laboratoryjne, oraz diagnostyka obrazowa), zakladéw pracy
iinstytucji (medycyna pracy), na podstawie zawartych umoéw oraz refundacji kosztéw

prowadzenia specjalizacji lekarzy.

Przychody z dzialalno$ci niemedycznej wykonano na poziomie 88,00% w stosunku do
planu, sa to przede wszystkim przychody z dzierzawy i najmu majatku, ktére ulegty

ograniczeniu z powodu rozpoczecia prac modernizacyjnych w poradniach POZ i AOS.

Zmiana stanu produktu jest pozycja rozliczeniowsq i wynika z zasady rachunkowosci
mowigcej o wspotmiernosci kosztéw do przychodoéw. Warto§é ujemna tej pozycji
wynika z konieczno$ci doszacowania wartoSci rezerw na zobowigzania z tytulu
przysztych wyptat nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz rentowych.
Wskazana rezerwa wzrasta w ZZOZ z tytutu systematycznego wzrostu wynagrodzen -
realizacji tzw. ustaw podwyzkowych. Realizacja stanowi 104,20% zalozonego planu.

Odchylenie od planu na zwiekszenie rezerwy wynika ze zmiany kosztu pieniadza

W czasie oraz systematycznego wzrostu wynagrodzen.

Przychody z wytworzenia Swiadczefi na wlasne potrzeby jednostki, wynikaja
z tak zwanych obrotéw wewnetrznych. Ta pozycja prezentuje przeniesienie kosztow
robocizny wlasnej oraz materialéw przeznaczonych na rzecz modernizacji srodkéw

trwatych w ramach zasobow witasnych.

I.2. Pozostala dzialalno§¢ operacyjna (pozostate przychody operacyjne)
Przychody z pozostatej dzialalnosci wyniosty 9 463 166,05 zt co stanowi 108,50%
planu i obejmuja przychody z tytutu:

Lp. Wyszczegodlnienie Wartosé

1. |Pozostale przychody operacyjne 9 463 166,05

1.1 |Rozliczenie dotacji do §rodkéw trwatych 8 525 479,40
416 063,70

1.2 | Otrzymane odszkodowania

Rozwiazanie rezerw na zobowigzania z tytutu kosztow
. g ; 206 830,69
1.3 | sadowych oraz spordéw z pracownikami

1.4 | Dary rzeczowe 88 999,88
1.5 | Obstuga PKZP, PZU, ksero, wynagrodzenie platnika S 2501
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1.6 | Umorzone koszty odzyskiwania zobowigzan 87 712,01

Otrzymana dotacja na projekt "W sobote badam sie na ul.

1.7 | Karmelickiej 5" 42 834,64
1.8 | Rozwiazanie rezerwy na naleznosci 6 070,27
3 636,83

1.9 |Inne rozliczenia przychodéw operacyjnych

Przekroczenie wielkoSci planowanej o 8,50% na kwote 741 166,05 zl, wynika
w glownej mierze z wielkosci nieplanowanych, tj. zwickszonego rozliczenia dotacji do
wysokos$ci amortyzacji na kwote 211 979,40 zt (modernizacja SOR, zakup tomografu
komputerowego), otrzymanych daréw rzeczowych w kwocie wyzszej o 28 999,88 zi,
otrzymanie dotacji z Starostwa Powiatowego do programu "W sobot¢ badamy si¢ na

"

Karmelickiej 5 " na kwote 42 834,64 zl, rozwigzanie rezerwy na koszty sgdowe do
pozwow w kwocie 180 726,14 zt, otrzymane odszkodowania z tytutu kradziezy srodka
trwatego i pozaru w budynku CMPW 208 811,01 zt oraz umorzonych kosztow

odzyskania zobowiazan na kwote 67 712,01 zt.

1.3. Dzialalnosé finansowa (przychody finansowe)

Przychody z dziatalno$ci finansowej wyniosly 1 298 453,63 zt, co stanowi 114,70%

wykonania wielkos§ci planowanej i obejmuja przychody z tytutu:

Lp. | Wyszczegélnienie _ Wykonanie
1. | Przychody finansowe 1298 453,63
1.1 | Umorzenie pozyczki 1 002 000,00
1.2 | Umorzone, anulowane odsetki przez dostawcow 171 420,67
1.3 | Odsetki uzyskane z lokat 87 465,83
1.4 |Pozostale przychody finansowe 29 372,78
1.5 |Umorzenie odsetek - Starostwo ( pozyczka) 5 832,75
1.6 |Odsetki od naleznoSci (zaptacone i niezaptacone) 2 361,60

Przekroczenie wielko$ci planowanej o 14,70% na kwote 166 453,63 zl, wynika
glownie ze zwiekszenia wartosci umorzonych przez kontrahentéw odsetek na kwote

140 821,21 zt oraz rozwiazanie rezerw na odsetki w kwocie 29 298,61 z1.
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2. Koszty
Caltkowite koszty z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 222 720 053,52 zt, co stanowi

99,86% planowanych kosztéw operacyjnych. Prezentacja poréwnania wynikéw

W poszczegbdlnych dziatalnoS§ciach przedstawia sie nastepujaco:
Koszty
: 2 : i wykonane od
, e P = t A= 1. | Stycznia do % wykonania
Lp |  Wyszczegolnienie i Plan 2025 rok | grudnia 2025 do planu
: roku na dzien
R 3 27.02.202671.
1, | [osztydaialalnosei | ;55 658 170,00 | 222 720 053,52 99,86%
operacyjnej
1.1. Amortyzacja 9 594 164,00 9 773 299,15 101,87%
12y §2UACiematenalow i 27 675 311,00 | 29 527 218,96 106,69%
energii
1.3. Ustugi obce 78 417 864,00 75 381 463,62 96,13%
1.4. Podatki i optaty 515 907,00 516 386,00 100,09%
1.5. Wynagrodzenia 87 089 923,00 88 409 919,89 101,52%
1.6, |Ubespieczenia spoleczne i | 19 14366400 | 18 671 145,04 97,53%
inne §wiadczenia
17y |Fozostalekoszly 591 337,00 440 620,86 74,51%
rodzajowe

Szczegoltowe  rozliczenie wielkosci planowanych 1 poniesionych  kosztow
zaprezentowano w zalgczniku nr 1.
Analiza wykonania planu kosztéow przedstawia sie nastepujaco:

e koszty amortyzaciji wykazuja niewielkie przekroczenia w stosunku do wielkosci

planowanej tj. 1,87%, co wynika z nieplanowanej amortyzacji z otrzymanych
daréw rzeczowych oraz zakupu tomografu komputerowego w ramach realizacji
projektu modernizacji SOR. Odchylenie ma charakter rzeczowy i stanowi

dodatkowe wyposazenie w sprzet medyczny.

e koszty zuzycia materialow i energii w odniesieniu do wielko§ci planowanych

zostaly wykonane na poziomie wyzszym od planowanego o 6,69%. Wzrost

kosztow wynika przede wszystkim ze zwiekszonego zuzycia materialow
bezposrednio zwiazanych z realizacja Swiadczenl medycznych, w szczegdlnoSci:

kontrasty 34,28% (zakup wlasnego tomografu komputerowego), jednorazowe
Starﬁv%"o&?cﬁic?;wwe ’;’f’f“ rosty Wadowickiego
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materialy medyczne o 89,21%, wyroby wszczepialne 24,39%, pozostaly
jednorazowy sprzet i materialy medyczne 10,47%.

Jednoczesnie w tej grupie kosztéw odnotowano oszczednosSci w stosunku do
planu, w szczegbdlnosci w zakresie pozostalego sprzetu i materialow medycznych
wielokrotnego uzytku o 25,49% (rezygnacja zzakupu drobnego sprzetu
medycznego na rzecz wyposazenia zaliczonego do srodkéw trwalych), materialow
do remontdow i konserwacji budynkéw o 46,82% (zmniejszenie biezacych prac
remontowych w zwiazku z planowanymi inwestycjami oraz oszczednosciami).
W 2025r z uwagi na wzrost cen taryfowych nastgpilo réwniez zwiekszenie

kosztow energii cieplnej o 12,61%.

o koszty ushug obcych zostaly wykonane na poziomie nizszym od planowanego o

3,87% co oznacza racjonalna realizacje wydatkow w tej grupie kosztowej glownie
z powodu zmniejszenia remontéw, napraw, konserwacji instalacji i urzadzen
elektrycznych o 45,79% oraz infrastruktury o 36,15%, napraw
i serwisow pojazdow wilasnych o 21,29%. Ograniczenie powyzszych kosztow
wynika z mniejszej liczby awarii oraz efektywniejszego wykorzystania posiadane;j
infrastruktury. Z uwagi na ograniczenie hospitalizacji w IV-tym kwartale 2025
r. ushugi zywienia obnizyly sie o 12,26%.
Ograniczenie powyzszych kosztow wynika z mniejszej liczby awarii oraz
efektywniejszego wykorzystania posiadanej infrastruktury.
Jednocze$nie w analizowanym okresie nastapil réwniez wzrost w wybranych
obszarach tj. napraw sprzetu medycznego i aparatury medycznej o 37,15%,
najmu o 34,17% (najem kontenera z TK przez okres 3 miesiecy), wzrost
kosztow wynagrodzen za podwykonawstwo medyczne - organizacja nowego
zespolu zabezpieczajacego zaktad radiologii  oraz rozszerzenia zakresu
dzialalnosci medycznej (Oddziat Chirurgii 1-dnia -  Okulistyka).
Wykonanie kosztow ushug obcych ponizej planu nalezy oceni¢ pozytywnie, przy
jednoczesnym wskazaniu, ze wzrost kosztow w obszarach medycznych ma

charakter rozwojowy i kontrolowany.

e podatki i oplaty wykazuja realizacj¢ na poziomie zaplanowanym.

e koszty wynagrodzen zostaly wykonane na poziomie wyzszym od planowanego

o 1,52%. Gloéwnag przyczyna wzrostu kosztow byt wzrost stawek wynagrodzen
wynikajacy z obowiazujacych regulacji ustawowych (tzw. ustawa podwyzkowa),
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ktore wplynely na poziom wynagrodzen. Zaplanowany poziom wzrostu
wynagrodzen wynosit 12,75%, a zatwierdzony 14,34%.

W 2025 r., w zwiazku ze wzrostem poziomu wynagrodzen wystapita mniejsza
sktonno§é przechodzenia personelu na emeryture co spowodowato
zmniejszenie poniesionych kosztow z tytulu odpraw emerytalnych o 25%
w porownaniu do kwoty planowane;.

koszty ubezpieczen spolecznych i innych §wiadczen pracowniczych, zostaly

wykonane na poziomie nizszym od planowanego o 2,47% dotyczy sktadek na
ZUS o oraz odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych.

Jednoczesnie odnotowano wzrost kosztéw zwiazanych z Pracowniczymi
Planami Kapitatowymi (PPK), wynikajacy z przystapienia nowych pracownikow

do programu oraz ze wzrostem wynagrodzen.

2.2. Pozostale koszty operacyjne wynosza 1 205 125,73 zl, co stanowi realizacje

kosztow planowanych na poziomie 98,00%. Kwota ta obejmuje:

LI T W ypEczegGIOtERIC i _ Wartosé
o Pozostale koszty operacyjne : 1205 125,73

11, Koszty. post@powama sadowego i egzekucyjnego - 405 604,24
zobowiazania

1.2, |Rezerwy na koszty sadowe z tytutu dostaw i ushug 139 069,43

1.3. | Odpis aktualizacyjny naleznosci 146 554,19

1.4. | Szkody komunikacyjne, sprzet 137 550,25

1.5. | Wyptacone renty 121 751,40

1.6. |Rezerwy na sprawy pracownicze 121 720,96

1.7. Pozostate koszty operacyjne .zw%a.zar”le z projektem "W 42 834 64
sobote badam sie na karmelickiej 5

1.8. | Pozostale koszty z rozliczenia zapasow 30 358,44

1.9 Kosz.ty Roﬁepowama sadowego i egzekucyjnego - 29 771,08
naleznosci

1.10. |Pozostate koszty operacyjne 27 378,63

1.11. |Kary i grzywny 2 531,57
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Pozostate koszty operacyjne wykazuja nizsze wykonanie planu o 2,00%, co
w odniesieniu do planu gléwnie wynika z nizszego poziomu wykonanych odpiséw
aktualizacyjnych naleznosci, mniejszej niz zakladano liczby oraz wartosci szkod

komunikacyjnych oraz szkoéd dotyczacych sprzetu medycznego.

2.3 Koszty dzialalnosci finansowej wynosza 1 450 162,63 zt, wykonanie stanowi

160,59% kosztow planowanych. Kwota ta obejmuje:

Lp. | ; Wyszczggélgie:n;le =5 i Wartosé (z1) !
1. | Pozostale koszty dzialalnosci finansowej i 1450 162,63
1.1. | Odsetki naliczone od kontrahentéw 565 834,82
1.2. | Odsetki zaptacone po naliczeniu w roku bieZacym 486 614,92
1.3. | Rezerwa na zobowigzania 266 228,90
1.4. | Rezerwa na odsetki 44 382,63
1.5. | Rezerwa na odsetki sprawy sadowe 37 529,25
1.6. | Odsetki od kredytu na rachunku biezacym 35 341,01
1.7. |Koszty prolongaty ZUS 6 772,00
1.8. | Odsetki od pozyczki 5 832,75
1.9. [Pozostale koszty finansowe 1 626,35

Przekroczenie wielko§ci planowanej o 60,59% na kwote 547 162,63 zl, wynika
w gléwne] mierze ze zwiekszenia naliczonych odsetek od nieterminowej zaplaty
zobowigzan wobec kontrahentow o kwote 215 834,82 zt, wyzszych niz zakladano
odsetek zaptaconych po ich naliczeniu w roku biezacym o kwote 36 614,92 zi,
zwickszenie rezerwy na zobowiazania z tytulu odsetek biezacych o kwote 232 228,90
zt oraz zwiekszenia rezerwy na odsetki z spraw sgdowych o kwote 34 382,63 zl.
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Wynik finansowy

Wynik finansowy brutto za 2025 r, wg stanu na 27.02.2026r, jest ujemny
1 wynosi — 17 289 906,72 zt.
Nalezy podkresli¢, ze na uzyskany wynik maja wplyw nastepujace niekorzystne
czynniki:
» brak zaptaty za nadwykonane Swiadczenia w ryczalcie oraz brak wiedzy
0 sposobie ich rozliczenia,

» wymuszenie ograniczenia w II-gim pélroczu 2025 r nadwvkonania swiadczend

medycznych, co przeklada sie na znaczace zmniejszenie mozliwosci

wypracowania _pozadanego dodatniego wyniku finansowego. Jest to

spowodowane zapowiedziami NI'Z braku Srodkéw finansowych na zaplate za

nadwykonania, prowadzace do niepelnego pokrycia straty oraz zobowiazan

wymagalnych,

> brak wurealnienia od szeregu lat wysokosci posiadanych kontraktéow,
co skutkuje wysokim poziomem, nadwykonan finansowanych ze znacznym
opoznieniem. Posiadane przez ZZOZ w Wadowicach kontrakty sa znaczaco
niedoszacowane, czego efektem jest koniecznos¢ dhugotrwatego oczekiwania na
zaplate za wykonane §wiadczenia w ramach nadwykonan,

» stosowanie zanizonych tzw. kontraktéw poczatkowych przy nowo
uruchamianej dzialalnosci (rezonans, rehabilitacja), przy braku aktualizacji
kontraktow w terminach pé6zZniejszych co skutkuje generowaniem nadwykonan
finansowanych ze znacznym opéznieniem.

> konieczno$¢ realizacji negatywnych skutkéw ustawy podwyzkowej z 2022 r,
bez pokrycia w przychodach zaréwno 2023 i 2024 r. Niedoszacowania
refundacyjne z lat poprzednich skutkuja w latach nastepnych dalszym
doktadaniem do funduszu ptac z srodkéw wlasnych,

> koniecznos¢ realizacji ustaw podwyzkowych z tytuly wzrostu minimalnego
wynagrodzenia za pracg, co nie przetozylo sie na wzrost wycen realizowanych
Swiadczen zdrowotnych od 1 stycznia 2025 r,

> niedoszacowanie wyceny procedur medycznych charakterystycznych dla
realizacji w szpitalach powiatowych — znaczna cze§¢ nie byla przeszacowana
od wielu lat (np. ginekologia i potoznictwo).

> wzrost wartosci strat ponoszonych przez nierentowne oddzialy do pokrycia

z srodkow wlasnych ZZOZ.
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Wszystkie powyzej opisane czynniki w sposéb znaczacy wplywaja na obecny ujemny
wynik finansowy ZZOZ w Wadowicach 1 powoduja:
e zanizenie wartosci przychodow,
e ograniczenia wykorzystania potencjatu szpitala do generowania
przychodoéw w zakresie edoprotezoplastyki,
e zwiekszenie wartosci ujemnych wynikéw finansowych oddziatow i brak
pokrycia strat w przychodach,
e generowanie kosztow obstugi dhugu, spowodowane brakiem terminowe;j
zaplaty ze strony NFZ,

e utrata ptynnosci finansowej.

Pomimo, rozwoju diagnostyki obrazowej (MRI), ortopedii oraz zapewnienia
kompleksowej opieki rehabilitacyjnej operowanych pacjentéow wykazujacych wzrost
przychodéw oraz wzrost jakos§ci udzielanych swiadczen medycznych, wprowadzone w
II-gi poétroczu 2025 r. wyzej opisane ograniczenia wykorzystania pelnych mozliwosci
ortopedycznych doprowadzaja do wiclomilionowego zmniejszenia przychodow za
2025 r. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wplywajacym na wyniki finansowe
szpitala jest przeznaczanie wypracowanych przychodéw na pokrycie ujemnych
wynikéw oddzialow generujacych najwieksze straty tj. Giniekologii i Poloznictwa oraz
Noworodkoéw i wezesniakéow, SOR, anesteziologii oraz intensywnej terapii i chirurgii

urazowe;.

Z przedstawionej analizy wynika, ze laczna kwota niezafakturowanych przychodow
w nadwykonaniach w za 2025 r. wynosi 14 877 811,39 zi.

Problemem ZZOZ nie sa zbyt wysokie koszty dziatalnosci, ktérych przekroczenie za
2025 r. wynosi tylko 0,10% (214 420,88 zl) ale brak wypracowanych przychodoéw na
poziomie pokrywajacym poniesiona strate. Obecnie warto$¢ odchylenia od planu
przychodéw wynosi — 14 847 665,52 zt. Wypracowane w nadwykonaniach przychody
z wczesniej zasygnalizowanym ograniczeniem nadwykonia w endoprotezoplastyce
tyko w 90% pokrywaja wygenerowana strate. Jezeli NFZ w pelnej wysokosci nie
zaplaci za nadwykonania to procentowy udziat pokrycia straty nadwykonaniami
ulegnie obnizeniu.

W obecnej sytuacji kiedy szpital posiada niskie kontrakty to jedynym sposobem na
wzrost przychodéw test wypracowanie nadwykonan, ktére znaczaco rekompensuja

niedoszacowane kontrakty.
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Nastepnym bardzo negatywnym aspektem wplywajacym na stan finanséw jest brak
terminowej i pelnej zaptaty za wykonane Swiadczenia medyczne. Pelna oraz
terminowa zaptata przez NFZ za zrealizowane ustugi gwarantuje wypracowanie zysku
oraz doprowadzi jednostke do pozadanej stabilizacji oraz pozwoli na poprawienie
plynnosci finansowe;j.

Nalezy jednak podkreslic, ze planowany ujemny wynik finansowy wynosi
- 3 000 000,00 zt. Jesli szpital nie uzyska za nadwykonania zaplaty na poziomie
pokrywajacym strate to wynik finansowy ulegnie pogorszeniu w odniesieniu do
wielkoSci planowanej - strata wzro$nie.

Na obecnym etapie wykonania planu rzeczowo finansowego nie mozna zaplanowaé
wielkosci naleznego fiskusowi podatku dochodowego od 0s6b prawnych, poniewaz nie
mozna przeprowadzi¢ symulacji przychodéw oraz okreslic wielkosci zaptat
wykonanych dla kontrahentéw z zaptaconych nadwykonan, ktére wplywaja na

generowanie strat podatkowych.

4. NaleznoSci

Naleznosci z (brutto) na dzien 31.12.2025 r. wynosza 15 520 566,47 zt., z czego
95,41% to mnaleznosci niewymagalne. Naleznosci przeterminowane wynosza
712 359,27 21, co stanowi 4,59% kwoty naleznosci ogétem brutto.

Sg to przede wszystkim naleznosci od pacjentéw indywidualnych z tytutu udzielanych
im Swiadczen zdrowotnych bez ubezpieczenia zdrowotnego, ktére oznaczone sa
wysoka trudnoscig ich odzyskania, jak rowniez naleznosci dochodzone na drodze
sadowej. Stan naleznosci w bilansie zostal pomniejszony o przewidziane prawem
bilansowym odpisy aktualizujace na naleznos§ci obarczone ryzykiem niepewnosci ich
odzyskania na kwote 668 933,54 zt. Szczegolowy wykaz pozycji naleznosci prezentuje
zalacznik nr 2.

5. Zobowiazania

Zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek na dzien 31.12.2025 r.
wynosza 55820 785,37 zl, z tego 68,27%, to zobowigzania niewymagalne.
Zobowigzania zwigzane z wynagrodzeniami i pochodnymi od wynagrodzen to kwota
13 635 596,08 zt (pozycja 3.1, 3.2, 4 wg zalagcznika 3) co stanowi 24,43% zobowiazan
krotkoterminowych z tytutu dostaw robét i ushug.

Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw robét i ustug na dzien 31 grudnia

2025 r., wynosza 37 969 873,38 z, z czego zobowiazania wymagalne z tytutu dostaw

robot i ushug wynoszg 17 710 360,81 zl, w tym zobowiazania przeterminowane
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do 3 miesiecy wynosza 10 669 118,12 zt, a przeterminowane powyzej 3 miesiecy
7 041 242,69 zl. Glownym czynnikiem wzrostu wartosci zobowiazan wymagalnych sa
op6znienia zaplaty w calosciowym rozliczeniu z NFZ za wykonane swiadczenia
limitowe i nie limitowe. Brak ptynnos$ci w rozliczeniu z NFZ przedktada sie na
powstanie zatorow platniczych i ogromne problemy z plynnoscia finansowa. Taki stan
powoduje wzrost kosztow obstugi dlugu, w postaci kosztow odsetek od
nieterminowych platnosci, kosztow sadowych oraz obnizenie pozycji ,wyptacalnego
kontrahenta”. Wartos¢ tych kosztow za 2025 r. wynosi 1 235 852,76 zt. Prowadzac
analize podkreslenia wymaga, ze kazde uzgodnione z NFZ dofakturowanie w obszarze
przychodéw ze sprzedazy, zwigksza przychody i przeznaczane jest na obstuge dtugu
z tytutu dostaw robol i ustug wplywajac na poprawe plynnosci inansowej oraz
wskaznikoéw zadtuzenia jednostki. Szczegotowy wykaz pozycji zobowiazan prezentuje

zalacznik nr 3.

6. Opis sytuacji finansowej ZZOZ w Wadowicach na dzien 31.12.2025 r.
Z prezentowanej analizy wynika, ze realizacja przychodow ogotem za 2025 r,
w odniesieniu do planu, realizacje na poziomie nizszym o 6,27% od zakladanego
planu. Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych z NFZ na dzien 31.12.2025r
zrealizowano réwniez na zanizonym o 7,44% poziomie wynoszaca — 15 334 205,46 zt.
Kwota nierozliczonych za 2025 r. nadwykonan wynosi 14 877 811,39 zl, ktoéra
w oparciu o wypowiedzi NFZ nie zostanie w pelni rozliczona. Na dzien sporzadzenie
raportu strata brutto wyliczona po odliczeniu pelnej zaptaty za nadwykonane
$wiadczenia medyczne wynosi -2 412 095,33 z1, jednak wynik ten nie jest realny do
utrzymania. W przypadku zanizenia rozliczonych nadwykonan przez NFZ strata
wzrosnie 1 moze znacznie przekroczyé planowana  strate  wynoszaca
- 3 000 00,000 zt.
Wielko$é utraconych przychodoéw zalezy wytacznie od decyzji NFZ. Nalezy podkreslic,
ze wszystkie wczeSniej opisane czynniki wplywajace na poniesiona strate catkowicie
obnazajag zrodto problemow finansowych szpitala. W tych okolicznosciach jedynym
upatrywanym rozwiazaniem mozliwym do wykonania byto zamkniecie oddzialow,
ktore w obliczu zmian demograficznych przynosza najwigksze straty. Dodatkowym
aspektem wplywajacym na zwiekszenie straty oraz zadluzenia jednostki jest fakt
pogorszenia wynikéow finansowych przez oddzialy generujace najwigksze straty {j.
Ginekologii i potoznictwa oraz Noworodkow i wczesSniakow, ze wzgledu na zmiany
demograficzne i spadajaca liczbe urodzen, ktére za 2025 r, wygenerowaly strata
laczna w kwocie 12 332 406,20 zt. Planowana likwidacja w efekcie koncowym miata
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doprowadzi¢ do wg szacunkéw ZZOZ DO ograniczenia kosztéw wynagrodzen,
materialéw oraz niektérych kosztéw posrednich, ktore w skali roku moga wynies$é ok
19 mln zl. Skumulowane straty tych oddzialéw w latach 2020-2025 wynosza
45 857 903, 99 zt

Wynik Wynik Wynik Wynik Wynik Wynik
Nazwa finansowy finansowy finansowy finansowy finansowy finansowy Razem w
latach2020-2025
2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok
. - 833 353,26
Noworodki - 660 555,47 | - 919 410,49 - 1199 748,10 - 1400 128,69 - 1977 563,51 - 6985 759,52
Ginekologi 3 487 997,86 362 773,55 A 3246 112,78 06 377,5 71
in - - - E -
eKkoiogia 5339 400,84 , , L 42 7,59 16 545 606,
. - 4193696,17
Potoznictwo - 2172 325,86 - 468359829 - 5146 057,23 - 6130860,21 - 22326537, 76
i :-'lu' R _'
| i GuE
Razem - 599995631 [- 657973421 |- 524611994 |- 492999352 |. 979220870 |- 1230980131 nﬂfﬁ's? 908,99 |

Podsumowujac, obecna sytuacja szpitala zaczyna by¢ dramatyczna szpital stracit
plynnos&é¢ finansowa. NFZ nie podaje terminu zaplaty zobowigzan. Posiadana linia
kredytowa w kwocie 3 mln zt pozostaje w ciaglym wykorzystaniu na zaplaty ogohu
zobowigzan jednostki. Szpital wystapil do ZUS o ratalnag splate sktadek na kwote
2 mln zl, ktora tez przeznaczono na zaplate zobowiazan.

Narasta liczba postepowan sadowych wszczynanych przez kontrahentéw w zwiazku
z brakiem zaplaty wymagalnych S§wiadczen pienieznych. ZZOZ wnosi sprzeciwy od
nakazow zaplaty, zmierzajac do odroczenia w czasie obowiazku uregulowania
wymagalnych zobowiazan wobec kontrahentéw oraz do stworzenia przestrzeni dla
zawarcia ugod, ukierunkowanych na ograniczenie roszczen w zakresie $wiadczen
ubocznych, w szczegblnosci odsetek 1 kosztow dochodzenia naleznosci. Obecnie
szpital nadal realizuje zaplaty tylko za najpilniejsze zobowigzania zabezpieczajac tylko
dzialania w zakresie zaplecza medycznego i materialowego. Zakres zakupow jest
weryfikowany 1 uzalezniony od posiadanych s$rodkow. Ograniczono mozliwosci
zaplaty faktur proforma poniewaz czesto nie posiadamy plynnych srodkéw
finansowych lub linia kredytowa jest wyczerpana. Taki stan powoduje
czasochlonnosc dla pracownikéw dzialu zaopatrzenia i inwestycji do poszukiwania
dostawcow, ktorzy zgodza sie na dostawe towaru lub wykonanie ustugi ,juz”,
z zaptata w pozniejszym terminie.

Zadhizenie wobec kontrahentéw, skutkuje wzrostem Kkosztow obstugi dlugu
(koszty sadowe, odsetki, koszty zastepstw sadowych, rekompensaty). W okresie od
stycznia do grudnia koszty te wyniosty 1 235 852,76 zt.

Jednostka ponosi bardzo wysokie koszty state, ktore sg skutkiem:

- realizacji ustaw podwyzkowych,
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- wysokiej inflacji tj. wzrostu cen lekow, ustug, materiatow, mediow itd.

Z punktu widzenia pacjentow najistotniejszym, efektem ograniczenia dzialalnosci
byloby znaczne ograniczenie dostepnosci do swiadczen medycznych dla pacjentow,
co w przekonaniu kierownictwa ZZOZ nie moze by¢ akceptowane. Dgzenia szpitala
do wypracowania poprawy zaplanowanego wyniku finansowego wymaga cigglego
monitorowania poniesionych kosztéw prowadzacych do pozyskania oszczednosci oraz
racjonalnych ograniczen w zakresie biezacych zakupow oraz remontéw, poszukiwania
rozwoju nowych dziatalnosci oraz glebokiej reorganizacji oddziatéw ginekologiczno

potozniczych generujacych najwigksze straty.

II. Realizacja planu inwestycyjnego oraz zakupéw sprzetu i aparatury

medyeznej oraz remontéw za okres od stycznia do grudnia 2025 rok (zalacznik

l’lI'4!.

W 2025 roku Zespoét Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach konsekwentnie
realizowal przyjety plan inwestycyjny, obejmujacy zaréwno zadania rozpoczete
w latach ubieglych, jak i nowe przedsiewzigcia strategiczne. Dziatania te mialy na
celu modernizacje infrastruktury szpitalnej, poprawe dostepnosci i jakosci §wiadczen
zdrowotnych, rozwdj opieki dtugoterminowej, zwickszenie efektywnosci energetycznej
obiektow oraz dalsza cyfryzacje procesé6w medycznych i administracyjnych.

Realizacja inwestycji byta mozliwa dzieki wsparciu zewnetrznemu, w szczegdlnosci
z Ministerstwa Zdrowia, Funduszu Medycznego, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Matopolskiego, Matopolskiego Urzedu Wojewoddzkiego oraz Srodkow
Unii Europejskiej, w tym w ramach Krajowego Planu Odbudowy oraz srodkéw

wlasnych.

Projekty realizowane w 2025 roku i zaplanowane do realizacji w kolejnych latach:
1. Modernizacja Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz pracowni

diagnostycznych (2024-2025)

W ramach projektu o wartosci 14 884 800 zi, finansowanego ze Srodkéw Funduszu
Medycznego przeprowadzono kompleksowa modernizacje pomieszczen o lacznej
powierzchni 784,15 m?. Zakres prac obejmowal modernizacje instalacji, wymiane
stolarki, remont pomieszczen oraz doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
i pracowni diagnostycznych, w tym pracowni tomografii komputerowej, Zaktadu

Endoskopii i diagnostyki laboratoryjnej. W wyniku realizacji zadania uruchomiono
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nowa, wlasna pracowni¢ tomografii komputerowej, wyposazong w nowej generacji
aparat TK. Obecnie jednostka oczekuje na zawarcie kontraktu z Narodowym

Funduszem Zdrowia na realizacje §wiadczen w zakresie tomografii komputerowe;.

2. Budowa Zakladu Opiekuiiczo-Leczniczego w Radoczy (2025-2026)

Projekt o wartosci 21 599 981,20 zl, finansowany ze Srodkéw Ministerstwa Zdrowia
oraz Krajowego Planu Odbudowy, zaklada utworzenie Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego dla 69 pacjentéow wymagajacych dlugoterminowej opieki. Inwestycja
obejmuje budowe dwoch potaczonych budynkéw z pelnym zapleczem medycznym,
rehabilitacyjnym oraz edukacyjnym.

W 2025 roku ndato sie nzyskaé pozwolenie na hudowe dla Zakladu Opiekunczo-
Leczniczego oraz wybudowac obiekty w stanie surowym. Podczas realizacji wystapita
koniecznos¢é wzmocnienia fundamentéw, co zostato uwzglednione w harmonogramie

rzeczowo-finansowym inwestycji. Roboty maja by¢ zakonczone do czerwca 2026 roku.

3. Projekty dekarbonizacyjne Centrum Medycznego Powiatu Wadowickiego

oraz Pawilonu C (2025-2027)

W 2025 roku podpisano z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Malopolskiego
2 umowy o dofinansowanie projektéow obejmujacych dekarbonizacje budynkoéw
Centrum Medycznego Powiatu Wadowickiego (CMPW) oraz Pawilonu C Szpitala.
Laczna warto§¢ projektow wynosi 25 373 230,34 zt (12 849 752,27 zl oraz 12 523
478,07 zt). Zakres inwestycji obejmuje kompleksowa termomodernizacje budynkéw
oraz dziatania zmierzajace do ograniczenia emisji CO, i zwiekszenia udziatu
odnawialnych zZrédel energii. Projekty wpisuja sie w strategie poprawy efektywnosci
energétycznej infrastruktury szpitalnej oraz ograniczania kosztow eksploatacyjnych

w kolejnych latach.

4. Rozbudowa Centrum Medycznego Powiatu Wadowickiego — Podstawowa

Opieka Zdrowotna (POZ) (2025-2027)

W 2025 roku podpisano z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego
umowe o dofinansowanie rozbudowy cze§ci Centrum Medycznego Powiatu
Wadowickiego w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ). Projekt o wartosci
9 613 001,44 zt, finansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej oraz srodkéw wiasnych,
ma na celu zwiekszenie dostepnosci do §wiadczen podstawowej opieki zdrowotnej dla

mieszkancow powiatu. Zakres inwestycji obejmuje reorganizacje przestrzeni,
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utworzenie nowego holu oraz dwukondygnacyjna nadbudowe i rozbudowe przestrzeni
gabinetowej 1 diagnostycznej. Celem projektu jest poprawa warunkéw udzielania
Swiadczen Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) oraz diagnostyki w ZZOZ
w Wadowicach poprzez rozbudowe i modernizacje obiektu. Projekt obejmuje
niezbedne prace budowlane oraz zakup wyposazenia, w tym dwukondygnacyjng
nadbudowe przestrzeni gabinetowej, nowy hol oraz polaczenie funkcjonalne
z istniejacymi czeSciami obiektu, co umozliwi lepsza organizacje dzialalnosci POZ

i zwiekszenie dostepnosci Swiadczen

5. Przebudowa Centrum Medycznego Powiatu Wadowickiego —

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) (2025-2027)

W 2025 roku podpisano odrebna umowe z Urzedem Marszalkowskim Wojewbddztwa
Matopolskiego na przebudowe czesci Centrum Medycznego Powiatu Wadowickiego
w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS). Projekt o wartosci 10 960
246,89 zt, finansowany ze srodkow Unii Europejskiej i sSrodkéw wlasnych, zaklada
rozbudowe przestrzeni gabinetowej, dostosowanie infrastruktury do potrzeb
pacjentow oraz modernizacje pomieszczenn diagnostycznych i poradni
specjalistycznych. Planowana jest trzykondygnacyjna rozbudowa budynku A od
strony glownego wejscia wraz z nadbudowa frontu, przebudowa holu gléwnego
i wiatroltapem, a takze poprawa bezpieczenstwa epidemiologicznego i p-poz,

zapewniajac odpowiednie warunki do ambulatoryjnego leczenia specjalistycznego.

6. Transformacja cyfrowa ZZOZ (2025-2026)

Umowa na realizacj¢ projektu transformacji cyfrowej zostata podpisana w grudniu
2025 roku w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Projekt o wartosci 7 376 310,45 zt
obejmuje dalszg informatyzacje szpitala, integracje systemow HIS, LIS, RIS i PACS,
cyfryzacje dokumentacji medyczncj, rozwdj infrastruktury ICT, wdrozenic rozwigzan

opartych na sztucznej inteligencji oraz wzmocnienie cyberbezpieczenistwa.

7. Modernizacja ladowiska dla helikopterow (2025-2026)
Projekt o wartosci 719 469 zi, realizowany bedzie w ramach $rodkéw Ministerstwa
Zdrowia, obejmuje dostosowanie ladowiska do obowigzujacych przepisow,
modernizacje oSwietlenia, oznakowania oraz wskaznikow bezpieczenstwa.
Modernizacja  ladowiska  podniesie = poziom bezpieczeistwa  lotniczego

1 funkcjonalnos¢ infrastruktury ratownicze;j.
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W 2025 roku ZZOZ w Wadowicach zlozyl wniosek o dofinansowanie tego projektu
i uzyskal dofinansowanie w przewidzianej kwocie. Realizacja inwestycji planowana

jest do konca 2026 roku.

8. Poprawa dostepnosci architektonicznej i cyfrowej dla oséb ze

szczegolnymi potrzebami przy AOS (2025-2026)

Projekt o wartosci 848 786,15 zl, finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia
i Unii Europejskiej, obejmuje dzialania majace na celu likwidacje barier
architektonicznych, zakup specjalistycznego wyposazenia oraz wdrozenie systemow
informacyjnych wspierajacych pacjentéw korzystajacych z Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej. Realizacja jest planowana do 2026 roku.

9. Poprawa jakoSci opieki kardiologicznej (2025-2026)

W ramach projektéw zlozonych w 2025 roku (KPO) planowane jest doposazenie
Oddziatow Wewnetrznych, Oddzialu 60+, Poradni Kardiologicznej oraz Pracowni
Diagnostyki Kardiologicznej. Pozwoli to na zakup nowoczesnego sprzetu medycznego
i informatycznego, w tym kardiomonitoréw, aparatow USG z funkcja ECHO,
defibrylatoréw oraz systemoéow komputerowych. Projekt bedzie realizowany do 30

czerwca 2026.

10. Budowa zbiornikow rezerwowych wody pitnej (2023-2026)

Projekt obejmuje budowe jednego zbiornika rezerwowego wody pitnej, zapewniajacego
12-godzinny zapas wody dla potrzeb szpitala, zgodnie z wymogami bezpieczenstwa
sanitarnego. Decyzja Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (Sanepidu) realizacja
inwestycji musi zosta¢ zakonczona do grudnia 2026 roku. ZZOZ w Wadowicach
podejmuje dziatania w celu pozyskania dodatkowego dofinansowania z programéw
zwigzanych z ochrona ludnoSci oraz zwiekszaniem odpornosci infrastruktury
krytycznej. Projekt zapewni ciaglos¢ dostaw wody pitnej w sytuacjach awaryjnych,
zwiekszajac  bezpieczeistwo pacjentéw i personelu oraz niezawodnosé
funkcjonowania szpitala.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej, w 2025 roku ZZOZ w Wadowicach
zrealizowal szereg zadan inwestycyjnych ze Srodkéw wlasnych. W ramach
modernizacji Oddzialu 60+ w Pawilonie C wymieniono 25 paneli gazow medycznych,
odnowiono powloki malarskie, wymieniono uszkodzone wyposazenie sanitariatow

oraz zmodernizowano podzespoly opraw oswietleniowych, przy koszcie 134 352,03 zt.

-l "~ - » e 1 .
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Dodatkowo wykonano montaz wiaty garazowej na terenie Panstwowej Strazy Pozarnej
w Andrychowie dla Zespotu Wadowickiego Pogotowia Ratunkowego za 34 100,00 zt,
zamontowano 5 klimatyzatoré6w w laboratorium i administracji za 19 729,20 zl,
wdrozono system kontroli dostepu do dyzurek i gabinetéw lekarskich za 15 312,27 zt
oraz dostosowano hydrant w Pawilonie D do wymogéw PPOZ za 4 305,00 zt. W planie
inwestycyjnym na 2025 r. przewidziano takze zadania zalezne od finansowania NFZ,
ktore nie zostaly wykonane z powodu ograniczen budzetowych. Nalezg do nich:
przebudowa strony internetowej, ogrodzenie agregatu chlodniczego centrali
wentylacyjnej oraz montaz systemu catlodobowego monitoringu temperatury
1 wilgotnosci w Aptece Szpitalnej. Przebudowa strony internetowej zostanie
zrealizowana w ramach projekiu ,Doslepnosé Plus dla AOS”, natomiast obowiazek
monitoringu w aptekach przesunieto do realizacji na rok 2026 r. z lagodniejszymi
wymogami. Planowana bylta réwniez modernizacja dzwigow: trzech w Pawilonie C,
jednego w Pawilonie D oraz jednego w CMPW. Realizacja tej inwestycji uzalezniona
jest od pozyskania finansowania zewnetrznego, poniewaz dzwigi sa znacznie

wyeksploatowane. Ogrodzenie agregatu chlodniczego pozostaje w planach na 2026 r.

2. Realizacja planu zakupow sprze¢tu medycznego i oprogramowania
W 2025 roku zrealizowano plan zakupoéw sprzetu medycznego, aparatury oraz
sprzetu i oprogramowania komputerowego o tacznej wartosci 6 481 225,32 zt. Zakupy
finansowane byly zaréwno z dotacji zewnetrznych, jak i ze srodkéw wilasnych
jednostki.
Najwazniejsze pozycje obejmowaly:
» sprzet medyczny zakupiony ze Srodkéw Funduszu Medycznego — 4 543
481,73 zt, w tym aparat tomografii komputerowej o wartosci 3 008 693,05 zt
brutto;

» sprzet ratowniczy dla Wadowickiego Pogotowia Ratunkowego sfinansowany z

dotacji Matopolskiego Urzedu Wojewodzkiego — 1 161 643,59 zi;

¢ wyposazenie Bloku Operacyjnego dofinansowane przez Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Matopolskiego — 700 000 zi;

e zakupy ze srodkow wiasnych — 861 114,87 zl (m.in. sprzet dla Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego, Zaktadu Diagnostyki Obrazowej, oddzialow
internistycznych, okulistyki, Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii

oraz wyposazenie laboratoryjne i ochrony radiologicznej).
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3. Realizacja planu remontow

W 2025 roku w ramach realizacji planu remontéw wykonano szereg prac majacych
na celu utrzymanie wilasciwego stanu technicznego obiektow, zapewnienie
bezpieczenstwa pacjentow i personelu oraz poprawe komfortu uzytkownikéw. Wsréd
wiekszych zadan zrealizowano remont pracowni mikrobiologii, wymiennikowni
Centrum Medycznego Powiatu Wadowickiego oraz zadaszen i barier ochronnych
w Pawilonie D. Réwnolegle prowadzono biezace usuwanie usterek zgltaszanych przez
oddzialy oraz realizowano prace wynikajace z zalecen przegladdéw technicznych.
Wymieniono roéwniez uszkodzone tapicerowanie mebli, poprawiajac estetyke
i funkcjonalno§é przestrzeni uzytkowej. Catkowity koszt realizacji planu remontéw
w 2025 roku wyniost 140 112,99 zt brutto. Wszystkie zaplanowane zadania zostaty

wykonane zgodnie z harmonogramem.

Realizacja zadan inwestycyjnych, zakupowych i remontowych w 2025 roku
przyczynita sie do dalszego podnoszenia standardu infrastruktury oraz zaplecza
technicznego Zespotu Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach. Podjete dziatania
wzmocnily potencjat organizacyjny i diagnostyczno-leczniczy jednostki oraz stworzyty
podstawy do dalszego rozwoju $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancéow Powiatu

Wadowickiego w kolejnych latach.
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