UCHWALA NR................
RADY POWIATU W WADOWICACH

Z dnia .................... 2025 .

W sprawie oceny sytuacji ckonnmiczno—finansowcj
Zespotu Zakladéw Opicki Zdrowotnej w Wadowicach

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia S czerweca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(4. Dz. U. 2 2024 r. poz. 107, zm. z 2024r. poz. 1907) oraz art. 53a ust. 1-4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz U. z 2025 r. poz. 450, zm. z 2025r,
poz.620, zm. poz. 637), Rada Powiatu w Wadowicach uchwala, co naste¢puje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Wadowicach na podstawic raportu Dyrektora Zespotu Zaktadéw Opicki
Zdrowotnej w Wadowicach o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok obrotowy 2024,
ktory stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Na podstawie danych zawartych w raporcie sytuacje ekonomiczno - finansowg
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach uznaje si¢ za trudng.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Wadowicach.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(4. Dz. U. z 2024 r. poz. 107, zm. z 2024r. poz. 1907) oraz art. 53a ust. 1-4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 450, zm. z 2025r. poz.620,
zm. poz. 637).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej otrzymany od Dyrektora Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w zostal przekazany Audytorowi Wewnetrznemu do analizy 1 wyraZenia opinii na jego
temat.

Opinia Audytora:

Ocena punktowa ZZOZ w Wadowicach w analizie wskaznikowej z uwzglednieniem lat
poprzednich przedstawia sie nastepujaco:

- zarok 2017 - 18 punktow;

- zarok 2018 - 18 punktéw;

- zarok 2019 — 18 punktdw;

- zarok 2020 — 14 punktdw;

- zarok 2021 — 35 punktdw;

- zarok 2022 — 18 punktdw;

- zarok 2023 — 18 punktow;

- zarok 2024 — 18 punktéw

Wynik punktowy wskaznikowej oceny ekonomiczno-finansowej za 2024 rok dla ZZOZ
w Wadowicach wynosi 18 z 70 mozliwych punktow, czyli nieco ponad 25% maksimum. Wskazuje
to na utrzymanie stanu rzeczy na niezmiennym stabym poziomie w poréwnaniu do lat poprzednich.
Stabosci ZZOZ w Wadowicach majg swe podstawowe 7Zrodlo w niedajacej si¢ zbilansowaé
kosztochtonnosci, przede wszystkim w dzialalnosci podstawowe;.

Rosnaca  kosztochlonno$¢ jest pochodng wplywu niesprzyjajacych czynnikOw otoczenia
zewnelrznego, ktore istotnie uderzajg w zasobno$¢ budzetu Jednostki (inflacja, rosnace ceny ushug,
presja wzrostu wynagrodzen, rosnaca ptaca minimalna, zatory platniczo-rozliczeniowe z NEZ itd.).

Zaleca si¢ podejmowanie przez kierownictwo ZZOZ w Wadowicach systematycznych dzialan
nastawionych na rozsadne minimalizowanie kosztéow dziatalnosci oraz poszukiwanie rozwigzan
majgcych wplyw na zwigkszanie przychodow. W ujeciu dfugoterminowym wazna bedzie stabilna
wizja rozwoju oraz wytrwale realizowana strategia dziatan.

Podejmowanie jakichkolwiek czynnoéci naprawczych nie moze naruszaé jakos$ci $wiadczonych
ustug medycznych, bo to one sg nadrzgdnym celem funkcjonowania ZZOZ w Wadowicach i sg
legitymacja przysztych wzrostow.

Analiza poszczegolnych wskaznikow:

Wskaznik zyskownoSci - Audytor zauwaza poprawe wzgledem 2023 r., ktora w jego ocenie jest
wyrazna ale wcigz minimalna, na minusie i bez punktow. Jest to dobry sygnat ale nadal nie jest to

stan bezpieczny.

Wskaznik plynno$ci — wida¢ realng poprawe plynnosci rok do roku (obie miary +0,03), ale
wskazniki wciaz sg niskie. Jest to w ocenie Audytora niewielkie odbicie, ktore wymaga czujnego
monitoringu.

Wskaznik efektywnosci — efektywno$¢ obrotu nieco sic pogorszyla: naleznosci $ciggamy
wyraznie wolniej (+6 dni), a zobowigzania regulujemy minimalnie pozniej (+1 dzien) — mimo to
system punktowy nadal daje petne 10 pkt, wigc warto dotozy¢ wiasne ,,progi czujnosci”, zeby takie
pogorszenia nic poglebialy si¢. Punktacja formalna ocenia rok 2024 na poziomie maksymalnej
liczby 10 punktow.
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Wskaznik zadluzenia - Wskaznik zadtuzenia aktywow uzyskal 8 z 10 mozliwych punktow
z rozporzgdzenia. To dobra ocena. Utrzymuje si¢ na tym poziomie od wielu lat. W ocenie Audytora
nie nalezy jednak zbyt optymistycznie na to patrzeé. Straty za lata ubiegle oraz ujemny wynik w
2023 r. przewyzsza fundusz zatozycielski (podstawowy) jednostki o ponad 18 min z. Fundusze
wiasne jednostki s ujemne, a zobowigzania (obce $rodki) finansuja nie tylko majgtek ZZ0OZ, ale
rowniez ujemng warto§¢ funduszy wiasnych. Ten stan rzeczy istotnie przyczynia si¢ do obnizenia
oceny kondycji finansowej ZZ0Z w Wadowicach. Oczywiscie, nie jest to wynik dziatalno$ci
wylacznie z 2024 1., ale rezultat wieloletnich trudno$ci wyrazajacych si¢ w skumulowanej stracie
lat ubieglych. Dazenie do uzdrowienia tego stanu rzeczy to nadal ogromne wyzwanie.

W podsumowaniu i wnioskach Audytor pisze:

»Na podstawie informacji zawartych w Raporcie oraz w sprawozdaniu finansowym za 2024 r.
ocenia sig, ze kondycja finansowa ZZOZ w Wadowicach pozostaje trudna.

2Z70Z w Wadowicach ma problem w uzyskaniu dobrze punktowanej rentownosci, tj. stanu
nadwyzki przychodéw nad kosztami, boryka si¢ z ptynno$cig finansowa, gdy chodzi o regulowanie
zobowigzan. Rotacja naleznosci jest na dobrym poziomie, nieznacznie oslablo §rednioroczne tempo
splaty zobowigzan. Wzrosta takze warto$¢ aktywow, ale sg one zadhuzone w ~47%, z tym, ze to
1 tak lepiej, niz ksztaltowato si¢ w latach poprzednich. W rezultacie ZZOZ uzyskat 18 na 70
mozliwych punktéw, co plasuje go na tej samej, niekorzystnej pozycji od lat. Uwzgledniajac
jednakze jak istotnie inickorzystnie zmienia si¢ $rodowisko gospodarcze po stronie kosztéw
prowadzenia dziatalnoéci, mozna rownie dobrze uznaé¢, ze jest to sytuacja trudna, wzglednie
stabilna, rokujgca na poprawe.

Podstawowym zrodlem obcigzenia sa czynniki otoczenia zewnetrznego, ktore najdotkliwie;j
uderzaja w budzet ZZOZ i koszty dziatalnosci podstawowej. Kierownictwo ZZOZ nie ma na nie
wplywu.

Niepewno$¢ prognoz, ktore zaleza od tak wielu réznych czynnikéw, gléwnic systemowych
sprawiaja, ze ZZ0OZ w Wadowicach nadal bedzie borykaé si¢ z powaznym wyzwaniem poprawy
swojej kondycji ekonomiczno-finansowej, a nawet utrzymania jej na niepogorszonym poziomie.
Pomimo trudnego stanu finanséw ZZOZ, definitywnie daje si¢ zauwazy¢ wlasciwie ukierunkowana
aktywnos¢ kierownictwa Jednostki, ktorej wyrazem sg dzialania reakcyjno-rozwojowe, w tym
podejmowanie  przedsigwzigé inwestycyjnych, zwigkszanie istotnie przychoddw, proby
zapewnienia plynnoéci finansowe;.

Najbardziej potrzebnym aspektem biezacej dziatalnoici zarzadczej sg dziatania majace na celu
systematyczne i skrupulatne dazenie do zapewnienia ptynnosci finansowej. Docelowo chodzi
rownicz o doprowadzenie do osiggania dodatniego wyniku na dziatalnoéci operacyjnej
(podstawowej).

Czynnikiem majacym bardzo wazne znaczenie pozostaje utrzymanie stabilnej wizji rozwoju ZZOZ,
w ktorej Powiat bedzie musiat potraktowac ryzyko finansowego wsparcia, jako element
zabezpieczenia pozycji tej Jednostki. Jest to istotne w szczegdlnosci w perspektywie podjetych
dziatan inwestycyjnych, ktorych spodziewane efekty beda oddziatywaé z opdznicniem w stosunku
do biezgcych nakladéw inwestycyjnych. Trzeba mie¢ na uwadze, ze efektem dziatan
inwestycyjnych bedzie podniesienie kosztéw utrzymania oraz amortyzacji (co do ktorej podejmuje
si¢ juz stosowne dziatania). W tym kontekscie osigganie dodatniego wyniku finansowego powinno
by¢ traktowane drugorzednie. O wicle istotniejszym bedzie jak najszybsze rozliczenie dziatan
inwestycyjnych 1 uruchomienie ich zdolno$ci do generowania przychodéw. Dzigki temu powinno
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doj$¢ do wzmocnienia w dtugim okresie pozycji ZZOZ jako podmiotu leczniczego, ktérego celem
nadrzgdnym musi pozostawa¢ dobro pacjentéw na wznoszacym si¢ poziomie jakosci §wiadczonych
ushug.

Zarzad Powiatu w dalszym ciggu powinien by¢ skrupulatnie i systematycznie zapoznawany
z poziomem zaawansowania dziatan strategicznych i operacyjnych. Rezultaty tych dziatan powinny
by¢ monitorowane na biezaco w celu podejmowania niezbgdnych korekt”.

FOR

KOORDY
Zdrowla

Biura Ochr

mgr Ugstula Schmitz
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Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2024 r.

Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Wadowicach

Z up. Starosty Wadowickiego
Za zgodno$t z oryginatem

Sekretarz Powiatu

Wadowice 30.05.2025 r. mgr Beata Geisler



Raport zostal opracowany na podstawie art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalno$ci
leczniczej (Dz. U. 2011 Nr 112 poz.654 ze zm.) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017r w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (zwanym
dalej Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej:

1. Firma samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotne;j:
Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach

2. Siedziba/ adres:
ul. Karmelicka 5, 34-100 Wadowice

3. Numer identyfikacyjny REGON: 000306466
4. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000071327

II. Analiza sytuacji ekonomiczno -finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata sporzadzona w oparciu o wskazniki okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Przyjeto cztery obszary analizy, ktérym przypisano odpowiednie
wskazniki:

> zyskownosé: wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjne;j,
wskaznik zyskownosci aktywow;
> plynno$é: wskaznik biezgcej plynnosci, wskaznik szybkiej ptynnosci;

\4

efektywno$¢: wskaznik rotacji naleznoéci, wskaznik rotacji zobowigzan;
> zadluzenie: wskaznik zadtuzenia aktywow, wskaznik wyptacalnosci.

Z up. Starosty Wadowickiego
Za zgodno$¢ z oryginalem
T Vi
Sekretarz Powlatu

mgr Beata Geisler



adowickiego
'yi'inalcm_

e z LRz 9
RN
2938 3
8 g M'l <
58 &
=~ gl
&=
]
[]
- (X
_ | =
_ g %0't [ezAmod
0 %1ic'0 ¥ %0'y OP %'z [azAmod MomApe
_. € %0'Z OP %0'0 po MOMADIE LIS 1UPaIg [OSOUMONSAZ
I 0 %0'0 [eziuod %001 X Ot JUARR Hluzexsm 0
e g %0's lozAmod fouffoesado
@ %ET'0 v %0'S 0P %0’ lezAmod auffoesado Apoyokzid sjelsozod + MofRUSIEW | MoJEMO} AZEpazids T
€ %0'€ OP %0'0 Po oz opjau Apoyohzid+ mopinpoid Azepazids az opau Apoydhzig Iagoumoxsiz
0 %0'0 feziuod oot xfouf 1 ' . yiuzexsm ‘q
|
_ g \ o amosueuy ApoyoAzid+
0 %\ 0" ¥ %0 M\Mvovﬂw.um _%Nﬂ; od aulfoesedo ApoydAzid ofejsozod+ moteusiew | mosemo) Azepazids
| € %0'Z OP % o._o po 8z opau ApoyoAzid+ mopinpoud Azepazids sz opau Apoyohzig opeu
7 0 %0'0 foziuod Y001 X OFSU STUARK 2s0UMOYSAZ e
|
_7 1950UMONSAZ DyIuZeySM | L
fpund Jluzeysm emopjund
sue)ysAzn AueysAzn BU320

1ogopem Arejzpazig

BlUSJE)SN BPOJOY

pluzeysp

d

¥20Z2 MO¥ VZ VMOLYNNd | VMOXNZYMSM VZITVNY




MOJBUSIBW | MOJEMO]} AZBpozids _
0 1up 06 fozAmod az osu Apoyokzid + mopinpold Azepazids oz opeu Apoyokziy | | WEZEIMogoz
144 4 1Up 06 OP L9 PO ] lPejos yuzeNsm | g
. 1Up 09 Op alsanjo m lup Bq2oy x Bnjsn | mejsop ninlA} z Yezeimoqoz uess (upaig _
0 iup 06 [ozAmod MojelIalewW | Mouemo) Azepazids |
82 4 1Up 06 Op IUp LQ po az oyjau ApoyoAzid + mopinpoid Azepazids 8z ojau ApoyoAzid __
[4 1Up 09 OP 1UP Gy PO 5ot fogouze|eu
€ up G [szIuod 81Sanjo m 1up BqzdY X Bnisn | mejsop ninA} z [osouzs|eu uess |upaig ifoejol yiuzexsm e
1psoumfpyage DluZeysm | g
aMOUIWLIBION9I) BIUEZEIMOQOZ
0= 3MOUIULIBIONIO.Y BIUBZEIMOQOZ eu Anuazal+ Addisalwl Z| [ezAmod 1osoulebewAm alsanjo o 'Bnjsn 1souuld
oL 119zof qn| ¢'g [ezAmod | MEJSOP NINIA) Z BILUBZBIMOQOZ- SMOUILLISIONIY BIUBZEIMOQOZ R
€L G'z op 0'} lezAmod T ASEQEZ (SUUAZD) SMOSIDOAZPSI BIUSZOZoT feniqAzs
8v'0 8 0'L OP G'0 PO amou[uLBIoNeN- Addiselw Z| fezAmod Ajerds aisaio o ‘Brysn YIuzZeysm q
0 §'0 feziuod | MBJSOP NiNJA) Z SMOUIULIBIONGIY IDSOUZS|BU- SMOJOIGO BMANY
0= 3MOUULSION}OLY BlUEZBIMOGOZ
oL I1ozal qn; o'c flozAmod aMoUIULIBIONIGIY BlueZBImoqozZ
, 4} 0'c op §'| Iazfmod eu Avuszal+ Aodisaiw g| [ezAmod |osoujebewAm aisanio o ‘Bnjsn ssouufd
vso 8 G'Lop o'l lezAmod | MB)SOP NINJA Z BIUBZBIMOGOZ- SMOUILLISIONO BIUEZEIMOGQOZ Pgouu
y 0’ 0p 9'0 PO —— (OUIAZ SROSSIPOAZPI BUS I, ookzalq
0 0'0 fezivod amouluualoqon- fodisaiw Z| [azAmod Ajeyds aisanjo o 'Bnjsn HIUZEYSM ‘e |
| MEISOP NHNIA} Z SMOUILLLISIONIQIY IDSOUZS[BU- BMOJ0IGO BMAP Y
1osouufid pjluzexsm |z

adowickiego

Z up. Starosty W

05 -08-2 9 2

.

inatem

5S¢z oryp
Ay

)

odnosé ;

Sekretarz Powiatu
mgr Beata Geisler

1{*',’



Z up. Starosty Wadowickiego
Za zgodnosé.z oryginatem

(=

Sekretarz Powiatu
ngr Beata Geisler

e
0 0'0 fezuod qnj 'y lezAmod
v 0'v Op 1L0'Z po
) 9 0'Zop L0'} PO Ausemm zsnpuny lagoufeseidim
Bt 8 0°1 9P 15'0 PO TIUEZE TR0 B0 RIS ST Muzeysm q
0l S'0 op 00'0 po SMOUILIBIONQIY BIUBZEIMOGOZ + amou|uujobnp eluezkimoqoz
: 0 % 08 fozAmod
BIERr € % 08 0P %00 [o7Amod Wwozes EmAplY i
8 % 09 OP%0p Po Z ez " eluaznipez
ot %0% [ozIuod SmoulLLISIoNOL EIUBZEIMOGOZ + SMOUILLIBIOBNIP BIURZEIMOQOZ) jluzeysm ‘e
BUOINIPEZ PIUZENSAR | b




1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno&ci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych
kapitatéw. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dziatalno§¢  podmiotu. Nalezy jednak  zauwazyc, ze
w przypadku szpitala jako instytugji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania sie prowadzonej dzialalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami "non profit’
i najistotniejszym celem ich funkcjonowania jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczer medycznych,
przez co rozumie sie maksymalizacje rozmiaréw i jakoéci realizowanych ustug. W przypadku ZZOZ

w Wadowicach wskazniki zyskownosci osiggnety niekorzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania
ujemnego wyniku finansowego za 2024 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze rachunek zyskow i strat za
2024 rok wykazuje strate netto wynoszaca -277,12 tys. zl, ktéra w odniesieniu do planowanego wyniku
- 3 500,0 tys. zt wykazuje poniesienie straty nizszej od planowanej o 3222,88 tys. zt
Wypracowany wynik finansowy jest wyzszy od wyniku za 2023 r, o kwote 392,19 tys. zt.

Poniewaz wygenerowana strata za 2024 r, w odniesieniu do 2023 r, jest nizsza to wartos¢ wskaznikow
zyskownosci ulegta poprawie. Tylko wypracowanie zysku gwarantuje wygenerowanie wartosci
dodatnich tych wskaznikéw i otrzymanie punktacji. Poniesiona strata stanowi 2,8% kosztu amortyzacji.
Warto jednak podkreslic, ze w 2024 r, nastapit wzrost amortyzacji o kwote
333570 tys. zl, dalszy wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne o kwote
1 080 51 tys. zt, oraz wzrost kosztéw obstugi diugu z tytulu nieterminowych zaptat zobowigzan o kwotg
358,63 tys. zt, powodujac znaczacy wplyw na wynik finansowy jednostki.

Na zakoriczenie zwracamy uwage, ze wynik szpitala nie uwzglednia przychodéw craz zaplaty za
nadwykonania w ryczalcie. Aneks zwigkszajacy nie zostal podpisany do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego. Innym niekorzystnym dla szpitala aspektem bylo ponowne zastosowanie
zaplaty degresywnej za $wiadczenia medyczne w zakresach limitowych. Zmniejszenie przychodow
wyniosto 1 313,26 tys. z} (s3 to $wiadczenia z zakresu endoprotezoplastyki, psychiatrii i rehabilitaci).
W przypadku rozliczenia przez NFZ przychodéw w ryczaicie do 2024 roku, szpital wygenerowatby zysk
i wszystkie wskazniki zyskownosci osiggnelyby wartosci dodatnie. Szpital w takiej sytuacji utracit
mozliwo$¢ wygenerowania zysku oraz dodatkowych punktow.

a. Wskaznik zyskownosci netto pokazuje, jakq czesé przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob okreslana jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji:
przychody ogotem - koszty ogdtem.

Wskaznik zyskownosci netto ZZOZ w Wadowicach wynosi -0,14% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci
sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac wartos¢ ujemna i oceng 0 pkt. Nalezy zauwazyc¢, ze
z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji
szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
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raczej do badania réwnowagi migdzy przychodami i kosztami. W 2024 r, z uwagi na zmniejszenie straty
netto w odniesieniu do 2023 r, wskaznik uleg! poprawie o 0,28 punktu procentowego.

b. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okre$la ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjne;.

Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali nie zakiada sie maksymalizacji poziomu wskaznika
zyskownosci dziatalnoSci operacyjnej i powinien by¢ on rozpatrywany w stosunku do wartosci
osigganych przez inne szpitale.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej ZZOZ w Wadowicach za 2024 r., wynosi -0,23% (jest
ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujgc 0 punktow.

W 2024 r, z uwagi na zmniejszenie straty w odniesieniu do 2023 r, wskaznik ulegt poprawie

0 0,30 punktu procentowego.

¢. Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
zaangazowanych aktywdw, czyli wyznacza on o0g6ing zdolnosé¢ aktywéw podmiotu do generowania
zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartosé
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskazniki zyskowno$ci za 2024 r, miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac
0 punktéw. Jego wartos¢ wynosi -0,21%. Wskaznik w odniesieniu do 2023 r, ulegt poprawie
0 0,39 punktu procentcwego.

2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupg wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnosé finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzarn krotkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow plynnosci ZZOZ w Wadowicach pokazuje, ze jednostka ma nadal ograniczong
plynnos¢ finansowq oraz znaczace problemy z obstugg biezgcego zadiuzenia Szpitala.

Nalezy zauwazy¢, ze wskazniki plynnosci za 2024 r, charakteryzujg sie pogorszeniem w odniesieniu do
2023 r. Sytuacja w zakresie plynnosci jest nadal trudna i jest spowodowana znacznymi opéznieniami
zaptaty za wykonane $wiadczenia medyczne nielimitowe (za IV kwartat 2024),
w limitowe (za caly 2024 r) przez NFZ. Rozliczenie nastgpito dopiero w okresie od 26 do 27 marca 2025
r. Wypracowane przychody zaliczono do wyniku finansowego za 2024 r, ale szpital nie miat mozliwosci
ich  wykorzystania do zaplaty =zobowigzan wymagalnych przed dniem 31.12.2024 .
W zwigzku z takim stanem rozliczen wydluzyt sie okres zaplaty zobowigzan.

a. Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne
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sg jak najwyzsze, rosngce wartosci wskaznika, ktére bedg wskazywaly na poprawe zdolnosci jednostki
do regulowania biezgcych zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci ZZOZ w Wadowicach za 2024 r, wynosi 0,54 co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,6) uzyskujac ocene 0 pkt., co $wiadczy o ograniczonej zdolnosci do
reguiowania biezgcych zobowigzan i absiugi zadluzenia Szpitala.

b. Wskaznik szybkief piynnosci okreSla zdolno§¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

Poziom tego wskaznika, podobnie jak w przypadku wskaznika szybkiej ptynnosci jest dla ZZOZ
w Wadowicach niekorzystny i wynosi 0,48 mieszczac sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,5), uzyskujac
ocene 0 pkt. Osiagnieta warto$¢ wskaznika, wskazuje na ograniczong zdolnos¢ Zespotu do regulowania
zobowigzan krotkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
Sg to przede wszystkim wskazniki okre$lajace szybkos¢, z jakg w jednostce obracane sg zapasy,

naleznosci i aktywa ogoélem, oraz okres, po jakim jednostka przecietnie sptaca swoje zobowigzania.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Optymalng
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.
Wskazniki efektywnosci uzyskaty punktacje na poziomie 2023 r.

a. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci i okresla czas
zamrozenia $rodkéw pienigznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w ZZOZ w Wadowicach w 2024 r,
wynosi 28 dni, co oznacza, ze miesci sie¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45) uzyskujgc oceng 3 pkt.
Oznacza to, ze splata naleznosci przystugujacych Zespotowi przecietnie nastepuje w okresie 28 dni.

b. WskaZnik rotacji zobowigzarn (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczyé
o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzar w dniach dla ZZOZ w Wadowicach wynosi 44 dni, co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza to, ze spitata zobowigzan wobec
wierzycieli Zespolu z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje $rednio w 44 dni.

4. Wskazniki zadluzenia
Stopien zadtuzenia podmiotu obrazuja wskazniki zadtuzenia. Wskazniki te obrazujg réwniez zdolno$é

podmiotu do obstugi zadtuzenia. Wskazniki te sg istotne szczegéinie z punktu widzenia wierzycieli,
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ktérzy przy ich pomocy sg w stanie okresli¢ ryzyko zwigzane z kapitatami zaangazowanymi w jednostce
oraz ryzyko, ktére wigzatoby sie z dalszym finansowaniem szpitala.

W analizie wskaznikowej Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywéw, informuje jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw jednostki oraz
wskaznik wyptacalnosci okresiajgcy wielkos¢ funduszy obcych przypadajacy na jednostke funduszu

wilasnego.

a. Wskaznik zadfuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
oraz ukazuje stopien zabezpieczenia splaty calo$ci zadtuzenia podmiotu jego zasobami majgtkowymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

Wskaznik zadiuzenia aktywéw dla ZZOZ w Wadowicach wynosi 46,74%, co oznacza, ze mieSci sie

w przedziale 2 tabeli (od 40% do 60%) uzyskujac ocene 8 pkt.

b. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. Mierzy on ryzyko wyplacalnosci zwigzane z dtugoterminowym zadtuzeniem
podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci dla ZZOZ w Wadowicach wynosi -3,28% (jest ujemny), co oznacza,
ze miesci sie w przedziale 5 tabeli, uzyskujgc ocene 0 pkt. Ujemna warto$¢ wskaznika wyptacainosci
wynika z ujemnej wartosci funduszu wiasnego, sygnalizujac trudnosci
Z wywiagzywaniem sie ze zobowigzan. Nalezy podkresli¢, ze ujemna warto$¢ wskaznika jest skutkiem
kumulacji strat finansowych z ostatnich kilkudziesieciu lat, co nie zostanie odbudowane nawet w

przypadku generowania przez szpital zyskéw w ciggu najblizszych lat.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

ZA ROK 2024
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika

T T Zyskownasé netto -0,14% 1 0

1. Wskazniki zyskownosci “Wskaznik zyskownoscl dziatalnosci -0,23% 0 T

operacyjnej
Wskaznik zyskownoSci aktywéw -0,21% 0
- 1. Razem: 0
2. Wskazniki plynnoscl Wskaznik biezacej plynno§ci 0,54 0
' | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0
T N - 2. Razem: 0
3. Wskazniki efektywnosgci Wskaznik rotacji naleznosci i 28 | 3 N
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_h“ Wskaznik rotacji zobowiazan 44 7 1
— 3. Razem: 10 i
4. Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadluzenia aktywow 46,74% 8 N
T T T “Wskaznik wyplacalnosci T 23,28% 0
4. Razem: 8 ¥
o - * Laczna warto$é punktéw | 18 |
Maksymalna mozliwa do uzyskania warto$¢ punktéw 70

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wynikajgca z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi 70. taczna ocena punktowa za rok 2024 uzyskana przez ZZOZ
w Wadowicach wynosi 18 pkt., co oznacza, ze przez wypracowanie ujemnego wyniku finansowego
wskazniki zyskownosci hie uzyskaty punktowanej wartosci.

Ze wzgledu na znaczne opdznienia w zaptacie za nadwykonania (za te wygenerowane w ryczalcie
Z27Z0Z do dnia sktadania niniejszego dokumentu.nie otrzymat zaptaty - stosowne rozporzadzenie jest
nadal procedowane) Zespoét nie wypracowat punktacji dla wskaznikéw zyskownosci oraz plynnosci,
Taki stan sygnalizuje wzrost trudnoSci z wywigzywaniem sie ze splatg zobowigzan na rzecz
kontrahentéw oraz pozyczkodawcow.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

1. Sytuacja finansowa jednostek ochrony zdrowia znalazta sig w niestabilnych okolicznosciach
spowodowanych opo6znieniami cyklicznych ptatnosci wykonywanych przez NFZ z tytuty
wykonanych przez szpital $wiadczen medycznych w zakresach nadwykonan nielimitowych,
limitowych i w ryczalcie. Szpital nie ma wiedzy jak zostanie uksztattowany poziom degresywnej
zaplaty za nadwykonane $wiadczenia w przysziosci. Obliczenie prawidtowej wysokosci przychodéw
z opisanych tytutow nastepuje dopiero przed zamknieciem ksigg rachunkowych. W planowaniu
przychodow uwzgledniono poziom degresji analogiczny jak w 2024 r.

Nalezy podkresli¢, ze opracowane plany wyznaczajg trend sukcesywnej poprawy wyniku
finansowego zaktadu, jednak obarczony jest on wieloma czynnikami ryzyka, ktore dyktuje sposab
finansowania $wiadczen przez NFZ oraz otoczenie zewnetrzne, a w szczegolnosci poziom
wskaznika inflacji w gospodarce narodowej. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej dla ZZ0OZ
w Wadowicach zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci z uwzglednieniem
zasady ostroznosci i obejmuje okres trzech lat obrotowych tj. od roku 2025 do roku 2027 gdzie
zatozono stopniowe zmniejszanie si¢ ujemnych wynikéw finansowych i powolne wychodzenie z
trudnej sytuacji Zespotu.
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Taki stan zapewnia jednostce zakoriczona nadbudowa pawilonu E o dwa pietra, rozwijajgce
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci medycznej oraz zdolnosci do generowania przysziych
zyskow.

W obliczu powyzszych stwierdzen nalezy wyszczegolnié szczegélnie obszary, ktére obnizajg

jakosé¢ planowanych wynikéw:

a) brak informacji o systemie finansowania $wiadczen medycznych w drugiej pofowie
2025 roku i lata nastgpne. Sygnalizowane sg glebokie zmiany w zakresie finansowania
$wiadczen medycznych na lata 2025-2027,

b) zanizona wycena znacznej wiekszosci $wiadczeri medycznych nie wystarcza na pokrycie
wzrostu cen spowodowanych inflacja,

c)  koniecznosc¢ realizacji wydawanych przepiséw zwigzanych z regulacjg wynagrodzen (ustawa
podwyzkowa), ktére obcigzajg zakiad. Istnieje duza niepewnosé w zakresie wartosci Srodkéw
finansowych jakie szpital otrzyma na 2025 r, i lata dalsze i w jakiej cze$ci NFZ zabezpieczy
zobowigzania podwyzkowe wobec personelu, poniewaz otrzymywane $rodki nie uwzgledniajg
wszystkich grup zawodowych oraz uméw cywilno-prawnych,

d) konieczno$¢ realizacji zwigkszonych nakiadow kosztowych wynikajacych z wzrostu cen
lekdw, materiatéw, ustug, gazu, energii elektrycznej, pozostalych mediéw oraz duza
niepewnos¢ zwigzana z poziomem inflacji w planowanym okresie.

Nalezy jednak wyszczegdlni¢ gibwne obszary, ktore zwigkszg planowane przychody:

e) rozwdj  dziafalnosci  poradni  specjalistycznych  (ortopedycznej,  kardiologicznej,
endokrynologicznej , chirurgii ogélne;j itd.),

f) rozwéj dziatainosci pracowni diagnostycznych (min. rezonansu magnetycznego, tomografii
komputerowej, endoskopii),

g) dalszy rozw6j oddziatu rehabilitacji dziennej i stacjonarnej,

h) wzrost przychodéw z tytutu zwiekszenia potencjatu tozkowego szpitala,

i) rozwoj nowej dziatalnosci wynikajgcy z budowy Zaktadu Opiekunczo Leczniczego (ZOL).

Waznym aspektem dotyczacym szpitali jest projekt ustawy o Funduszu wsparcia szpitali
(poprzednia nazwa: projekt modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa), ktory zaktada
reorganizacje na kilku ptaszczyznach. Projekt ustawy po wejsciu w 2ycie pozwoli na optymalizacje
Jakosci leczenia i poziomu bezpieczenstwa pacjenta przez wdrozenie systemowych rozwigzan
dotyczacych jakosci i efektéw leczenia (koncentracje leczenia specjalistycznego) oraz zwigkszenie
dostepnosci udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej. Ustawa zapewni réwniez prowadzenie spojnej
polityki w zakresie zabezpieczenia $wiadczeri medycznych dzieki optymalnemu zabezpieczeniu potrzeb
zdrowotnych obywateli, zgodnego z mapag potrzeb zdrowotnych i planami transformacji. Dzigki
powotaniu Funduszu Wsparcia Szpitali, zwanego dalej takze ,,Funduszem”, zapewnione zostang $rodki
finansowe na wsparcie rozwoju sektora szpitalnictwa oraz wspieranie proceséw rozwojowych oraz
naprawczo-rozwojowych podmiotow szpitalnych. Wspierane bedg réwniez inwestycie w tych
podmiotach dzigki dziataniom na rzecz poprawy efektywnosci i jakosci ustug w obszarze szpitalnictwa.
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Ustawa ma réwniez na celu wdrozenie skutecznych mechanizmow restrukturyzacyjnych
poprawiajgcych rentownos¢ podmiotéw szpitainych i ich stabilno$é finansowa, w tym réwniez
restrukturyzacje zobowigzar tych jednostek. Proponowane rozwigzania legislacyjne pozwolg takze na
koordynacje i optymalizacje wykorzystania bazy materialnej systemu, uporzadkowanie struktury
éwiadczeniodawcow oraz wprowadzenie mechanizméw stymulujgcych integracje i koordynacje
swiadczefi szpitalnych, a co za tym idzie brak dublowania oferowanych $wiadczen i eliminacje
koniecznosci utrzymywania w cze$ci podmiotow szpitalnych wykwalifikowanego personelu
medycznego. Ponadto, celem zaprojektowanych przepisow jest takze stworzenie profesjonalnego
systemu nadzoru nad podmiotami szpitalnymi oraz wzmocnienie kadry zarzgdzajgcej i popularyzacja
nowoczesnych systemoéw, narzedzi i metod zarzgdzania w ochronie zdrowia.

2. Wskazniki makroekonomiczne.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu
opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i calego spoteczenstwa jest istotng determinantg
wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu ryzyka
ubéstwa z powodu dezaktywacji zawodowe] wynikajacej z przyczyn zdrowotnych. Rzad w dniu
30.04.2024 przyjat "Wieloletni Plan Finansowy Parstwa na lata 2024-2027" (WPFP). Ponadto WPFP
okresla cele gtownych funkgciji paristwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji. Jak podkreslono, celem
planu  jest zapewnienie trwalego dostepu do  $wiadczen opieki  zdrowotne;j,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. W planie przypomniano tez, ze zgodnie
z ustawg o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych wskaznik
minimalnych nakiadéw na finansowanie ochrony zdrowia bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0%
PKB w 2023 1. d0 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 1., 6,8%. w 2026 r., az do osiagniecia poziomu 7% PKB
w 2027 roku. W najblizszych latach budzet panstwa w wigkszym niz dotad stopniu bedzie musiat
partycypowac w finansowaniu $wiadczeri w ochronie zdrowia. Istotng czes¢ nakltadéw trzeba begdzie tez
przeznaczac¢ co roku na podwyzki wynagrodzen personelu medycznego.

Wzrost wydatkow na ochrone zdrowia wynika z przemian demograficznych, oraz rozpoczecia krajowych
programow w zakresie polityki prozdrowotnej. Kluczowym czynnikiem dla decyzji o wyjéciu z rynku
pracy jest ustawowy wiek emerytalny. Jednak w polskim systemie emerytalnym okresla si¢ jedynie
minimalny wiek emerytalny i mozliwe jest dalsze kontynuowanie aktywnos$ci zawodowej, co
premiowane jest znaczacym wzrostem wysokoSci przyszlych $wiadczeri  zdrowotnych,
Wieloletni Plan Finansowy jest dokumentem stuzacym ocenie potencjatu jednostki leczniczej w celu
zaprognozowania niezbednych wydatkéw biezacych oraz ustalenia mozliwosci funkcjonowania
w kontekscie efektywnego zarzadzania $rodkami zwrotnymi, finansujacymi potrzeby zabezpieczenia
mieszkancow regionu w zakresie ochrony zdrowia.

Prognoza Finansowa ZZOZ na lata 2025-2027 uwzglednia w planowanym okresie inflacje, ktérg
przyjeto z zatozeniem, dla 2025 r. 5%, w 2026r. ok. 3,2%, aw 2027 r. ok. 2,7%. W horyzoncie prognozy
uwzgledniono wzrosty ceny towaréw, materiatéw i ustug, wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz
wzrost wynagrodzefi w stuzbie zdrowia. Opracowanie obejmuje w szczegoélnosci wytyczne dotyczace
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stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych podanych przez Ministra Finanséw,
bedacych podstawg oszacowania projektowanych skutkéw finansowych dla ZZOZ w Wadowicach.
Projekt budzetu na lata 2025-2027, zawiera analizy wiasne obejmujace prognozowane tendencje zmian
w zakresie kosztow oraz przychodéw z uwzglednieniem wskazanych w punkcie 111.1 od e do i przyczyn
planowanych wzrostéw przychodow.

2.1. Przychody

Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze realizowane $wiadczenia ze $rodkow
publicznych beda obejmowaly wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Zespolu oraz
rozpoczecie od 1 lipca 2026 r, dziataino$ci ZOL.

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaitem na lata 2025-2027 opracowano
z uwzglednieniem planowanego wzrostu naktadéw na publiczny system ochrony zdrowia do poziomu
7% PKB. Zalozono réwniez kontynuacie doptat przez Narodowy Fundusz Zdrowia
i Ministerstwo Zdrowia do wynagrodzen pracownikéw ujetych w dziatainosci podstawowej zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikéw w podmiotach leczniczych
niebgdacych przedsigbiorcg oraz doplaty wynikajgce z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych innych ustaw dotyczgcych wynagrodzen pracownikéw.

W prognozie ujeto rowniez zwigkszenie przychodéw w zwigzku z planowanymi wzrostami wyceny
wartosci niektérych procedur medycznych oraz zmiany w strukturze udzielanych $wiadczen.
Planowane przychody uwzgledniajg plany rozwojowe szpitala w zakresie ZOL ktérego rozpoczecie
dziatalnosci zaplanowano w dniu 1 lipca 2026 r.

2.2. Koszty

1. Koszty amortyzacji (koszty state) zostaly zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji wraz
z uwzglednieniem planowanych dziatan inwestycyjnych (w tym budowa ZOL), modernizacyjnych,
rozliczenia projektéw sfinansowanych dotacjami, oraz zakupdw $rodkéw trwalych zrealizowany
w ramach $rodkéw wlasnych. Koszty amortyzaciji Srodkéw trwatych rozliczne sg zgodnie z ustawg
o rachunkowoéci z uwzglednieniem zapiséw ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
w zakresie podatkowych stawek amortyzacji z okresleniem ekonomicznej ich uzytecznosci. Nalezy
podkresli¢, ze  zaplanowany na 2025 rok  znaczgcy  wzrost  amortyzacji
(o kwote 3 030,4 tys. zi), wynika z oddania do uzytkowania do grudnia 2024 r. doposazenia
pracowni diagnostycznych wspotpracujgcych z SOR ($rodki pozyskane z dotacji Ministerstwa
Zdrowia pn. ,Przebudowa i doposazenie szpitalnego oddziatu ratunkowego (SOR) i pracowni

diagnostycznych wspdtpracujacych z SOR w ZZOZ Wadowice”.

2. Pozostate koszty zostaly zaprognozowanie z uwzglednieniem ich rodzajow tj. koszty zmienne,
ktorych poziom jest zalezny od ilosci i rodzaju realizowanych $wiadczen (leki, krew, materiaty badan
diagnostycznych, gazy techniczne, paliwo, $rodki czystosci, zuzycie wody, odpady medyczne
materialy biurowe itp.); koszty sezonowe (energia elektryczna, energia cieplna); koszty state
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(podatek od nieruchomosci, PFRON, Ubezpieczenie OC). Czynnikiem ktory zmienia prognozy na
jata 2025-2027 jest poziom inflacji uzalezniony od sytuacji makroekonomicznej. Taki stan powoduje

wzrost cen materiatow oraz cen energii elektrycznej gazu oraz paliw.

3. Prognoza wysokosci kosztow wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
zawiera:

- wzrost minimalnego wynagrodzenia do stawki zasadniczej brutto,

- realizacje zapisow ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2021 poz. 1104 ze zm.)

- wzrost wynagrodzef obliczony zgodnie z zasadami obowigzujgcymi od 1 lipca 2024,

- w zwigzku z proponowanym zablokowaniem wzrostu wynagrodzer na lata 2026-2027 wzrost
wynagrodzen za drugie péirocze zaprognozowano na poziomie procentowego wzrostu
wynagrodzen z lipca 2024 r,

- realizacje obowigzkéw pracodawcy wynikajgcych z ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r.

o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215),

- wzrost wynagrodzen dla zleceniobiorcéw i pracownikéw kontraktowych w wybranych
zakresach medycznych, jak réwniez

- wzrost zatrudnienia z tytutu rozszerzenia dziatalnosci 0 ZOL oraz uzupetnienia brakéw kadrowych

oraz zmian organizacyjnych.

2.3. Rozliczenia miedzyokresowe

W rozliczeniach miedzyokresowych biernych na kolejne lata zatozono wzrost warto$ci ze wzgledu
na inwestycje finansowane ze 2roédet obcych (dotacji), a nastepnie stopniowe ich zmniejszane

i wpisywanie w pozostale przychody operacyjne w wysokosci planu amortyzacji Srodkéw trwalych.

2.4. Zobowigzania

1. Rezerwy na $wiadczenia emerytaine i podobne zostaly zaprognozowane na poziomie wskaznika
wartosci rezerw do facznych kosztdw wynagrodzefi z uwzglednieniem wzrostu zatrudnienia
i wzrostu wynagrodzen.

2. Kredyty i pozyczki — w prognozie zalozono stopniowe umorzenie lub zapiate posiadanych
do rozliczenia pozyczek w oparciu 0 harmonogram przypadajgcych do rozliczenia rat.

3. Wartos¢ zobowigzan wobec dostawcéw i uslug zostaly zaprognozowane na podstawie wskaznika
rotacji zobowigzan w oparciu o dane historyczne.

2.5. Inwestycje

W prognozie uwzgledniono zrealizowany w marcu 2024 r, projekt pn. "Przebudowa i doposazenie
szpitalnego oddziatu ratunkowego (SOR) i pracowni diagnostycznych wspodipracujgcych z SOR
w ZZOZ Wadowice" oraz nowy projekt budowy Zaktadu Opiekunczo Leczniczego
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na ,Rozwd] opieki diugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotéw leczniczych
na poziomie powiatowym”.

Taki stan odzwierciedlono we wzroscie wartosci Aktywow trwalych, Rozliczeri Migdzyokresowych
Przychodéw oraz Rachunku zyskow i strat. Przeprowadzanie dalszych dziatan inwestycyjnych
uzaleznione jest od posiadanych mozliwosci Zakladu oraz poziomu pozyskania dotacji.

2.6. Inne

Na planowang sytuacj¢ finansowg ZZOZ w Wadowicach istotny wplyw majg sprawy sadowe
dotyczgce popefnionych w poprzednich latach bledéw medycznych, ze wzgledu na roszczenia
w wysokosci ponad posiadane ubezpieczenie. Sprawy te nie znalazly rozstrzygniecia, a zaptata
zasgdzonych w | instanciji kwot, jak réwniez realizacja tych zobowigzafi bedzie znacznie rzutowaé na
plynnosé finansowa.

W planowaniu uwzgledniono réwniez $rodki na dodatkowe platnosci odsetkowe, koszty sgdowe oraz
rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, jakie nalezg sie przedsigbiorcom, za niezaptacone
w terminie towary lub ustugi. Ograniczenie wysokosci planowanych kosztéw odsetkowych i
rekompensat w glownej mierze uzaleznione jest od stabilnego i jasno okre$lonego przez NFZ sposobu
splywu zapiat za nadwykonane przez jednostke Swiadczenie medyczne.
W 2024 r, kwartalne sptywy przychodéw za nadwykonane $wiadczenia w limitach zostaty wstrzymane
i dopiero po przeprowadzeniu podsumowania z uwzglednieniem degres;ji zostaty rozliczone w lutym
2025r. Taki stan powoduje zatamanie plynnosci finansowej ZZOZ, zmniejszenie planowanych
przychodéw oraz brak mozliwosci wypracowania zysku. Kwota jakg szpital utracit
z powodu degresywnej zaptaty nadwykonanych $wiadczen medycznych w limitach wynosi
1313,26 tys zt, a w ryczalcie 1 398,00 tys. zt. (po pomniejszeniu 0 516 tys. zt z tytulu planowanej przez
Ministerstwo Zdrowia zaptaty, ktdra dopiero wplynie do jednostki).

W kontekscie realizacji ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow w podmiotach leczniczych nie bedacych
przedsigbiorca, bardzo duze znaczenie ma wysoko$¢ przecietnego miesigcznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce, ktére wyniosto w 2024 r, 8 181,72, tj. wzrost 0o 11,43%. Oznacza to,
ze wynagrodzenia pracownikdw corocznie do 1 lipca znaczgco wzrosng, co réwniez uwzgledniono
w prognozie na lata 2025-2027. Nalezy zaznaczy¢, ze wynagrodzenia w 2025 r, majg wzrosngé
0 14,34%, tj. co w odniesieniu do 2024 r, doje wzrost o 1,84.%. Szpital nie ma pewnosci czy caty
planowany na 2025 r, wzrost wynagrodzer znajdzie pokrycie w wartosciach wzrostu wyceny
swiadczen zwigkszajgcych przychody. Diugookresowe braki na rynku pracy kadry medycznej (lekarze,
pielegniarki i potozne) powodujg zwigkszenie planowania uzupetnienia wakatow kadrowych w tym
zakresie, co przekiada sig na rosnace koszty pracy.
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PODSUMOWANIE

Pomimo wielu powyZej opisanych niepewnych uwarunkowari planowane wyniki finansowe
zakladaja finansowanie szpitala na bazie obecnych dostepnych danych, poprawe planowanego
wyniku finansowego (w odniesieniu do planu na 2025 rok), w 2026 r, o kwotg 100 tys. zi,
ana 2027 r, o kwote 400 tys. zti.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja Zespolu Zaktaddéw Opieki
Zdrowotnej w Wadowicach za 2024 r., pomimo wygenerowania ujemnego wyniku finansowego ulegta
poprawie. Strata jakg poniost szpital za 2024 r. jest mniejsza od straty za 2023 r, 0 392,19 tys. z,
co wplynelo na poprawe wskaznikdbw w zakresie zyskowno$ci prowadzonej dziatalnosci przez
zmniejszenia wartoéci ujemnych wskaznikéw. Wygenerowana strata nie doprowadzita jednak
do uzyskania punktacji w zakresie wskaznikéw zyskownosci. W przypadku wskaznikéw ptynnosci,
efektywnoséci oraz zadtuzenia wypracowano punktacje taka jak w 2023 r. Uzyskana punktacja za 2024
rok wynosi 18 pkt.

Opisana w tabeli podsumowujgcej planowana punktacja na lata 2025-2027 wynosi na 2025 rok
26 pkt, na 2026 rok wynosi 30 pkt, a na rok 2027 réwniez wynosi 30 pkt. W latach 2025-2027 punktacja
wykazuje progresje w odniesieniu do okresdw poprzedzajgcych.

Majac na uwadze opisane dziatania rozwojowe szpitala przy réwnoczesnym uwzglednieniu okolicznosci
opisanych w pkt [11.1 ppkt od a do i oraz pkt IIl ppkt. 2 wskazujgcych na wysoki poziom niepewnosci po
stronie planowanych przychodéw oraz zmian kosztéw spowodowanych wplywem czynnikéw makro i
mikro ekonomicznych jak rowniez sposobu zapfat za nadwykonane $wiadczenie medyczne przez NFZ,
nie jest mozliwe opracowanie prognozy na poziomie zaktadajgcym wigkszg poprawg sytuacii
ekonomiczno — finansowej Zakiadu na lata 2025-2027. W obecnym stanie szpital nie posiada zadnej
wiedzy na jakim poziomie w okresach przysztych zostanie ustalony wskaZnik degresji. Jest to czynnik
niezalezny od jednostki. Rozliczenie i zaptata nadwykonan nastepuje po 31 grudnia wigc wskazniki
plynnosci sg podwyzszone.

Rezygnacja z wypracowania nadwykonan nie jest mozliwa. Bez dodatkowych pozaumowrnych srodkéw
z nadwykonanych $wiadczen medycznych szpital nie bedzie mogt reguiowaé zobowigzan na poziomie
pozwalajacym funkcjonowanie. Obecnie posiadane kontrakty nie sg wystarczajgce na zabezpieczenie
plynnosci finansowej przynajmniej na aktualnym poziomie. Wypracowanie nadwykonar w ryczacie jest
rowniez dziataniem bardzo pozadanym, poniewaz zapewnia wzrost kontraktu z NFZ w roku nastepnym.
Kazde z wyzej opisanych dziatan nawet przy ograniczeniu zaptat przez NFZ daje pozytywne
efekty w postaci zwiekszenia przychodow, gwarantujgce obnizenia planowanych strat. Splyw
dodatkowych $rodkéw finansowych pozwoli na utrzymanie plynnosci finansowej oraz zabezpieczenie w

swiadczenia medyczne mieszkaricow powiatu wadowickiego na niepogorszonym poziomie.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - PROJEKCJA NA LATA 2025-2027

(wariant poréwnawczy)

Wyszczeg6lnienie
2025 2026 2027
PRZYCHODY OGOLEM 222 874 100,00 247 515 285,00 277 235 928,00
A. |Przychody netto zc sprzedady i zréwnane z nimi, w tym: 213 020 100,00 238 484 685,00 268 310 628,00
| |Przychody netto ze sprzedazy produktow 214 220 100,00 zi 239 784 685,00 269 810 628,00
Zmlz.m.a starllu produktv(')’w .(zw1¢kszeme — warto$¢ dodatnia, 1 200 000,00
Il |zmnigjszenie — wartosé ujemna) -1 300 000,00 -1 500 000,00
m Koszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby jednostki 0,00 0.00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw 0,00 0,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 8 722 000,00 7 882 600,00 7 761 300,00
G. |Przychody finansowe 1 132 000,00 1 148 000,00 1 164 000,00
KOSZTY OGOLEM 225 724 100,00 250 165 285,00 279 485 928,00
B. |[Koszty dzialalnoci operacyjnej 223 591 349,00 248 161 585,00 277 482 178,00
I.  |Amortyzacja 9 594 164,00 8 581 424,00 8 337 674,00
. |Zuzycie materialdw i energii 27 675 311,00 29 567 298,00 32 100 519,00
{l. |Ustugi obce 78 417 864,00 87 129 834,00 96 761 372,00
IV. |Podatki i oplaty 543 507,00 567 859,00 963 920,00
V. |Wynagrodzenia 87 740 367,00 100 344 687,00 114 321 174,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 19 028 799,00
VI. 21 352 623,00 24 355 582,00
VI, |Pozostale koszty rodzajowe 591 337,00 617 860,00 641 937,00
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw 0,00 0,00 0,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 1229 751,00 1 094 700,00 1074 750,00
H. |Koszly finansowe 903 000,00 909 000,00 929 000,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -10 571 249,00 -9 676 900,00 -9 171 550,00
F. [Zysk (strata) z dzialalnosci operacyinej (C+D—FE) -3 079 000,00 -2 889 000,00 -2 485 000,00
L Zysk (strata )brutto z dzialalnosci gospodarczej (F+G—H) -2 850 000,00 -2 650 000,00 -2250 000,00
J. _|Podatek dochodowy 150 000.00 250 000,00 350 000,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
K. |straty) 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 000 000,00 -2 900 000,00 -2 600 000,00

Wadowice 30.05.2025 .
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