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SPRAWOZDANIE Z AUDYTU

STRESZCZENIE DLA KIEROWNICTWA

1. INFORMACJE WSTEPNE
1.1 Cel audytu.

Sprawdzi¢, w jakiej kondycji finansowej jest ZZOZ za 2024 r. i co z tego wynika
dla przysztosci.

1.2 Zakres podmiotowy.
Z70Z w Wadowicach.
1.3 Zakres przedmiotowy.

Ocena przygotowanego Raportu oraz wnioski dotyczace kondycji ekonomiczno-
finansowej z analizy wskaznikéw liczonych wedtug przepisow.

1.4 Kryteria oceny.

Ustawa o dziatalnosci leczniczej, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia dotyczace
wskaznikéw.
1.5 Metodyka.

Dziewie¢ wskaznikdéw z czterech obszardw (zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosc,
zadtuzenie) punktowanych zgodnie z przepisami oraz koncowa suma punktow.

1.6 Terminy audytu. Lipiec — sierpien 2025.
2. USTALENIA
2.1 Strona formalna raportu.

Raport przygotowany poprawnie, zgodnie z wymogami i metoda liczenia
punktow.

2.2 Wyniki wskaznikow
2.2.1 Ocena punktowa (suma)

Suma uzyskanych punktéw w ocenie wskaznikowej 2024 roku jest niska. To
oznacza, ze finansowo ZZ0OZ w Wadowicach dziata pod duzg presja i brakuje
mu buforu bezpieczenstwa.

2.2.2 Cztery obszary oceny

Patrzymy na:
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e zyskownos¢ (czy dziatalnosc zarabia),

e plynnosc (czy stac¢ nas na biezace ptatnosci),

o efektywnos¢ (jak szybko sciggamy naleznosci i ptacimy
zobowigzania) oraz

e zadluzenie/wyptacalnos¢ (jak finansowany jest majatek i czy mamy
.poduszke” kapitatu).

2.2.3 Zyskownos¢

Rok 2024 zakonczyt sie wynikiem finansowym minimalnie ujemnym. Z czego
nalezy wnioskowac, ze przychody prawie pokrywajg koszty, ale jeszcze
troche brakuje do ich zréwnania.

2.2.4 Ptynnos¢

Z wyliczen wskaznikéw ptynnosci wynika, Zze jednostka dysponuje
niewystarczajaca wielkoscia Srodkdw  obrotowych wzgledem
krétkoterminowych zobowigzan. Oznacza to duzg wrazliwos¢ na opdznienia
wptywdw i ryzyko niespinania ptatnosci. W 2024 roku wida¢ lekka poprawe
wzgledem poprzedniego roku, ale to wcigz ,kruche” zagadnienie.

2.2.5 Efektywnos¢

Jest mocna strong ZZOZ w Wadowicach. Jednostka sprawnie $cigga
pienigdze od ptatnikow i dos¢ dobrze uktada ptatnosci dla dostawcow. Ten
,warsztat operacyjny” pomaga tagodzic skutki stabej marzy (rozumianej jako
nadwyzka przychoddw nad kosztami w dziatalnosci podstawowe)).

2.2.6 Zadtuzenie i wyptacalnosc

Poziom zadtuzenia sam w sobie nie jest skrajny, ale fundusz wiasny ma
warto$¢ ujemna. To znaczy, ze historyczne straty obcigzaja bilans i
zmniejszaja odpornosc na wstrzasy.

2.3 Opinia biegtego rewidenta

Sprawozdanie jest rzetelne. Stan finansow wskazuje, ze istnieje istotna

niepewnos¢ co do kontynuacji. Nalezy pilnowa¢ ptynnosci oraz przyjac realnosc

scenariusza, w ktérym konieczne bedzie wsparcie podmiotu tworzacego (Powiat).

2.4 Krotki przeglad porownawczy

2.4.1 Zatozenia

Przeglad poréwnawczy do wybranych jednostek pokazuje, czy nasz wynik
punktowy jest raczej staby, przecietny czy dobry.
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2.4.2 Pozytywne wyrozniki naszej jednostki

Efektywnos¢ i kontrola zobowigzan wypadaja dobrze — w tych kategoriach
czesto mamy najwyzsze oceny. To sygnat sprawnego zarzadzania ,gotéwka
w obiegu”.

2.4.3 Przewazajacy trend
W wielu szpitalach po krotkim odbiciu w gore (2020-2021) nastapito

pogorszenie (koszty wrosty szybciej niz przychody), a teraz jest raczej
stabilizacja na nizszym poziomie.

2.4.4 Glowne przyczyny
Czynniki systemowe: podwyzki wynagrodzen wymuszone przepisami,

drozsza energia i materiaty, a do tego wyceny sSwiadczen NFZ nie nadazaja
za kosztami. To dociska marze prawie wszystkim.

2.5 Zwiezta rewizja finansowa
2.5.1 Przychody i koszty

Przychoddw jest duzo, ale koszty nadal jeszcze troche wieksze. Dziatalnos¢
podstawowa jest na minusie; ,pozostate” przychody ratuja sytuacje i prawie
niweluja strate, wiec finalnie rok zamyka sie matg strata.

2.5.2 Majatek i finansowanie

Bilans napiety: mato gotowki, sporo krotkich zobowigzan, ujemny kapitat
wiasny. Dtug finansowy nie dominuje, ale codzienna ptynnos¢ jest stabym
punktem.

2.5.3. Zobowigzania

Sptacane sg najstarsze dtugi, ale sptywa za mato Swiezej gotowki, zeby na
biezagco optaca¢ nowe faktury. Istotne ryzyko przeterminowanych
zobowigzan.

2.5.4. Informacje dodatkowe

Prezentuja plusy i minusy oddziatywania na obecny stan finanséw. Plusami
na pewno s3: silny program inwestycyjny, potaczony z rozliczeniami
miedzyokresowymi przychoddéw (dotacje), ktére powinny ztagodzi¢ wptyw
amortyzacji po rozliczeniu inwestycji; brak zabezpieczen na majatku
jednostki, realizm w podejsciu do ryzyk i tworzenie na ten cel rezerw.
Minusami sa: ptynnos¢ pod duzg presja, skumulowane straty z lat ubiegtych,
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Ltrudne” naleznosci stanowigce zamrozong gotéwke, obarczong duza
niepewnoscia co do jej odzyskania; ciezar rosnacych systemowo
wynagrodzen i innych kosztéw systemowych, w tym nadwykonan; ryzyko
prawne toczacych sie procesow.

3. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Diagnoza 2024: operacyjnie ,prawie na zero”, wynik netto lekko na minusie,
lepiej niz rok wczesniej; ptynnos¢ staba, duze straty z lat ubiegtych; ocena
punktowa — niska.

Mocne strony: dobra efektywnos$¢ operacyjna (obieg naleznosci i zobowigzan)
oraz akceptowalny poziom zadtuzenia.

Stabe strony: marze (brakuje trwatego plusa na dziatalnosci operacyjnej) i staba
ptynnosc¢ (za mato ,oddechu” gotéwkowego).

Co z tego wynika dla zarzadzania: priorytetem powinna by¢ ptynnos¢ oraz
poprawa marz w rdzeniu dziatalnosci (przychody minus koszty). Inwestycje sg
kierunkiem na przysztos¢, ale biezace funkcjonowanie trzeba ustabilizowac
gotdwkowo, by inwestycje zyskaty czas realnie zapracowac na wynik. Konieczna
stabilna wizja kierunku rozwoju.
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1. INFORMACJE WSTEPNE

Do audytora wewnetrznego skierowano wniosek (za pismem WOQ0Z.8023.4.17.2025
z dnia 27.06.2025 r.) o przeprowadzenie czynnosci audytu w zakresie analizy dotyczacej
.Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Wadowicach za rok 2024", zwany dalej raportem.

W zwiazku z powyzszym, dziatajac zgodnie z § 22 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
[ wynikach tego audytu, audytor podjat realizacje czynnosci doradczych.

1.1. CEL AUDYTU

Wydanie opinii na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Wadowicach, w oparciu o przedstawiong dokumentacje, tzn. Raport.

Audytor dziatat na podstawie upowaznienia Starosty Wadowickiego do
przeprowadzenia zadan audytu wewnetrznego zgodnie z zatwierdzonym planem
audytu na 2025 r.

1.2. ZAKRES PODMIOTOWY AUDYTU

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach, zwany dalej ZZOZ w Wadowicach.

1.3. ZAKRES PRZEDMIOTOWY AUDYTU

1. Ocena formalno-prawna raportu.

2. Whnioskowanie na podstawie analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-
finansowej ZZOZ w Wadowicach, okreslonych

1.4. KRYTERIA OCENY

e Ustawa o dziatalnosci leczniczej lub u.d.l. — co oznacza Ustawe z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 ze
zm.);

e Rozporzqdzenie w sprawie wskaznikéow - co oznacza Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-
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finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

1.5. METODYKA BADANIA

Analiza audytowa oparta jest na analizie wynikow wskaznikbw obrazujacych stan
sytuacji ekonomiczno-finansowej ZZ0Z w Wadowicach za 2024 r.

Za punkt wyjscia analizy przyjeto zasady wyliczania i interpretacji wskaznikow,
zdefiniowane w rozporzgdzeniu.

Zgodnie z wymagana metodyka liczenia punktéw:

dokonuje sie wyliczenia wskaznikéw, podktadajgc scisle okreslone dane
finansowe do wzoru. Wynik kazdego wskaznika klasyfikuje sie do okreslonego
przedziatu punktowego. Po wyliczeniu wszystkich wskaznikéw, dokonuje sie
sumowania uzyskanej ostatecznie liczby punktéw z przedziatow. Stanowi to
podstawe do oceny (poréwnania kondycji finansowej analizowanego
podmiotu.

W ramach czynnosci analitycznych, audytor poréwnat sumy punktowe wskaznikow
ZZ0Z w Wadowicach na przestrzeni lat 2017-2024.

W dalszej czesci dokumentu zamieszczono wnioski i opinie audytora.

1.6. TERMIN REALIZACJI AUDYTU

= 10.07.2025 r. rozpoczecie audytu;
= 25.08.2025 r. data sporzadzenia sprawozdania.
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2. USTALENIA

2.1. USTALENIE 1 — STRONA FORMALNA RAPORTU

Podsumowanie ustalenia: Raport spetnia wymagania okre$lone w rozporzadzeniu.
Powyzsze ocenia sie pozytywnie.

Szczegotowy opis ustalenia: Raport ZZOZ, z dnia 30.05.2025 r., sporzagdzony na
podstawie rozporzgdzenia, prezentuje dziewie¢ wskaznikdw, ktore charakteryzuja
dziatalnos¢ gospodarcza jednostki, a ujete sa w czterech gtownych kategoriach:

1) Zyskownos¢:
L—— wskaznik zyskownosci netto
L—— wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
L—— wskaznik zyskownosci aktywdw

2) Plynnosc¢:
L—— wskaznik biezacej ptynnosci

L—— wskaznik szybkiej ptynnosci

3) Efektywnosc:
L—— wskaznik rotagji naleznosci

L—— wskaznik rotacji zobowigzan

4) Zadluzenie:
L—— wskaznik zadtuzenia aktywow

L—— wskaznik wyptacalnosci

Wszystkie wymienione wskazniki, zgodnie z obowigzujagcymi wzorami, zostaty
W Raporcie zaprezentowane.

Maksymalna liczba punktéw, jaka mogt uzyska¢ ZZOZ w Wadowicach w analizie
wskaznikowej, wynosi 70. Zostato to prawidtowo zaznaczone w raporcie.

Uzyskane przez ZZOZ w Wadowicach 18 punktéw podsumowano prawidtowo.

Whnioski audytu: Stwierdza sie, ze ZZOZ w Wadowicach prawidtowo wypetnit
formalno-prawne wymagania jakim podlega raport. Powyzsze ocenia sie pozytywnie.
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2.2. USTALENIE 2 — WYNIKI WSKAZNIKOW

Streszczenie ustalenia: Wynik punktowy wskaznikowej oceny ekonomiczno-
finansowej za 2024 rok dla ZZOZ w Wadowicach wynosi 18 z 70 mozliwych punktow,
czyli nieco ponad 25% maksimum. Wskazuje to na utrzymanie stanu rzeczy
na niezmiennym stabym poziomie w porownaniu do lat poprzednich.

Stabosci ZZOZ w Wadowicach majg swe podstawowe zrédto w niedajacej sie
zbilansowac kosztochtonnosci, przede wszystkim w dziatalnosci podstawowe;.

Rosnaca kosztochtonnos¢ jest pochodna wptywu niesprzyjajacych czynnikow otoczenia
zewnetrznego, ktére istotnie uderzajg w zasobnos¢ budzetu Jednostki (inflacja, rosnace
ceny ustug, presja wzrostu wynagrodzen, rosnaca ptaca minimalna, zatory ptatniczo-
rozliczeniowe z NFZ itd.).

Zaleca sie podejmowanie przez kierownictwo ZZOZ w Wadowicach systematycznych
dziatan nastawionych na rozsadne minimalizowanie kosztéw dziatalnosci oraz
poszukiwanie rozwigzan majacych wptyw na zwiekszanie przychodow. W ujeciu
dtugoterminowym wazna bedzie stabilna wizja rozwoju oraz wytrwale realizowana
strategia dziatan.

Podejmowanie jakichkolwiek czynnosci naprawczych nie moze narusza¢ jakosci
Swiadczonych ustug medycznych, bo to one sg nadrzednym celem funkcjonowania
ZZ0Z w Wadowicach i sag legitymacja przysztych wzrostow.

2.2.1. Ocena punktowa.

Z zataczonych danych wynika, ze w ZZOZ w Wadowicach uzyskano w 2024 roku tacznie
18 punktédw (na maksymalnie 70). Daje to nieco ponad 25% mozliwych punktow.

Jak zostanie to przedstawione w dalszej czesci Raportu, punktacja faczna
poréwnywalnych ZOZ-6w w regionie potudniowej Polski oscyluje nawet w przedziale
40-60 punktow (tj. ~60-80% maksimum). Na tym tle wynik ZZOZ w Wadowicach (~18
punktéw) jest istotnie nizszy od przecietnego. Mimo ze wynik ZZOZ w Wadowicach nie
jest najstabszy’, to jednostki zdolne sg osiggac wieksza punktacje — czesto dwukrotnie
lub nawet trzykrotnie wyzszg. Oznacza to, ze kondycja finansowa ZZOZ w Wadowicach
(wedtug kryteriow Rozporzadzenia MZ z 2017 r.) jest staba.

! Przyktad ZZOZ w Debicy pokazuje jeszcze nizsza, 14 -punktowa ocene.
10
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Ocena punktowa ZZOZ w Wadowicach w analizie wskaznikowej z uwzglednieniem lat

poprzednich przedstawia sie nastepujaco:

e zarok 20172 r. 18 punktéw,
e zarok 20183 r. 18 punktdw,
e zarok 2019 r. 18 punktéw,
e zarok 2020° r. 14 punktéw,
e zarok c2021°r. 35 punktdw,

e zarok 2022’ r. 18 punktéw

e zarok 20238 r. 18 punktéw,

e zarok 2024 r. 18 punktow.

2 Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opleki Zdrowotnej w Wadowicach za 2017 r.
3 Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opleki Zdrowotnej w Wadowicach za 2018 r.
4 Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opieki Zdrowotnej w Wadowicach za 2019 r.
> Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opieki Zdrowotnej w Wadowicach za 2020 r.
6 Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opieki Zdrowotnej w Wadowicach za 2021 r.
7 Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opleki Zdrowotnej w Wadowicach za 2022 r.
8 Zgodnie z danymi zaczerpnietymi z Raportu
Opieki Zdrowotnej w Wadowicach za 2023 r.

o

o

sytuacgji
sytuagji
sytuagji
sytuagji
sytuagji
sytuagji
sytuacgji
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2.2.2. Wskazniki zyskownosci

L—— ZvskowNOS¢ NETTO
(Wynik netto x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw [ materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe)

L—— ZvySKOWNOSC DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)

L—— zyskOWNOS$E AKTYWOW
(Wynik netto x 100% / Sredni stan aktywdw)

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, ktore
nalezy rozumie¢ jako nadwyzka przychoddéw nad kosztami. Przy pomocy wskaznikow
zyskownosci ocenia sie ekonomiczna efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. W
modelowaniu wskaznikéw zyskownosci odnosi sie wartos¢ osiggnietego zysku do
wartosci przychodow w ich roznym ujeciu ksiegowym lub do wartosci aktywow, czyli
zasobow rzeczowych, ktérymi dysponuje ZZOZ w prowadzonej dziatalnosci. Oczekuje
sie dodatniej wartosci wskaznikow zyskownosci, co Swiadczy o stanie nadwyzki
przychodow nad kosztami dziatalnosci.

Tabela 1 Zestawienie wskaznikow zyskownosci ZZOZ w Wadowicach w latach 2017-

2024.

. Wskaznik Wskaznik
Wskaznik zyskownosci . . Suma
Rok g R L . zyskownosci !

zyskownosci netto dziatalnosci , punktow
.. aktywow
operacyjnej

2017 -9,01% 0 pkt -7,69% 0 pkt -8,03% 0 pkt 0 pkt
2018 -2,44% 0 pkt -2,02% 0 pkt -2,42% 0 pkt 0 pkt
2019 -0,01% 0 pkt -0,04% 0 pkt -0,03% 0 pkt 0 pkt
2020 -0,90% 0 pkt -1,80% 0 pkt -0,70% 0 pkt 0 pkt
2021 0,83% 3 pkt 0,32% 3 pkt 1,23% 3 pkt 9 pkt
2022 -2,92% 0 pkt -3,63 0 pkt -4,07% 0 pkt 0 pkt
2023 -0,42% 0 pkt -0,53% 0 pkt -0,60% 0 pkt 0 pkt
2024 -0,14% 0 pkt -0,23% 0 pkt -0,21% | 0 pkt 0 pkt
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Obraz catosci (2017 - 2024)

Wskaznik zyskownosci netto (%) 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Zyskownos¢ netto (2024) = -0,14%, oznacza, ze z kazdych 100 zt przychodéw
jednostka traci okoto 0,14 zt po odliczeniu kosztow i podatkow.

Zyskownosc¢ dziatalnosci operacyjne] (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej (2024) = -0,23% oznacza, ze na dziatalnosci
podstawowej strata wynosi ok. 0,23 zt na 100 zt przychoddéw ze Swiadczen.
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Wskaznik zyskownosci aktywow (ROA, %) 2017-2024

Procent

2017 2018 20I19 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Zyskownos¢ aktywow (ROA 2024) = -0,21%, co oznacza, ze z kazdych 100 zt
majatku wygenerowano rocznie -0,21 zt wyniku.

Trend zmian:

Zyskownos¢ netto / operacyjna / aktywow

Rok Netto Ar/r Operacyjna Ar/r Aktywow Ar/r Punkty

2017  -9,01% - -7,69% - -8,03% - 0
2018 -2,44% A +6,57 -2,02% A +5,67 -242% A +5,61 0
2019 -001% A +2,43 -0,04% A +1,98 -0,03% A +2,39 0
2020 -090% V¥ -0,89 -1,80% V¥ -1,76 -0,70% V¥ -0,67 0
2021 083% A +1,73 032% A +2,12 123% A +1,93 9
2022 -292% V -3,75 -3,63% V¥ -3,95 -4,07% V¥ -5,30 0
2023 -042% A +2,50 -053% A +3,10 -0,60% A +3,47 0
2024 -0,14% A +0,28 -0,23% A +0,30 -0,21% A +0,39 0
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Czytelne punkty zwrotne:

e 2017-2019: szybka poprawa (duze ,zielone” skoki w gére).

o 2021: jedyny rok wyraznie dodatni (i jedyny rok z punktami — razem 9).
e 2022: gwattowny nawrot strat (najmocniejsze spadki rok do roku).

o 2023-2024: znow poprawa, ale nadal delikatnie na minusie.

Whioski z liczb:
e Przez 7 z 8 lat wskazniki sg ujemne — czyli wynik (netto/operacyjny) i stopa
zysku z aktywow zwykle byty na minusie.

o Rok 2021 byt jedynym wyraznie dodatnim epizodem.

o Prezentuje sie obraz ,pracy na granicy zera”: w kilku latach straty sg mate
(2019, 2023, 2024), a tylko jeden rok jest wyraznie ,na plusie”.

o W systemie punktowym: 2024 = 0 pkt dla wszystkich trzech wskaznikéw (mimo
poprawy wzgledem 2023).
Rok 2024:

o Jest lepiej niz w 2023, i to we wszystkich trzech wskaznikach (poprawa o +0,28
/ +0,30/ +0,39 p.p.).

o Wociaz jednak ,pod kreska”: —=0,14% (netto), —0,23% (operacyjnie), =0,21%
(ROA).

o Brak punktéw w ocenie — wedtug podanej punktacji nadal 0-0-0 — Suma 0
pkt.

o Wnhniosek: kierunek dobry (stabilizacja), ale rezerwy brak — kazdy negatywny
impuls moze zepchna¢ wynik wyrazniej w dot.

Stabilnos¢ w catym horyzoncie (2017-2024)

o Dtugofalowo wida¢ ogromna poprawe wzgledem 2017 (rzedu +7-9 punktow
procentowych), ale to nie przetozyto sie na trwate wyjscie ,ponad kreske".

o Wysoka zmienno$¢ (mocny zjazd w 2022 po dobrym 2021) sugeruje, ze wynik
jest wrazliwy, a poprawa pojawia sie epizodycznie.

Ryzyko:

« Ryzyko braku samofinansowania: ujemna rentownos¢ w 2024 r. (cho¢
minimalna) oznacza, ze przychody nie pokrywaja w petni kosztow.
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e Ryzyko niskiej odpornosci: 0 punktow w 2024 r. i blisko-zerowe wartosci
wskaznikdw mowig, ze zaledwie mate odchylenia decyduja o wyniku danego
roku.

o Ryzyko powtorki 2022: ze wzgledu na historyczne zatamanie po 2021 r. warto
czujnie monitorowac kolejne kwartaty 2025.

Rekomendacje:

e Utrzymac systematyczny monitoring trzech wskaznikbw, by wczesnie
wychwyci¢ odchylenia (po 2021 to kluczowe).

Podsumowanie o 2024 roku: Poprawa wzgledem 2023 jest wyrazna, ale wciaz
minimalnie na minusie i bez punktéw. To kruche ,prawie zero” — dobry sygnat, lecz
jeszcze nie stan bezpieczny.
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2.2.3. Wskazniki ptynnosci

L —— BIEZACA PLYNNOSC
(Aktywa obrotowe - naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) /
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

L—— szvBKA PLYNNOSC

(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
/ Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $Swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

W wyliczaniu wskaznikow ptynnosci wykorzystuje sie informacje o krétkoterminowych
zobowigzaniach oraz o aktywach ptynnych, tj. takich, ktére charakteryzujg sie
mozliwoscig szybkiego spieniezenia, tj. zamiany na gotéwke.

Tabela 2 Zestawienie wskaZznikéw ptynnosci ZZOZ w Wadowicach w latach 2017-2024

Rok Wskaznik bi,e?acej Wskaznik pfyrmoéci Su ma
ptynnosci szybkiej punktéw
2017 0,36 0 pkt 0,30 0 pkt 0 pkt
2018 0,41 0 pkt 0,33 0 pkt 0 pkt
2019 0,38 0 pkt 0,31 0 pkt 0 pkt
2020 0,56 0 pkt 0,48 0 pkt 0 pkt
2021 0,59 0 pkt 0,51 0 pkt 0 pkt
2022 0,49 0 pkt 0,42 0 pkt 0 pkt
2023 0,51 0 pkt 0,45 0 pkt 0 pkt
2024 0,54 0 pkt 0,48 0 pkt 0 pkt
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Wartosci (zmiana rok do roku)

e 2017: biezaca 0,36, szybka 0,30 (start serii)

« 2018:0,41 (A +0,05), 0,33 (A+0,03) = poprawa

e 2019:0,38 (¥-0,03), 0,31 (¥-0,02) - pogorszenie

e 2020:0,56 (A+0,18), 0,48 (A+0,17) = mocna poprawa

e 2021:0,59 (A+0,03), 0,51 (A+0,03) - lekka poprawa, lokalne maksimum
o 2022:0,49 (Vv-0,10), 0,42 (¥-0,09) - wyrazne pogorszenie

o 2023:0,51 (A+0,02), 0,45 (A +0,03) — powrét do wzrostu

o 2024:0,54 (A+0,03), 0,48 (A+0,03) — dalsza poprawa
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Obraz catosci (2017—-2024): Wartosci wskaznikow ponizej 1,0 mowiag, ze aktywa
obrotowe nie wystarczajg na pokrycie zobowigzan krotkoterminowych.

0,60 Wskaznik biezgcej ptynnosci (2017-2024)

0.55¢

0.50

0.451

Wartos¢ wskaznika

0.40

0.35

) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Pltynnos¢ biezaca (2024) = 0,54 — na kazde 1 zt zobowigzan krotkoterminowych
jest okoto 0,54 zt aktywow obrotowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (2017-2024)

0.50

0.45¢

0.401

Wartos¢ wskaZnika

0.35¢

0.30f

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Pltynnos¢ szybka (2024) = 0,48 — po odjeciu zapasow jest okoto 0,48 zt ptynnych
aktywow na 1 zt zobowigzan.
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Dwa wyrazne ,wstrzasy”: skok w gore 2019—-2020, a potem spadek 2021-2022.
2021 byt najlepszy (0,59 / 0,51), ale 2022 przynidst spadek.

Lata 2023-2024 to odbudowa.

2024 to kontynuacja poprawy zapoczatkowanej w 2023 r.

Mimo poprawy, liczba punktow = 0 w 2024 r. gdyz progi nadal nieprzekroczone.

Whioski audytu:

A. 2024 rok:

Jest lepigj niz w 2023 (obie miary +0,03 punku procentowego).

Nadal jednak za mato ptynnych srodkow wzgledem krétkoterminowych
zobowigzan (obie miary < 1,0).

Ryzyko: przy tak niskich poziomach maty wstrzas (np. wieksza ptatnos¢ albo
opo6zniony wptyw) moze zablokowacd biezace ptatnosci.

Ocena formalna: dalej 0 pkt — progi nieosiagniete.

B. Stabilnos¢ i wrazliwos¢

Dane pokazuja wahania: szybkie wzrosty (2019-2020), potem tgpniecie
(2021-2022).

Whniosek audytowy: ptynnos¢ jest wrazliwa — trzeba ja czesto monitorowa¢, bo
zmiany potrafig by¢ gwattowne.

C. Proste cele

Utrzymac kierunek z 2023-2024 i doda¢ kolejne ~0,03-0,05 punku
procentowego na kwartat — tak, by w 2025:

o Ptynnosc¢ biezaca zblizata sie do +0,60,

o Plynnosc szybka do +0,50.

o Od tych poziomdw rozpoczyna sie punktowanie wyniku.
Jezeli ktorykolwiek wskaznik spadnie ponizej 0,50 (biezaca) lub 0,45 (szybka),
to sygnat alarmowy do przegladu zobowigzan i naleznosci (z samego faktu
spadku, bez siegania po inne dane).

Podsumowanie: Widac realng poprawe ptynnosci rok do roku (obie miary +0,03), ale
wskazniki wcigz sa niskie i nie tapie sie zaden punkt — to ,kruche” odbicie, ktére
wymaga czujnego monitoringu.
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2.2.4. Wskazniki efektywnosci

L —— ROTACJA NALEZNOSCI
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow)

L—— BIEZACA ROTACJA ZOBOWIAZAN
(Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw)

Wskaznik rotacji naleznosci informuje o sredniorocznym cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi, liczonym w dniach.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla jaki czas potrzebny jest danemu podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiagzan krotkoterminowych, liczonym w dniach.

Im nizsza wartos¢ wskaznikdbw, tym lepsza, sprawniejsza rotacja naleznosci
i zobowigzan.

Tabela 3 Zestawienie wskaZnikéw efektywnosci ZZOZ w Wadowicach w latach 2017-2024

Rok Wska?nil; rotac.ji Wskaz'.nik r/otacj.i Sum?
naleznosci [dni] zobowigzan [dni] punktéw
2017 28,00 3 pkt 60,00 7 pkt 10 pkt
2018 19,00 3 pkt 52,00 7 pkt 10 pkt
2019 23,00 3 pkt 55,00 7 pkt 10 pkt
2020 45,00 3 pkt 84,00 7 pkt 10 pkt
2021 28,00 3 pkt 39,00 7 pkt 10 pkt
2022 23,00 3 pkt 42,00 7 pkt 10 pkt
2023 22,00 3 pkt 43,00 7 pkt 10 pkt
2024 28,00 3 pkt 44,00 7 pkt 10 pkt
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Obraz catosci (2017 -2024):

Rotacja naleznosci (dni) 2017-2024
45}

40

351

Dni

301

251

20

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Rotacja naleznosci (2024) = 28 dni, oznacza, ze czekamy o 6 dni dtuzej na pienigdze
z naleznosci niz rok temu (28 vs 22).

Rotacja zobowigzan (dni) 2017-2024

80

70t

Dni
o
o

50

40}

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Rotacja zobowiazan (2024) = 44 dni, oznacza, ze ptacimy o 1 dzien pozniej niz
rok temu (44 vs 43).
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Trend rok do roku:

Rotacja naleznosci (ile dni czekamy na pieniadze):

2017: 28

2018: 19 (-9) — wyrazna poprawa (szybszy wptyw).

2019: 23 (+4) — troche wolniej.

2020: 45 (+22) — skokowo wolniej (rekordowo wysoki poziom).
2021: 28 (-17) — powrdt do okolic ,normalnych” dla tej serii.
2022: 23 (-5) — szybciej.

2023: 22 (-1) — minimalnie szybciej.

2024: 28 (+6) — pogorszenie vs 2023 (dtuzej czekamy).

Rotacja zobowiazan (ile dni czekamy z zaptatg):

2017: 60

2018: 52 (-8) — szybciej regulowane zobowigzania.
2019: 55 (+3) — nieco wolniej.

2020: 84 (+29) — bardzo wolno regulowane.

2021: 39 (-45) —» mocne skrocenie.

2022: 42 (+3),

2023: 43 (+1) — lekko dtuzej.

2024: 44 (+1) — znoéw odrobine dtuzej niz w 2023.

B. Ryzyko i wrazliwosc¢:

Ryzyko zamrozenia gotowki w naleznosciach: wzrost rotacji naleznosci w
2024 r. to sygnat, ze wiecej srodkdw ,stoi” u odbiorcow (przede wszystkim
patrz NFZ).

Ryzyko przesuwania ptatnosci: rotacja zobowigzan rosnie powoli od 2021 (39
— 44), co zmniejsza presje gotdwkowa, ale moze pogarszac relacje z
dostawcami, gdyby trend zbyt mocno przyspieszyt.

Ryzyko ,Slepej strefy” w ocenach: state 10 pkt w kazdym roku nie odroznia lat

z duzymi wahaniami (np. 2020). Sam system punktow jest mato czuty.

Podsumowanie: Efektywnos$¢ obrotu nieco sie pogorszyta: naleznosci Sciggamy

wyraznie wolniej (+6 dni), a zobowigzania regulujemy minimalnie pozniej (+1 dzien) —

mimo to system punktowy nadal daje petne 10 pkt, wiec warto dotozy¢ wtasne ,progi

czujnosci’, zeby takie pogorszenia nie pogtebiaty sie. Punktacja formalna ocenia rok

2024 na poziomie maksymalnej liczby 10 punktow.

23



SPRAWOZDANIE Z AUDYTU

2.2.5. Wskazniki zadtuzenia

L —— ZADLUZENIE AKTYWOW
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania) x 100% / Aktywa razem)

L —— WYPLACALNOSC
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania / Fundusz wiasny)

Finansowanie dziatalnosci dtugiem jest niezbedne dla efektywnego prowadzenia
dziatalnosci finansowej, w tym m.in. zarzadzania biezaca ptynnoscia. Istotne jednak, by
dtug utrzymac na optymalnym poziomie, na tyle, na ile jest to wytacznie sprawa
zarzadzania ptynnoscia nie za$ wymuszony stan rzeczy.

Tabela 4 Zestawienie wskaznikow zadtuzenia ZZOZ w Wadowicach w latach 2017-

2023.
Rok Wskainik , Wskaz’nikl . Sum?
zadtuzenia aktywow| wyptacalnosci punktow
2017 44,10 8 pkt -1,98 | 0 pkt 8 pkt
2018 45,99 8 pkt -1,85 0 pkt 8 pkt
2019 41,48 8 pkt -1,83 0 pkt 8 pkt
2020 49,25 8 pkt -1,75 0 pkt 8 pkt
2021 45,09 8 pkt -2,87 | 0 pkt 8 pkt
2022 45,09 8 pkt -2,39 | 0 pkt 8 pkt
2023 43,84 8 pkt -3,02 | 0 pkt 8 pkt
2024 46,74 8 pkt -3,28 | 0 pkt 8 pkt

Wskaznik zadtuzenia aktywow uzyskat 8 z 10 mozliwych punktéow z rozporzadzenia.
To dobra ocena. Utrzymuje sie na tym poziomie od wielu lat. Nie jest tu jednak
wskazany zbytni optymizm. Straty za lata ubiegte oraz ujemny wynik w 2023 r.
przewyzsza fundusz zatozycielski (podstawowy) jednostki o ponad 18 min zt. Fundusze
wiasne jednostki sg ujemne, a zobowigzania (obce srodki) finansuja nie tylko majatek
Z70Z, ale réwniez ujemnag wartos¢ funduszy wiasnych. Ten stan rzeczy istotnie
przyczynia sie do obnizenia oceny kondycji finansowej ZZOZ w Wadowicach.
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Oczywiscie, nie jest to wynik dziatalnosci wytacznie z 2024 r., ale rezultat wieloletnich

trudnosci wyrazajacych sie w skumulowanej stracie lat ubiegtych. Dazenie do

uzdrowienia tego stanu rzeczy to nadal ogromne wyzwanie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — jaki % aktywow finansowany jest zobowigzaniami

e 2017:
¢ 2018:

e 2019:
e 2020:
e 2021:
e 2022:

o« 2023:
o 2024:

44,10(%)

45,99(%) (+1,89 pp.) — wzrost zadtuzenia

41,48(%) (-4,51 pp.) — spadek

49,25(%) (+7,77 pp.) — skokowo w gore (najwyzej w serii)
45,09(%) (-4,16 pp.) — spadek

45,09(%) (0,00 pp.) — bez zmian

43,84(%) (-1,25 pp.) — spadek

46,74(%) (+2,90 pp.) — wzrost vs 2023

Wskaznik wyptacalnosci (w arkuszu przez caty okres wartosci ujemne)

e 2017:
e 2018:
e 2019:
e« 2020:
e 2021:
o« 2022:
e 2023:
o 2024

-1,98

-1,85 (+0,13) — poprawa

-1,83 (+0,02) — niewielka poprawa

-1,75 (+0,08) — najlepszy rok w serii

-2,87 (-1,12) — mocne pogorszenie (bardziej ujemnie)
-2,39 (+0,48) — czesciowe odbicie

-3,02 (-0,63) — pogorszenie

-3,28 (-0,26) — najnizej (najbardziej ujemnie) w catej serii

Uwaga: w systemie punktowym z arkusza co roku 8 pkt — punktacja nie dostrzega

wahan, takze skrajnego 2020 i najstabszego 2024.
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Obraz catosci (2017-2024):

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 2017-2024

e B E P Ea B B
w L= (8] [=)] ~ @ w0
T T T
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N

Procent aktywéw finansowanych zobowigzaniami

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Zadluzenie aktywow w latach 2017-2024 miesci sie w przedziale 41,48-49,25%
(warto$¢ srodkowa z lat 2017-2024, czyli tzw. mediana to 45,09%). W roku 2024
zadtuzenia aktywow = 46,74%.

Wskaznik wyptacalnosci 2017-2024 (ujemny = niewyptacalnosd)

-1.8}
=2.01
2.2
—2.4Ff
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Wyptacalnos¢ w catym okresie ujemna. Rok 2024 = -3,28 to najstabszy wynik
w szeregu lat wczesniejszych.
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Whioski audytu:
A. Rok 2024

e Zadtuzenie rosnie: z 43,84% do 46,74% (+2,90 punktu procentowego).

o Wyptacalnosc¢ stabnie: z —3,02 do -3,28. To najstabszy poziom w catej historii
2017-2024.

o Punktacja nadal 8 pkt — ale nie odzwierciedla rzeczywistego pogorszenia w
2024.

B. Ryzyko:

o Ryzyko zwigkszania dzwigni — wieksza czes¢ majatku finansowana diugiem
(46,74%).

o Ryzyko wyptacalnosci — wskaznik w 2024 spadt, spada wiec odpornos¢ na szok
gotowkowy.

o Ryzyko ,$lepej strefy” w ocenie formalnej — state 8 pkt nie pokazuje zmian.

Whiosek ogolny o kondycji 2024: zadtuzenie wzrosto, a wyptacalnos¢ rekordowo
ostabta — ryzyko finansowe rosnie, cho¢ sam poziom zadtuzenia nie przebit jeszcze
historycznych maksiméw. Realny obraz to wzrost ryzyka i konieczno$¢ czujnego
monitorowania.
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2.3. USTALENIE3 - OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA

Wieloletnie straty sprawily, ze Powiat musi w swych prognozach finansowych
bra¢ pod uwage istotne ryzyko finansowego wsparcia ZZOZ na wypadek
problemow z wyptacalnoscia.

Sprawozdanie finansowe ZZOZ w Wadowicach za 2023 r. byto poddane badaniu przez
biegtego rewidenta. Zgodnie z przedstawiong przez biegtego opinia, sprawozdanie
finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki
na dzien 31.12.2024 r. oraz jej wyniku finansowego za ten rok;

e jest zgodny co do formy i tresci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa;

e zostatlo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Jesdli chodzi o strone formalno-prawng, biegty uznat, ze sprawozdanie finansowe nie
zostato znieksztatcone oszustwem lub btedem. Na tej podstawie audytor przyjmuje
racjonalne zatozenie o wiarygodnosci danych, na podstawie ktérych dokonano oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej ZZOZ za rok 2024 w niniejszym raporcie audytowym.

Ponadto, biegty zwraca uwage, ze straty bilansowe za lata ubiegte wynoszg tacznie
blisko 43,1 min zt i nie znajduja wiasnych Zrédet pokrycia. Dodatkowo jednostka
wygenerowata kolejng strate za rok 2024 w wysokosci blisko 0,28 min zt. Straty
bilansowe spowodowaty, ze kapitat wtasny jest ujemny i wynosi -19,06 min z, co
powoduje, ze zobowigzania obce finansujg nie tylko majatek jednostki, ale réwniez
ujemna wartos¢ funduszy wtasnych.

Wobec powyzszego, biegty ocenia, ze wystepuje istotna niepewnos¢ zaistnienia
zagrozenia kontynuowania dziatalnosci. Przez co nalezy rozumie¢, ze Powiat
powinien w swych prognozach finansowych uwzgledni¢ duze prawdopodobienstwo
potrzeby finansowego wsparcia ZZOZ na wypadek problemoéw z kontynuacja dziatania,
a Scislej z jego wyptacalnoscia.
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2.4. USTALENIE 4 — KROTKI PRZEGLAD POROWNAWCZY

2.4.1. Zatozenia poréwnania.

Dokonano poréwnawczego wyrywkowego przegladu tacznej punktacji podmiotéw
leczniczych w Polsce. Nie wszystkie podmioty lecznicze publikuja czastkowe informacje
o osiggnietych wskaznikach, dostepnos¢ samych raportdw tez jest mocno ograniczona.
Niemniej, z krotkiego przegladu danych wynika, ze uzyskane przez ZZOZ
w Wadowicach 18 pkt plasuje go nisko w rankingu ocen.

Analiza raportow o sytuacji ekonomiczno-finansowej duzych podmiotow leczniczych
ujawnia duze zroznicowanie w uzyskiwanych ocenach punktowych. Najlepiej
wypadajace szpitale osiggaja ponad 60 punktow (na 70 mozliwych), co sSwiadczy o
bardzo dobrej stabilnosci finansowej. Przyktadowo jeden z publicznych szpitali
resortowych uzyskat 62 pkt (88,6% maksymalnej oceny) — jest to wynik okreslany jako
bardzo wysoki®. Niektore placdéwki zblizajg sie nawet do maksimum; np. szpital w
Dziekanowie Lesnym za 2023 rok uzyskat 68 punktéw na 70 mozliwych, co pokazuje
Znaczacag poprawe na przestrzeni ostatnich lat'®. W SPZOZ w éwidnicy (Dolnoslaskie) —
55 punktéw (78,57% z 70), rébwniez wysoki wynik wskazujacy na solidng sytuacje
ekonomiczno-finansowa."" SPZOZ w Brzesku (Matopolskie) — 43 punkty (61,43% z 70);
wynik umiarkowany — dla poréwnania rok wczesniej byto 44 punkty (spadek o 1
punkt).'? SPZOZ w Debicy (Podkarpackie) — 10 punktéw (~14% z 70), najnizszy w
zestawieniu, co oznacza bardzo trudng sytuacje finansowa tej jednostki.’

Wiekszos¢ duzych szpitali plasuje sie w zakresie okoto 45-55 punktow. Taki wynik
oznacza umiarkowanie dobra kondycje finansowa — jednostki te zwykle samodzielnie
pokrywaja koszty dziatalnosci i zachowuja stabilnos¢.

W wielu wojewddztwach przyjmuje sie, ze wynik powyzej pewnego progu — np. 43
punkty (ponad 60% maksymalnej sumy) — oznacza juz dobrg lub bardzo dobra sytuacje

% szpital-msw.bydgoszcz.pl
10 s7zpitaldziekanow.pl
11 https://www.szpital.swidnica.pl/wp-
content/uploads/2025/05/RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO 2024 SPZOZ.pdf#:~:text=W%20wyniku%20a
nalizy%20wska%C5%BAnik%C3%B3w%20sporz%C4%85dzonej,finansowej%20SP%20Z0Z.%20Samodzielne
https://bip.malopolska.pl/api/files/3868191#:~:text=SPZ07%20w%20Brzesku%20za%20rok,maksymalnej%20I
iczby%20punkt%C3%B3w
13 https://zoz-debica.pl/pliki/Raport%20ek-
fin%20Z0Z.2024.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20raport%20,punkt%C3%B3w%2C%20c0%20stanowi%2014
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finansowa'. Szpitale z tej grupy (A, B) zachowujg ptynno$¢, pokrywaja zobowigzania
z wiasnych przychodéw i nie maja zagrozenia dla dalszej dziatalnosci™.

Najgorzej wypadajace szpitale osiggaja natomiast bardzo niskie sumy punktéw, co
sygnalizuje powazne problemy finansowe. Zgodnie z kryteriami, wyniki ponizej ~43 pkt
kwalifikujg jednostke do kategorii C, D lub E — czyli trudnej lub bardzo ztej sytuacji
ekonomicznej. W praktyce czes¢ duzych szpitali nie przekracza nawet 30 punktow.
Zdarzaja sie tez skrajne przypadki: jeden z lubelskich szpitali klinicznych uzyskat
zaledwie 3 punkty na 70 (ok. 4% mozliwych)'®, odnotowujgc przy tym ogromnga strate
finansowa. Tak niska punktacja oznacza krytyczny stan — ujemna rentownos¢, brak
ptynnosci biezacej oraz nadmierne zadtuzenie tej placéwki.

Na tle powyzszych danych szpital, ktéry uzyskat 18 punktéw, lokuje sie w koncowce
rankingu podmiotéw leczniczych. Wynik taki odpowiada zaledwie ~26% maksymalnej
mozliwej oceny, co klasyfikuje placéwke do najnizszej kategorii (bardzo zta sytuacja
finansowa). Dla pordwnania, wiekszos¢ wiodacych szpitali uzyskuje kilkadziesiat
punktow wiecej. Tak niski rezultat jasno wskazuje na powazne trudnosci finansowe —
placowka prawdopodobnie notuje straty, ma problemy z ptynnoscig oraz wysokie
zadtuzenie, co wymaga podjecia dziatan naprawczych.

Nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, iz nie poréwnywano jednostek o podobnych
charakterystykach, lecz na zasadzie rozpoznania czy wspotczesnie mozliwym jest
uzyskiwanie wyzszej oceny punktowej. Mimo wiec, ze ZZOZ w Wadowicach jest staby,
to w zaprezentowanym benchmarku nie jest najgorszy (patrz np. SPZOZ w Debicy — 10
punktéw facznie).

2.4.2. Pozytywne sygnatly i wyrozniki

Pomimo niskiej sumy punktow, ZZOZ w Wadowicach ma pewne pozytywne wyrozniki,
na ktore warto zwroci¢ uwage.

Przede wszystkim w zataczonych wskaznikach ZZOZ w Wadowicach regularnie
zdobywat maksymalna liczbe punktéw w grupie efektywnosci (10/10 pkt). Oznacza to
bardzo dobra polityke zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami. Innymi stowy, czas
obrotu naleznosciami (ok. 20-30 dni w wiekszosci lat) byt na tyle krotki, a rotacja
zobowigzan (40-60 dni) na tyle kontrolowana, ze ZZOZ w Wadowicach co roku
otrzymywat petne 3 pkt za naleznosci i 7 pkt za zobowigzania. Taka maksymalna ocena

14 umwl.bip.lubelskie.pl
15 umwl.bip.lubelskie.plumwl.bip.lubelskie.pl
16 umwl.bip.lubelskie.plumwl.bip.lubelskie.pl
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efektywnosci Swiadczy o tym, ze szpital sprawnie $cigga naleznosci od
ptatnikdw/kontrahentow (brak zatoréw ptatniczych po stronie przychodéw) oraz
terminowo reguluje zobowigzania biezgce wobec dostawcéw — wskaznik ~40-60 dni
przynosit 7 pkt (maksimum), co oznacza brak znacznych opdznien w ptatnosciach.
Jednostka utrzymuje wiec zobowigzania na bezpiecznym poziomie istara sie nie
dopuszczac do narastania zalegtosci wobec wierzycieli.

Drugim pozytywem jest stabilny wynik w kategorii zadtuzenie. Co roku jednostka
uzyskuje 8 pkt (na prawdopodobnie 10-20 mozliwych) za wskazniki zadtuzenia.
W szczegdlnosci wskaznik zadtuzenia aktywdw miesci sie w korzystnym przedziale
~45% co roku daje ocene 8 pkt. To oznacza, ze ogdlny poziom zadtuzenia nie jest
nadmierny — okoto potowy aktywow jest finansowana dtugiem, co uwaza sie jeszcze za
stan akceptowalny.

Reasumujac, mocng strong ZZOZ w Wadowicach jest wewnetrzna gospodarka
finansowa: wysoka efektywnos¢ operacyjna i umiarkowane zadtuzenie. Te wskazniki
sugerujg, ze pomimo trudnosci finansowych, szpital dobrze zarzadza ptynnoscia
operacyjng — srodki z NFZ i innych zrddet sg sprawnie inkasowane, a wydatki
kontrolowane na tyle, by nie generowac zalegtosci. To zapobiega utracie ptynnosci na
krotka mete i chroni przed spiralami zadtuzenia, co samo w sobie jest pozytywnym
sygnatem na przysztosc.

Stabe punkty — rentownosc¢ i ptynnos¢ biezaca.

Gtownym powodem nizszej oceny punktowej ZZOZ w Wadowicach sg utrzymujace sie
niskie wyniki w kategoriach zyskownosci i ptynnosci. Wskazniki rentownosci jednostki
(netto, operacyjny i aktywow) byty przez wiekszos¢ lat ujemne lub bliskie zeru, co
skutkowato otrzymywaniem 0 punktéw w tej grupie w latach 2017-2020 oraz ponownie
2022-2024. Tylko w 2021 roku odnotowano niewielki zysk (marza netto ok. +0,8%,
operacyjna +0,3%), co przetozyto sie na 3 pkt za kazdy wskaznik i sume 9 pkt
w kategorii zyskownosci za tamten rok. Jednak juz rok pézniej (2022) wynik operacyjny
gwattownie spadt (wskaznik zyskownosci operacyjnej az —3,63%, netto —2,9%), znow
odbierajac wszystkie punkty. Obecny 2024 rok rowniez zakonczono strata (marza netto
~-0,14%), stad 0 pkt na 15 mozliwych za zyskownosc¢.

Podobna sytuacja dotyczy wskaznikow ptynnosci — zarowno biezacej, jak i szybkiej.
Wartosci ZZOZ (np. ptynnos¢ biezaca ~0,5; szybka ~0,4-0,5 w latach 2017-2024) sa
ponizej wymaganego minimum (~1,0), przez co nie uzyskano zadnych punktow
w grupie ptynnosci (0/25 pkt) w catym analizowanym okresie. Innymi stowy, kapitat
obrotowy netto jest ujemny — biezace zobowigzania przewyzszajag majatek obrotowy,
co odzwierciedla napietg ptynnos¢ finansowa.
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Warto zauwazy¢, ze problemy te (brak rentownosci i niska ptynnosc) nie sa
odosobnione — wielu innym podmiotom, réwniez spadta punktacja w tych kategoriach.
Na przyktad Szpital w Brzesku odnotowat spadek oceny rentownosci z 10 pkt w 2023
r. do 9 pkt w 2024 r. z powodu pogorszenia wyniku finansowego'’. Z kolei Szpital w
Debicy ma skrajnie niska rentownos¢ i ptynnos¢, co zsumowato sie na zaledwie 10 pkt
catoéciowo'. Ogdlny obraz jest wiec taki, ze rentowno$¢ i biezgca ptynno$é to
najstabsze ogniwa finansowe wielu podmiotéw leczniczych. ZZOZ w Wadowicach
niestety wpisuje sie w te tendencje — dobra efektywnos¢ i kontrola zobowigzan nie s
w stanie zrownowazy¢ chronicznego niedoboru wyniku finansowego i niedostatku
kapitatu obrotowego.

2.4.3. Przewazajqgce trendy

Analizujgc trend punktacji w latach 2017-2024, mozna zauwazy¢ pewne
charakterystyczne wzorce wspolne dla wielu podmiotow leczniczych. Na ich podstawie
mozliwym jest wskazanie najistotniejszych przyczyn tego, ze tak trudno jest utrzymac
stabilnos¢ finansowa na kazdym poziomie kondycji finansowej. Oto okolicznosci, ktore
miaty wptyw najbardziej istotny:

=  Stabilna lub poprawiajaca sie sytuacja do ok. 2020-2021, po czym nagte
pogorszenie w latach 2022-2023. ZZ0Z w Wadowicach od 2017 do 2020 utrzymywat
statg fgczng ocene (~18 pkt co roku), nastepnie w 2021 nastgpita chwilowa poprawa
(27 pkt dzieki jednorazowemu zyskowi), by od 2022 znéw spas¢ do 18 pkt. Trend ten
zbiega sie w czasie z ogolnokrajowymi zjawiskami (pandemia oraz inflacja — o tym
nizej).

= Utrzymujace sie trudnosci z osiagnieciem dodatniego wyniku
finansowego. Wiekszos¢ publicznych szpitali to instytucje non-profit, nastawione na
realizacje swiadczen a nie zysk. Niemniej jednak, wymogi Rozporzgdzenia w sprawie
wskaznikéw premiuja chocby niewielka dodatnig rentownos¢. W praktyce jednak wiele
jednostek generuje straty — przyktadowo w 2018 r. az 9 z 10 instytutéw medycznych
nadzorowanych przez Ministerstwo Zdrowia miato ujemny wynik netto'. Dane
pokazuja, ze uzyskanie jakichkolwiek punktéw za zyskownos¢ jest trudne — w ZZOZ
w Wadowicach udato sie to tylko raz (2021). Trend ogdlny 2017-2024 to state

https://bip.malopolska.pl/api/files/3868191#:~:text=niesprzyjaj%C4%85cych%20warunk%C3%B3w%20przyto

czonych%20powy%C5%BCej%20wynik,Spadek%20nast%C4%85pi%C5%82%20w%20grupie%20wska%C5%BAnik

%C3%B3w

18 https://zoz-debica.pl/pliki/Raport%20ek-

fin%20Z0Z.2024.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20raport%20,punkt%C3%B3w%2C%20c0%20stanowi%2014

1% https://izp.wnz.cm.uj.edu.pl/pl/blog/publikacja-ocena-sytuacji-finansowej-wybranych-instytutow-

badawczych-nadzorowanych-przez-ministra-zdrowia-w-latach-2014-2018/#:~:text=Ministerstwa%20Zdrowia
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niedofinansowanie, gdzie placéwki co roku balansujg na krawedzi rentownosci lub
notujg straty netto.

= Chronicznie niska ptynnosc biezaca — wiele szpitali publicznych zmaga
sie z niedoborem kapitatu obrotowego. ZZOZ w Wadowicach miat wskaznik biezacej
ptynnosci <1 przez wszystkie ostatnie lata (0 pkt). Podobnie inne placowki. Dopiero
znaczne zasilenie gotéwkowe moze poprawic ten wskaznik, cho¢ zbyt wysoka ptynnos¢
rowniez jest mniej punktowana. Ogoélny trend jednak to problemy z utrzymaniem
bezpiecznego poziomu ptynnosci, szczegdlnie po 2021 r., gdy narastajg zobowigzania
wymagalne w czesci szpitali.

Podsumowujac trendy, nalezy stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ podmiotow leczniczych odczuta
pogorszenie sytuacji finansowej w ostatnich kilku latach. Nawet jednostki, ktére
obecnie osiggaja dos¢ dobre oceny, musiaty aktywnie zarzadzaé kosztami i korzystac
z dodatkowych srodkow, by utrzymac stabilnos¢. Z kolei placowki stabsze odczuty te
niekorzystne zjawiska znacznie mocniej, co uwidocznito sie w spadku punktacji lub
utrwaleniu niskich ocen.

2.4.4. Gtowne przyczyny stanu finansow

Dlaczego punktacja wiekszosci jednostek spadta lub pozostaje niska? Analizy
finansowe wskazuja na zewnetrzne czynniki systemowe jako gtdbwne przyczyny
ostabienia kondycgji:

= Gwattowny wzrost kosztow dziatalnosci od 2022 roku. W raportach
podmiotow leczniczych jednoznacznie stwierdza sie, ze na wyniki finansowe
negatywnie wptywaja rosnace koszty wynagrodzen wymuszone przepisami prawa
(podniesienie ptacy minimalnej, ustawowe podwyzki dla zawodow medycznych
i pozostatego personelu) przy braku petnego ich finansowania. Od lipca 2022 weszta
w zycie ustawa zwiekszajgca minimalne pensje pracownikow ochrony zdrowia — szpitale
musiaty znaczaco podniesc ptace, co dramatycznie podniosto koszty, nie idac w parze
z adekwatnym wzrostem kontraktéw NFZ. Ponadto inflacja spowodowata skok cen
energii i materiatbw medycznych - wydatki na prad, ogrzewanie, leki, sprzet
jednorazowy itp. poszybowaty w gore. Te czynniki razem sprawity, ze wiele jednostek
od 2022 r. odnotowuje wyzsze koszty operacyjne przewyzszajace wzrost przychoddw.

= Nieadekwatne finansowanie ze strony ptlatnika (NFZ). Kontrakty z
NFZ co prawda rosty, ale nie proporcjonalnie do wzrostu kosztow. W efekcie marze z
dziatalnosci leczniczej sie skurczyty lub zamienity w straty. ZZOZ w Wadowicach odczut
to wyraznie — mimo zwiekszenia kontraktu, koszty (zwtaszcza ptac) rosty szybciej, stad
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2022-2024 to lata strat. Ten problem jest szeroki: w wielu szpitalach powiatowych
przychody z NFZ pokrywajg coraz mniejsza czes¢ wydatkow, zmuszajac do szukania
oszczednosci lub dotacji samorzagdowych.

= Skutki pandemii COVID-19 i zmiany organizacyjne. Cho¢ lata 2020-
2021 przyniosty jednorazowe fundusze (np. rekompensaty COVID), zaburzyty tez
normalne funkcjonowanie szpitali. Cze$¢ swiadczen planowych byta ograniczona, co
obnizyto przychody w niektorych okresach. Z kolei dodatkowe wymagania sanitarne
generowaty koszty. Dla ZZOZ w Wadowicach lata 2020/21 byty w miare stabilne
punktowo, ale w skali kraju niektore placowki odnotowaty przejsciowe poprawy wyniku
dzieki dotacjom covidowym, by potem zndéw popas¢ w deficyty, gdy subsydia sie
skonczyty.

= Czynniki strukturalne (zadtuzenie historyczne) — Znaczacy wptyw na
stan biezacy finansow ma ujemny kapitat wtasny z lat poprzednich, co ogranicza ich
zdolnos$¢ do finansowania dziatalnosci. Wskaznik wyptacalnosci (mierzony wielkoscia
funduszu wiasnego) bywa ujemny stad O pkt. Taki stan wymusza sptate dawnych
zobowigzan lub odsetek, co obcigza biezacy wynik finansowy.

Podsumowanie:

Utrzymanie niskiej oceny punktowej ZZOZ w Wadowicach wynika gtéwnie z czynnikow
zewnetrznych — przede wszystkim niedofinansowania wzgledem rosnacych kosztow.
Mimo ze podmiot jest dobrze zarzadzany pod katem operacyjnym (wysoka
efektywnos¢, brak narastajacych dtugow krétkoterminowych), to systemowe braki (za
niskie wyceny procedur, skokowe podwyzki ptac, inflacja) powoduja, ze wynik
finansowy pozostaje ujemny, a ptynnos¢ napieta. Ten sam problem dotyczy wielu
podobnych podmiotéw leczniczych — obecnie dominuje trend stagnacji lub spadku ich
tacznej oceny punktowej. Jednostki takie walczg o utrzymanie rentownosci i ptynnosci,
a tylko nieliczne (mate osrodki lub dotowane szpitale kliniczne) osiaggaja bardzo
wysokie oceny.?

https://bip.malopolska.pl/api/files/3826315#:~:text=12%20kwietnia%202017r,2024%20rok%20uzyskana%20
przez%20Samodzielny oraz https://www.szpital.swidnica.pl/wp-
content/uploads/2025/05/RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO 2024 SPZOZ.pdf#:~:text=W%20wyniku%20a
nalizy%20wska%C5%BAnik%C3%B3w%20sporz%C4%85dzonej,finansowej%20SP%20Z0Z.%20Samodzielne
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2.5. USTALENIE 5 — ZWIEZLA REWIZJA FINANSOWA

2.5.1. Przychody i koszty

SPRAWOZDANIE Z AUDYTU

Tabela 5 Zestawienie wskaznikow zadtuzenia ZZOZ w Wadowicach w latach 2017-2024

Wartosci w min. zt 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Przychody netto ze sprzedazy 65,0 703| 785| 898| 118,1| 119,3| 149,3| 186,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 72,5 752| 818| 993| 126,1| 130,0| 156,1| 195,7
Zysk (strata) ze sprzedazy -7,5 -4,9 -3,3 -9,5 -8,0| -10,6 -6,7 -9,5
Zysk (strata) netto -6,3 -1,8 -0,4 -0,9 1,1 -3,7 -0,7 -2.8

Whniosek podstawowy: koszty dziatalnosci podstawowej niezmiennie przewyzszaja
osiggane przychody.

Strata na koniec 2024 r. wyniosta -277.123,04 zt. Cho¢ w porownaniu do 2023 (-
669.308,86) oraz 2022 (-3.749.598,07) r. jest to wynik finansowy znaczaco
korzystniejszy.

Problemem, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage jest kumulujaca sie od wielu lat tzw. strata
z lat ubiegtych. Jej kwota jest rezultatem dtugoletnich probleméw ZzZ0OZ
w Wadowicach, wynikajacych z nadwyzki kosztéw nad przychodami. Na koniec 2024 .
strata z lat ubiegtych wyniosta 43.1 min zt.

Przychody (A): 186,25 min zt (T ok. +24,7% rok do roku).
Koszty operacyjne (B): 195,74 min zt (T ok. +25,4% rok do roku).
Strata na sprzedazy (C = A-B): =9,50 min zt (w 2023 byto -6,77 miIn z).

Pozostate przychody i koszty operacyjne:

e Pozostate przychody operacyjne (D): 10,20 min zt (T +3,34 mlIn r/r),

e Pozostate koszty operacyjne (E): 1,17 min zt.
Wynik operacyjny (F = C + D - E): =0,46 mIn zt — prawie zero, minimalnie na
minusie (w 2023 byto -0,83 min).

Wynik finansowy:

e Przychody finansowe (G): 1,223 min z,
e Koszty finansowe (H): 0,862 min zt —» +0,36 miIn zt ,na plusie”.
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Wynik brutto (przed podatkiem): —=0,10 min zt.

Podatek dochodowy (J): 0,18 mIn zt (obcigzenie).

Wynik netto (L): —=0,28 min zt (w 2023: -0,67 mlIn zt) — strata jest mniejsza niz rok
wczesniej.

Whiosek podstawowy => rdzen dziatalnosci nie pokryt kosztow,
Co ,zjada" przychody (udziat w przychodach 2024):

e Wynagrodzenia + Swiadczenia: ok. 49,7% (76,15 + 16,11 min),
e Ustugi obce: ok. 35,4% (65,91 min),

e Materiaty i energia: ok. 14,3% (26,60 min),

e Amortyzacja: ok. 5,3% (9,91 min).

Razem to ponad 100% przychoddw, wiec rdzen dziatalnosci jest ponizej zera. Wynik
roku ,ratuja” pozostate przychody operacyjne (~10,2 min).

Whiosek audytu: Szpital pracowat duzo (przychody mocno w gore), ale koszty urosty
jeszcze odrobine szybciej. Rdzen dziatalnosci dat duza strate na sprzedazy, ktora prawie
wyréwnaty pozostate przychody operacyjne. Po przychodach finansowych i podatku
wyszta niewielka strata netto (-0,28 mlIn), mniejsza niz rok wczesniej.

2.5.2. Majqtek
Skala i struktura majatku/finansowania:

o Aktywa razem: 133,58 min zt (T +2,76 min rok do roku).

o Kapitat (fundusz) wtasny: —=19,06 min zt (ujemny; byt —18,81 min rok do roku)
— ujemny kapitat rosnie o ok. 0,25 min.

e Zobowigzania + rezerwy: 152,64 min zt.

e ,Zadtuzenie aktywow" = (zobowigzania + rezerwy) / aktywa: ~46,7%
(umiarkowane), ale kapitat wtasny ujemny — to wazniejszy sygnat ryzyka.

Biezaca ptynnos¢ / gotowka:

o Aktywa obrotowe: 22,97 miIn zt (1), z tego naleznosci 17,55 min, zapasy 2,55
min, gotowka 2,62 min.

e Zobowigzania krétkoterminowe: 38,93 min zt (1).

o Kapitat obrotowy netto: —15,96 min zt (deficyt).
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Ptynnos¢ — za mato obrotowych aktywow, by sptacic¢ krotkie dtugi; ,na
gotdwcee” to tylko ok. 7 groszy na kazda ztotodwke zobowigzan
krétkoterminowych.

Naleznosci urosty mocno (T +4,78 min rok do roku), gotowka spadta (I —1,06
min) — to uszczupla mozliwosci ptynnosci.

Zadtuzenie finansowe:

Kredyty/pozyczki: ok. 8,25 min zt (7,0 mIn dtugoterminowe + 1,25 min
krotkoterminowe),

Gotdéwka: 2,62 min zt — netto ok. 5,63 min zt.

Poziom dtugu finansowego nie jest duzy wobec skali aktywow; problemem nie
jest kredyt, tylko niedobor kapitatu obrotowego i ujemny fundusz witasny.

Whniosek audytu: Jednostka dziata ,na ptytkim oddechu” — ma duzo krétkich

zobowigzan i za mato szybkich aktywow (gtéwnie naleznosci, a mato gotowki). Kapitat
wiasny ujemny, wiec poduszka bezpieczenstwa jest ujemna. Sam poziom zadtuzenia (z
rezerwami) ~46,7% nie przeraza, ale przewaga krotkich dtugow i deficyt kapitatu
obrotowego to realne ryzyko ptynnosci.

2.5.3.

Zobowigzania

29.02.2024: zobowigzania 10,74 min zt; po terminie 73% (w tym >3 mies. 1,36
min zi).

31.05.2024: 10,83 min zt; 100% po terminie (w tym >3 mies. 1,17 min zt).
31.08.2024: 7,20 mIn zt; 100% po terminie (w tym >3 mies. 0,72 min z#).
30.11.2024: 9,01 mlIn zt; 100% po terminie (w tym >3 mies. 1,01 min z#).

W lutym ~3/4 faktur byto juz po terminie; od maja do konca roku wszystkie faktury
byty ,po terminie”. Dobra strong tego ustalenia jest, ze cze$¢ bardzo starych dtugow
(powyzej 3 mies.) zmalata w ciggu roku.

30.11.2023 - 30.11.2024:
o suma zobowigzan: +1,18 min zt (+15%) — dtug wobec dostawcow
urosnie,
o krotkie zalegtosci (<3 mies.): +1,53 min zt — przybyto Swiezych
opoéznien,
o dtugie zalegtosci (>3 mies.): =0,36 mIn zt (-26%) — mniej starych
dtugow.
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Whiosek: na koniec 2024 byto wiecej zobowigzan do zaptaty niz rok wczesniej, ale mnigj

,Starych” zalegtosci. To znak, ze sptacane sg najstarsze dtugi, ale sptywa za mato swiezej

gotowki, zeby na biezgco optacac nowe faktury.

Dobra strona takiego podejscia skutkuje tym, ze:

2.5.4.

Nie kumuluje sie bardzo starych dtugow: chodzi o zobowigzania w czesci >3
miesiecy spada i jest trzymana w ryzach. To chroni jednostke przed najgorszym
(blokady dostaw, twarde windykacje).

Latem 2024 taczna kwota zobowigzan spadta do 7,2 min zt — byt to okres, gdy
.dato sie oddychac nieco gtebiej” (cho¢ wcigz po terminie).

100% zobowigzan po terminie od maja do listopada 2024 to czerwone swiatto.
Nawet jesli wiekszos¢ to ,tylko” krétkie spdznienia, to znaczaco pogarsza stan
finansow (ryzyko ograniczenia dostaw, zaliczek, drozszych cen, odsetek).

Wozrost tagcznej kwoty do 9,0 min zt na koniec 2024 i dalej >11-12,6 min zt w
pierwszym potroczu 2025 pokazuje, ze na wejsciu 2025 presja rosta — zaczety
tez puchna¢ dtugi >3 mies. (w 2025: ok. 1,48-2,24 min z}).

2024 rok przynidst prawie na zero wynik na dziatalnosci operacyjnej, ale lekko
na minusie wynik netto — czyli z przychoddw nie starcza w petni na koszty.

Skutek w zobowigzaniach jest taki, ze ptatnosci sie odsuwaja. Najpierw ,na
krétko” (23 mies.), a gdy gotowki ciggle brakuje — czes$¢ przekracza 3 miesiace.

W 2024 udato sie opanowac te najstarsze zalegtosci, ale kosztem tego, ze ,,po
terminie” byta praktycznie cata reszta.

Informacje dodatkowe

Inwestycje idg do przodu (SOR, start ZOL) i sg finansowane dotacyjnie; to buduje
przyszta jakos¢, ale podniesie amortyzacje i koszty utrzymania w kolejnych
latach.

Ptynnos¢ jest napieta: na koniec 2024 r. przeterminowane zobowigzania
handlowe to ~9,2 min zi; sg tez weksle wobec dostawcy lekow i zabezpieczenia
pozyczek od Powiatu — to sygnaty presji gotowkowe;.

38



Plusy

SPRAWOZDANIE Z AUDYTU

Fundusz wiasny ujemny i istotne rezerwy pracownicze; dodatkowo
niewykorzystane urlopy (ok. 5,08 min zt) pozostaja bez utworzonej rezerwy — to
wysoko prawdopodobne zrodto kosztéw na przysztosé.

Woprost wskazuje sie zagrozenie kontynuacji (inflacja kosztow, podwyzki ptac,
niedoszacowanie wycen NFZ, opdznienia zaptaty za nadwykonania). To realne
ryzyko.

Silny program inwestycyjny

o SOR: projekt 14,88 min zt — w 2024 zrealizowano zakupy 5,20 min zi,
reszta w 2025; oddanie SOR plan na marzec 2025. To podnosi jakosc i
potencjat przychodow (diagnostyka, SOR).

o ZOL: rozpoczety projekt (PFU, pozytywna opinia), nieodptatne
uzytkowanie nieruchomosci od Powiatu (wartos¢ ksiegowa 30,9 tys. zt).
To kierunek w strone opieki dtugoterminowej — stabilniejszy popyt.

Duze rozliczenia miedzyokresowe przychodow (dotacje)

o Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw ~90,2 min zt (gtéwnie srodki
trwate finansowane z UE/budzetdw). To oznacza, ze amortyzacja
dotowanego majatku bedzie ,pokrywana” przychodem rozliczanym
W czasie — co ztagodzi wptyw amortyzacji na wynik.

Brak zabezpieczen na majatku

o Nie ma hipotek, zastawow na majatku — aktywa nie sa ,pod kluczem”.
To zostawia pole manewru na przysztosc. (Uwaga: sa weksle — patrz
minusy).

Realizm w ryzykach i rezerwach

o Rezerwy sg rozpoznane i rosng adekwatnie (Swiadczenia pracownicze
11,67 min zt, razem rezerwy 16,51 min zt). To konserwatywne ujecie
kosztow przysztych.

39



SPRAWOZDANIE Z AUDYTU

Minusy
Plynnos¢ pod presja

o Zobowigzania przeterminowane ~9,21 min zt (z czego wiekszos¢ do 3
mies., ale sg tez >3 mies.). Do tego weksle na rzecz dostawcy lekéw (~680
tys. zt) i weksle in blanco pod pozyczki Powiatu (~8,25 miIn zt). To sygnat
napiecia gotdbwkowego i ryzyko kosztow odsetek/roszczen.

Fundusz wiasny ujemny i straty skumulowane

o Fundusz wtasny: =19,06 min z; straty do pokrycia tacznie: ~43,37 min zt
(propozycja: pokrycie z przysztych zyskdw). To cienka (ujemna)
poduszka bezpieczenstwa — byle wstrzas najprawdopodobniej pogtebi
deficyt.

.Ukryty"” ciezar urlopow

o Polityka: nie tworzycie rezerwy na niewykorzystane urlopy; szacunek
tego obowiazku na 31.12.2024 to ~5,08 min zt (T 0 ~1,04 mIn r/r). To
realne przyszte wydatki, ktore nie sa dzi$ w rezerwach — potencjalne
zaskoczenie wyniku/ptynnosci w 2025.

Naleznosci rosna i sa trudniejsze

o Naleznosci brutto wzrosty z ~13,17 min do ~18,08 min zt; odpisy
wzrosty do ~0,53 min zt (gtéwnie spory sagdowe). To zamrozona
gotdwka i wieksze ryzyko niesciggalnosci.

Ciezar wynagrodzen i kosztow systemowych

o Wazrost kosztow ptac (ustawy 2022/2025), inflacja materiatow/energii,
niedoszacowanie wycen NFZ, opdznienia w zaptacie za nadwykonania —
to strukturalnie uciska wynik i winduje zobowigzania wymagalne.

Ryzyko prawne
o Tocza sie sprawy medyczne (czes¢ z rentg), spory z dostawcami energii,

duza sprawa WARBUD (I instancja oddalita, mozliwa apelacja). To ryzyko
dodatkowych kosztow/ptatnosci.
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3. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Na podstawie informacji zawartych w Raporcie oraz w sprawozdaniu finansowym za
2024 r. ocenia sie, ze kondycja finansowa ZZOZ w Wadowicach pozostaje trudna.

Z70Z w Wadowicach ma problem w uzyskaniu dobrze punktowanej rentownosci, tj.
stanu nadwyzki przychodow nad kosztami, boryka sie z ptynnoscig finansowa, gdy
chodzi o regulowanie zobowigzan. Rotacja naleznosci jest na dobrym poziomie,
nieznacznie ostabto srednioroczne tempo sptaty zobowigzan. Wzrosta takze wartosc¢
aktywow, ale sg one zadtuzone w ~47%, z tym, ze to i tak lepiej, niz ksztattowato sie w
latach poprzednich. W rezultacie ZZOZ uzyskat 18 na 70 mozliwych punktéw, co plasuje
go na tej samej, niekorzystnej pozycji od lat. Uwzgledniajac jednakze jak istotnie
i niekorzystnie zmienia sie Srodowisko gospodarcze po stronie kosztow prowadzenia
dziatalnosci, mozna rownie dobrze uznag, ze jest to sytuacja trudna, wzglednie stabilna,
rokujaca na poprawe.

Podstawowym zrodtem obcigzenia sa czynniki otoczenia zewnetrznego, ktére
najdotkliwiej uderzaja w budzet ZZOZ i koszty dziatalnosci podstawowej. Kierownictwo
ZZ0Z nie ma na nie wptywu.

Niepewnos$¢ prognoz, ktore zaleza od tak wielu réznych czynnikéw, gtownie
systemowych sprawiaja, ze ZZOZ w Wadowicach nadal bedzie borykac sie z powaznym
wyzwaniem poprawy swojej kondycji ekonomiczno-finansowej, a nawet utrzymania jej
na niepogorszonym poziomie.

Pomimo trudnego stanu finanséw ZZOZ, definitywnie daje sie zauwazy¢ wiasciwie
ukierunkowana aktywnosc¢ kierownictwa Jednostki, ktorej wyrazem sa dziatania
reakcyjno-rozwojowe, w tym podejmowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
zwiekszanie istotnie przychodow, préby zapewnienia ptynnosci finansowej.

Najbardziej potrzebnym aspektem biezacej dziatalnosci zarzadczej sg dziatania majace
na celu systematyczne i skrupulatne dazenie do zapewnienia ptynnosci finansowej.
Docelowo chodzi réwniez o doprowadzenie do osiggania dodatniego wyniku na
dziatalnosci operacyjnej (podstawowe)).

Czynnikiem majacym bardzo wazne znaczenie pozostaje utrzymanie stabilnej wizji
rozwoju ZZOZ, w ktérej Powiat bedzie musiat potraktowal ryzyko finansowego
wsparcia, jako element zabezpieczenia pozycji tej Jednostki. Jest to istotne
w szczegblnosci w perspektywie podjetych dziatan inwestycyjnych, ktoérych
spodziewane efekty beda oddzialywa¢ z opdznieniem w stosunku do biezacych
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naktaddw inwestycyjnych. Trzeba mie¢ na uwadze, ze efektem dziatan inwestycyjnych
bedzie podniesienie kosztéw utrzymania oraz amortyzacji (co do ktérej podejmuje sie
juz stosowne dziatania). W tym kontekscie osigganie dodatniego wyniku finansowego
powinno by¢ traktowane drugorzednie. O wiele istotniejszym bedzie jak najszybsze
rozliczenie dziatan inwestycyjnych i uruchomienie ich zdolnosci do generowania
przychodow. Dzieki temu powinno dojs¢ do wzmocnienia w dtugim okresie pozycji
ZZ0Z jako podmiotu leczniczego, ktérego celem nadrzednym musi pozostawac dobro
pacjentow na wznoszacym sie poziomie jakosci Swiadczonych ustug.

Zarzad Powiatu w dalszym ciggu powinien by¢ skrupulatnie i systematycznie
zapoznawany z poziomem zaawansowania dziatan strategicznych i operacyjnych.
Rezultaty tych dziatan powinny by¢ monitorowane na biezgco w celu podejmowania
niezbednych korekt.

Wadowice, 25.08.2025 r.

Dariusz Tokarczyk
—audytor odpowiedzialny za realizacje zadania
audytowego;

Potwierdzam zapoznanie

Starosta Wadowicki
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