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Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-rzeczowego i inwestycyjnego
za okres od stycznia do grudnia 2023 roku — korekta na dzien
27.03.2024 .

I. Realizacja planu finansowo-rzeczowego.

Przychody ogélem za 2023 r. zostaly zrealizowane na poziomie 102,53%, natomiast koszty
ogblem na poziomie 100,14% wartoéci zaplanowanej. Wynik finansowy wg stanu na dzief

27 marzec z calej dzialalno$ci ZZOZ w Wadowicach zamyka sie strata w wysokosci —

669.308,86 zl. (zalgcznik nr 1).

1. Przychody

Zgodnie z Rachunkiem zyskéw strat ustalonym na dzien 27.03.2024 r, (po korekcie)

catkowite przychody z

dzialalnoSci operacyjnej, pozostale operacyjnej oraz finansowej

wyniosly 157 350 251,81 zl, co stanowi 102,53% planowanych przychodéw ogélem.

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 149 308 005,14 71, co stanowi 102,43%

planowanych przychodéw. Prezentacja poréwnania realizacji planu przychodéw
w poszczegodlnych pozycjach przedstawia sie nastepujaco:
1.1. Dzialalnoéé operacyjna
1 e o ]
|' Przyflh(;(}l’y wyk(()inane e iod
g od stycznia do 6 wykonanie do
Lp. | Wyszczegolnienie | Plan na rok 2023 grudnia 2023 na R P
dzien 27.03.2024r.
Przychody ze
1 |sprzedazy i 145 758 804,00 149 308 005,14 102,43%
zréwnane z nimi s
Sprzedaz Swiadczefi
1.1 | zdrowotnych na 140 441 787,00 143 620 833,92 102,26%
rzecz MOW NFZ
Pozostale ustugi
1.2 medyczne 5308 521,00 5161 327,41 97,23%
1.3 | Uslugi niemedyczne 908 496,00 896 781,01 98,71%
Zmiana stanu
1.4 produktu -000 000,00 -885 327,57
Koszt wytworzenie
1.5 | $wiadczen na wlasne 0,00 514 390,37
potrzeby jednostki

Z zaprezentowanej analizy wykonania planu przychodéw wynika, ze dzialalnoéé operacyijna,

ktérej

glowna pozycja sa przychody wynikajace z uméw z Malopolskim Oddzialem
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Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Krakowie na $wiadczenia zdrowotne,
zostaly zrealizowane w 102,26% w stosunku do warto$ci zaplanowanych na rok 2023.

tytulu
zwiekszenia $érodkéw finansowych otrzymywanych z NFZ na finansowanie $wiadczen

W  drugim  pélroczu 2023 r. nastgpilt wzrost  przychodow  z
zdrowotnych, oraz pokrycie skutkéw zwigzanych z realizacja ustawy podwyzkowej od lipca
2023 r, ktéra finalnie nie zabezpieczyla 100% wzrostu wynagrodzen. W 2023 roku nastgpit
réwniez wzrost przychodéw ze zwiekszenia liczby wykonanych $wiadczen w ramach
obowigzujagcych uméw z NFZ jak réwniez z tytulu nadwykonan w swiadczeniach
limitowanych, w §wiadczeniach nielimitowanych oraz §wiadczenia wykonane poza ryczattem.
W wyniku finansowym wg stanu na dziefi 27.03.2024 r. (po korekcie), rozliczono wezesniej
nie uwzglednione przychody za $§wiadczenia nielimitowane na kwote 2 202 308,23 zl, z czego
przychody z nadwykonan nielimitowanych z tytulu rezonansu magnetycznego na kwote
1 155 749,44 oraz nielimitowane przychody z tytulu nadwykonan w leczeniu szpitalnym na
kwote 1313 723,22 7. Pozostajg jednak do rozliczenia §wiadezenia w ryczalcie na kwote
3 481 323,68 zl, z czego po zapewnieniu Minister Zdrowia najprawdopodobniej w 2024 roku
zostang rozliczone 50% wartosci wykonanych $wiadezenn w kwocie tj. 1740 661,84 zt .
Zaprezentowany wzrost przychodow oraz opisane mozliwosci ich rozliczenia maja ogromy
wplyw na przychody szpitala. Korelacje przychodéw, kosztéw oraz wplyw na wynik

finansowy opisano w pkt. 3 sprawozdania.

‘Wykonanie Niezaplacone I:Iiiezali(glaco_rle
przychod6w za nadwykonania za o Wyko:;lal:;a za
Wyszczegdlnienie Plan na rok 2023 2023 wg stanu na wykonane éyvlya e
dzien 27.03.2024 $wiadczenia w ryczaleie
r. w ryczalcie ry
50%
PRZYCHODY OGOLEM 153 466 704,00 157 350 251,81 3 481 323,68 1740 661,84
Przychody netto ze sprzedazy 1740 661,84
A A T et 145 758 804,00 149 308 005,14 3 481 323,68 ’
Sprzedaz §wiadczen 66L8
1 | zdrowotnych na rzecz MOW 140 441 787,00 143 620 833,92 3 481 323,68 1740 601,54
NFZ;

Pozostale przychody z dzialalno$ci medycznej zrealizowano w 97,23%. Do przychodow z tej
wykonywane ZZ0Z

w Wadowicach na rzecz okolicznych zakladéw opieki zdrowotnej (gldwnie badania

dzialalno$ci zaliczamy uslugi przez jednostki organizacyjne
laboratoryjne,rentgenowskie i rezonans magnetyczny), zakladow pracy i instytucji (medycyna
pracy) na podstawie zawartych uméw oraz refundacji kosztéow prowadzenia specjalizacji
lekarzy. Przychody z dzialalnoéci niemedycznej to przede wszystkim umowy dzierzawy,
z ktéorych odnotowano przychody na poziomie 98,71% wstosunku do planu.
Zmiana stanu produktu jest pozycja rozliczeniowa i wynika z zasady rachunkowo$ci mowiacej

o wspotmiernosci kosztow do przychodéw. Wartoéé ujemna tej pozycji wynika z koniecznosei
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doszacowania (w tym przypadku podniesienia) warto$ci rezerw na zobowigzania z tytulu
przyszlych wyplat nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz rentowych.
Wskazana rezerwa wzrasta z tytulu systematycznego wzrostu wynagrodzen -

realizacji tzw. ustaw podwyzkowych. Jak widaé plan zostal uksztaltowany prawidtowo,

w 2023 r. realizacja stanowila ona 98,37% zalozonego planu.

Przychody z wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki, wynika z tak zwanych
obrotéw wewnetrznych. Ta pozycja prezentuje przekazanie kosztéw robocizny wlasnej oraz
materialdw przeznaczonych na rzecz modernizacji srodkéw trwalych w ramach zasobow

wlasnych.

1.2. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna (pozostale przychody operacyjne) Przychody
z pozostalej dzialalno$ci wyniosly 6 859 854,32 zl. tj. 104,53 % planu i obejmuja przychody

z tytuhu:

Lp. Wyszczegolnienie Wartosé
1. |Pozostale przychody operacyjne 6 859 854,32
1.1 |Rozliczenie dotacji do §rodkdw trwalych 5 822 934,21
Rozliczenie z 2022 r. poniesionych wydatkéw na nadzor
inwestorki oraz oplaty inwestycyjne, zrefundowane przez
1.2 |instytucje finansujgce nadbudowe Pawilonu E 195 749,71
1.3 | Dary rzeczowe i finansowe 281 704,76
1.4 |Rozwigzanie rezerwy na skladniki majgtku i naleznoéci 7 249,00
1.5 |Rozwigzanie rezerw btedy medyczne, ratownicy 102 118,53
1.6 | Otrzymana odszkodowania 124 842,52
1.7 |Obsluga PKZP, PZU, ksero, wynagrodzenie platnika 101 032,60
1.8 | Zwrot kosztow sagdowych 5 712,55
1.9 | Inne pozostale przychody operacyjne 100 230,17
1.10 | Rozliczenie przychodéw przyszlych okresow 96 340,15
1.11 | Rozliczenie przychodéw z NFZ z lat ubieglych (korekty faktur) 21 940,12

Przekroczenie wielko$ci planowanej o 4,53% na kwote 297 454,32 zl, wynika w gléwnej
mierze z wielkoSci nieplanowanych, tj. z otrzymanych daréw oraz dofinasowania

wynagrodzen nadzoru inwestycyjnego dotyczgcego nadbudowy Pawilonu E.

1.3.  Dzialalno$¢ finansowa (przychody finansowe)
Przychody z dzialalnoéci finansowej wyniosly 1 182 392,35 z1, co stanowi 103,22% wykonania

wielko$ci planowanej i obejmuja przychody z tytutu:
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Lp. Wyszczegollnienie Wykonanie

1. Przychody finansowe 1182 392,35
1.1 | Umorzenie pozyczki 1 000 000,00
1.2 | Odsetki uzyskane z lokat 123 047,53
1.3 | Umorzenie odsetek Starostwo 16 717,47
1.4 | Odsetki od nalezno$ci 2 247,32
1.5 | Umorzone, anulowane odsetki przez dostawcéw 40 380,03

Minimalne przekroczenie wielkosci planowanej (w odniesieniu do planu wynosi 36 892,35

zh),wynika w gléwnej mierze z wiekszej warto$ci odsetek umorzonych przez kontrahentow.

2. Koszty
Calkowite koszty z dzialalnoéci wyniosly 157 784 120,67 71, co stanowi 100,14% kosztéw

planowanych. Prezentacja poréwnania wynikow w poszczegblnych dzialalno$ciach

przedstawia sie nastepujaco:

2.1.

planowanych kosztéw operacyjnych.

Koszty dzialalno$ci operacyjnej zostaly zrealizowane na poziomie 99,80%

%

Lp Wyszczegodlnienie Plan Wykonanie |wykonania

do planu

Koszty dzialalnosci 5
L operacyjnei 156 387 060,00 | 156 077 305,83 99,80%
1.1 | Amortyzacja 6 639 482,00 6 574 966,95 99,03%
1.2 |Zuzycie materialéw i energii 20 233 065,00 21 081 306,79 104,19%
1.3 | Ushlugi obce 45 189 217,00 49 351 701,62 109,21%
1.4 |Podatkii oplaty 773 136,00 733 706,70 94,90%
1.5 | Wynagrodzenia 68 048 498,00 64 471 614,25 94,74%
Ubezpieczenia spoleczne i 80.26%
1.6 |inne §wiadczenia 14 977 783,00 13 369 663,45 9,207
1.7 | Pozostale koszty rodzajowe 525 879,00 494 346,07 94,00%

Z analizy wykonania planu kosztéw wynikaja:

e koszty amortyzacji nie wykazujg przekroczenia wielkoséci planowanej i pozostaja na

zakresu Srodkow trwalych,

poziomie 0 0,97% nizszym, co wynika z calkowitego umorzenia w 2023r. okre$lonego

koszty zuzycia materialow i energii w odniesieniu do wielko$ci planowanych sg wyzsze
0 4,19%. Gléwnymi czynnikami wplywajacym na zwiekszenie kosztéw sg skutki
utrzymujgcej sie na wysokim poziomie inflacji oraz wzrost cen mediéw (w tym: energii

elektrycznej o 9%, wody i Sciekbw o 6%) . Podwyzki cen w nowo zawieranych
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umowach asortymentu medycznego w wielu przypadkach osiagaja wzrost o 100%
(np. krew i produkty krwiopochodne, antybiotyki). Zwiekszone zuzycie materialow
1 energii ma réwniez zwigzek z zwiekszeniem ilosci wykonywanych zabiegéw i badan
oraz zwiekszenia przestrzeni wykorzystywanej do dziatalnoéci medycznej,

koszty uslug obcych sa wyzsze od planowanych o 9,21%, t.j. o kwote 4 162 484,62 zt
glownie z powodu wzrostu stawek personelu medycznego (umowy kontraktowe) oraz
zwiekszenia iloSci personelu zatrudnionego na umowy cywilnoprawne
(proporcjonalny spadek notuje sie w kosztach wynagrodzen oséb zatrudnionych na
umowy o prace), co jest zwigzane ze zmianami formy zatrudnienia i przechodzenia
personelu z etatdw na umowy cywilnoprawne, wzrostu iloéci wykonanych $wiadczen
medycznych, wzrostu stawek i iloSci uslug $éwiadczonych na rzecz szpitala przez firmy
obce z tytulu zwiekszenia iloSci wykonywanych badar rezonansu magnetycznego
(opisy wykonywanych przez ZZOZ badan - 323%), tomografii komputerowej (114%),
wzrostu cen badan diagnostycznych firm zewnetrznych, znacznego podwyzszenia
kosztoéw sprzatania w zwigzku z zwiekszong powierzchnig nadbudowy Pawilonu E
oraz podwyzszeniem cen outsourcingu z tytulu wzrostu poziomu minimalnego
wynagrodzenia. W analizowanym okresie nastgpil réowniez wzrost kosztow uslug
cateringowego zywienia pacjentéw o kwote 189 270 ,00 zl, z tytulu uruchomienia
przez ZZOZ programu dla pacjentéw szpitala pn. ,,Dobry positek”,

podatki i oplaty wykazuja w odniesieniu do planu niewykonanie na poziomie 5,10%,
co wynika z obnizenia poniesionych kosztéw na PFRON,

koszty wynagrodzen zostaly wykonane na poziomie 94,74% wielko$ci zaplanowane;j.
Nizsze wykonanie kosztow koreluje z wzrostem kosztéw uslug obcych poniewaz
postepuje proces rezygnacji czesci personelu medycznego z zatrudniania na umowe
o prace, na korzy$¢ uméw cywilno prawnych,

ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia pracownicze, s3 wykonane na poziomie
proporcjonalnym do zmniejszenia kosztow wynagrodzen. Wykonanie zostalo
zrealizowane w wartoSci mniejszej od planowanych o 10,74%, co wynika adekwatnie
do zmniejszenia kosztow wynagrodzen,

pozostale koszty wykazuja niewykonanie na poziomie 6%. Znacznemu obnizeniu
w stosunku do kosztéw planowanych ulegly tzw. koszty reklamy, ktére dotyczyly
rozbudowy Pawilonu E, rozwoju nowych dzialalnoéci, informacji o dzialalno$ci
szpitala oraz wzmocnienia marki finalnie — zostaly zaliczone do rozliczenia w ramach

inwestycji.
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2.2. Pozostale Kkoszty operacyjne wynosza 920 115,73 zlk, co stanowi 173,54%
planowanych kosztéw pozostalej dziatalno$ei operacyjnej. Kwota ta obejmuje:
Lp. Wyszczegolnienie Wartosé
1 Pozostale koszty operacyjne 920 115,73
1.1 | Odpisy aktualizujgce naleznosci 69 813,76
1.2 | Koszty postepowania sagdowego i egzekucyjnego - naleznoéci 16 767,56
Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego -
1.3 |zobowigzania 263 103,22
1.4 | Szkody komunikacyjne 102 502,55
1.5 |Renta JB 1 200,00
1.6 | Pozostale koszty operacyjne 6 060,60
1.7 | Odszkodowania i odprawy 17 900,48
Pozostale koszty z tytuhu kasacji daréw nieprzydatnych
1.8 | zapaséw covidowych 106 878,49
1.9 Nieplanowany odpis amortyzacyjny 46 383,28
110 | Rezerwa na sprawy sgdowe i pracownicze 73 796 61
Rezerwa na koszty sgdowe pracownikéw personelu
1.11 | medycznego 225 780,18

Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych o 73,54% wynika z przekroczenia

zaplanowanych warto$ci kosztéw postepowan sadowych i egzekucyjnych zwigzanych przede

wszystkim z obstugg dlugu szpitala z tytulu niezaptaconych w terminie zobowigzan z tytulu

dostaw robot 1 uslug, oraz konieczno$ci utworzenia rezerwy na koszty roszczen oraz

postepowan sgdowych z pracownikami personelu medycznego i niemedycznego, co stanowi

24,54%% ogbhu pozostalych kosztow operacyjnych.

2.3. Koszty dzialalnosci finansowej wynosza 786 699,11 zl, co stanowi 120,75%
planowanych kosztéw finansowych. Kwota ta obejmuje:
Lp. Wyszczegolnienie Wartosé
1. Pozostale koszty dzialalnosci finansowej 786 699,11 z}
Naliczone odsetki budzetowe z tylu pozyczek
1.1 otrzymanych od Starostwa Powiatowego w Wadowicach 16 729,47
1.2 Odsetki naliczone od kontrahentow 265 785,97
1.3 Odsetki zaplacone po naliczeniu w roku biezgcym 374 657,74
1.4 Rezerwa na odsetki biezace 72 045,51
1.5 Rezerwa na odsetki do roszczen pracowniczych 57 097,04
1.6 Odpis aktualizujgcy odsetki 383,38
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Przekroczenie wielkoéci planowanej kosztéw dzialalnodci finansowej o 20,75% glownie
wynika, z pogorszenia mozliwoéci platniczych szpitala w 2023 T, i naliczenia przez
kontrahentéw wyzszej kwoty odsetek od nieterminowych platnosci na kwote wyzsza od

wielkoéci zaplanowanej 0 135 199,11 z.

3.  Wynik finansowy

Wynik finansowy brutto na dzien 27 marzec 2024 I. jest ujemny i wynosi — 669 308,86 zl.
Uzyskany wynik finansowy jest uksztaltowany —powyzej warto$ci  planowanej
— 4200 000,00 zt i jest lepszy o kwote 3530 691,14 zt od planowanej straty na 2023 T,
i 0 kwote 3 080 289,21 zt w odniesieniu od wyniku finansowego uzyskanego za 2022 I.

Po uwzglednieniu wielu niekorzystnych czynnikéw, takich jak utrzymujacy sie wysoki poziom
inflacji, oraz koniecznos$¢ wykorzystania wlasnych $rodkow finansowych na pokrycie
negatywnych skutkéw ustawy podwyzkowej z lipca 2022 r., majacej znaczacy wplyw na
wysoko§¢ kosztow wynagrodzefi w 2023 1, wynik finansowy ksztaltuje si¢ na poziomie
wyzszym od planowanego. Wskazane powyzej czynniki wplynely znaczaco na
uniemozliwienie zbilansowania Szpitala. Wplyw poszczegOlnych rodzajow dzialalnosci na

poziom osiagnigtego wyniku przedstawia ponizsze zestawienie.

Wykonanie
4 0,

Lp. Wyszczegolnienie LD E) w % do planu

2023r. rocznego za

2023 T.

11 | Dziatalnoéé operacyjna 149 308 005,14 04,89%
L2 |Zpozostatej dzialalnosci operacyjnej 6 859 854,32 4,36%
1.3 |Z dziatalnoSci finansowej 1182 392,35 0,75%
2.1 |Dzialalnoé¢ operacyjna 156 077 305,83 98,92%
2.2 |Pozostale koszty operacyjne 920 115,73 0,58%
2.3 |Koszty finansowe 786 699,11 0,50%

Wynik finansowy brutto na b
3 poszezegolnych dzialalnoéciach -433 868,86 100,00%
3.1 |z dzialalnodci operacyjnej -6 769 300,69 1.560,22%
3.2 |z pozostalej dzialalno$ci operacyjne;j 5939 738,59 -1.369,02%
3.3 |z dzialalnoéci finansowej 395 693,24 -91,20%

7. przedstawionej analizy wynika, ze tylko pelna zaplata za wykonane éwiadczenia medyczne
przez NFZ gwarantuje wypracowanie zysku, doprowadzi jednostke do stabilizacji oraz

pozwoli na poprawienie plynnosci finansowe.
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Nalezy podkreéli¢, Ze wobec zapowiedzi Ministra Zdrowia dotyczacych uruchomienia
dodatkowych $§rodkéw finansowych na zaplate nadwykonan dla szpitali, wskazany poziom
wyniku finansowego (straty) po zafakturowaniu przychodéw za wykonane $wiadczenia
medyczne w ryczalcie moglby ulec znacznej zmianie. Nie rozliczona kwota $§wiadczen wynosi
3 481 323,68 zi, ktore zgodnie z projektem rozporzadzenia Ministra Zdrowia zostana w 50%

rozliczone w 2024 r, nie wplywajac juz na wynik 2023r. W przypadku mozliwosci rozliczenia

tych przychodéw w 50% Szpital mdglby wypracowaé zysk w kwocie 1 074 352,98 zl.

Wykonanie
wyniku
Niezaplacone | finansowego za
Wykonanie przychody z 2023 po
A i uwzglednieniu
Wonzezeghlnienie) Elapnaigols2aagy finansowego za leczenia rozliczenia
2023 szpitalnego niezaplacony
limitowe $wiadczen
limitowy i w
ryczalcie
PRZYCHODY OGOLEM 153 466 704,00 157 350 251,81 1740 661,84 159 090 913,65
Przychody netto ze sprzedazy i
A zréwnane z nimi, w tyms 145 758 804,00 149 308 005,14 1740 661,84 151 048 666,98
I Sprzedaz sv'vmdczen zdrowotnych na rzecz 140 441 787,00 143 620 833,02 1740 661,84 145 361 495,76
MOW NFZ:
Pozostale przychody operacyjne 6 562 400,00 6 859 854,32 a 6 859 854,32
G Przychody finansowe 1145 500,00 1182 392,35 1182 392,35
KOSZTY OGOLEM 157 568 760,00 157 784 120,67 - 157 784 120,67
B Koszty dzialalnoéci operacyjnej 156 387 060,00 156 077 305,83 156 077 305,83
Pozostale koszty operacyjne 530 200,00 920 115,73 e 920 115,73
H Koszty finansowe 651 500,00 786 699,11 786 699,11
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 481 887,00 - 6769 300,69 - 5028 638,85
Zysk (strata) z dzialalno$ci -
F operacyjnej (C+D—E) - 4 449 687,00 - 829562,10 91t 099,74
Zysk (strata )brutto z dzialalnoéci . R
1 gospodarczej (F+G-H) 3955 687,00 433 868,86 1306 792,98
J Podatek dochodowy 97 944,00 235 440,00 235 440,00
K Pozostale obowigzkowe _
zmniejszenia zysku =
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 200 000,00 - 669 308,86 - 1071 352,98
5. Nalezno$ci

Naleznosci z (brutto) na dzien 31.12.2023r. wynoszg 13 172 260,42 zL, z czego 96,54%
to nalezno$ci niewymagalne. Nalezno$ci przeterminowane wynoszg 455 642,80 zl, co stanowi
3,46% kwoty nalezno$ci ogolem brutto. Sa to przede wszystkim naleznosci od pacientow
indywidualnych z tytulu udzielanych im $wiadczen zdrowotnych bez ubezpieczenia
zdrowotnego, ktére oznaczone sa wysoka trudno$cig ich odzyskania, jak réwniez nalezno$ci

dochodzone na drodze sadowej. Stan naleznoéci w bilansie zostal pomniejszony o

. ;. .
nném nhararana mrosrlriom
AVLLOULIL Ly ayanieaas

niepewnoéci ich odzyskania na kwote 408 437,11 z1.  Szczegblowy wykaz pozycji naleznosci

prezentuje zalacznik nr 2.



5. Zobowiazania

Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostalych jednostek na dzien 31.12.2023 I. Wynosza
32 317 337,42 zl, Z tego 74,06%, to zobowigzania niewymagalne. Zobowigzania zwiazane
z wynagrodzeniami i pochodnymi od wynagrodzen to kwota 9 739 660,09 7t (pozycja 3.1, 3.2,
4 zalacznika 3) co stanowi 30,14% zobowiazan krotkoterminowych. Zobowiazania
krotkoterminowe z tytulu dostaw robét i ustug na dzien 31 grudnia 2023 r., wynosza
20 125 850,78 zl., z czego zobowiazania wymagalne z tytutu dostaw robot i ustug wynosza
8 382 781,11 zk gdzie zobowigzania przeterminowane do 3 miesigcy Wynosza 6 684 610,69 zi,
a przeterminowane powyzej 3 miesiecy 1698 170,42 zi. Stan zobowigzan wymagalnych na
dzief 31.12.2023 jest wyzszy od stanu zobowigzan na 31.12.2022 1, 0 kwotg 2 046 708,0 71,
oraz nizszy od stanu zobowigzan wymagalnych na 30.06.2023 1.0 kwote 3 832 142,73 zL.
Gléwnym czynnikiem wzrostu wartosci zobowigzan wymagalnych s3 opoznienia zaplaty
w caloéciowym rozliczeniu z NFZ za wykonane éwiadczenia limitowe i nie limitowe. Brak
plynno$ci w rozliczeniu z NFZ przedklada si¢ na powstanie zatorow platniczych i ogromne
problemy z plynnoécia finansowa. Nalezy wspomnieé, ze fakturowanie przychodow za
nadwykonania nielimitowane (bez rezonansu magnetycznego) za 2023 r., na kwotg
2 202 041,81 71 zostalo wykonane dopiero 22.02.2024 T. a wplyw $rodkéw finansowych na
rachunek bankowy nastapi ok. 10 marca. Taki stan powoduje wzrost kosztéw obstugi dlugu, w
postaci kosztow odsetek od nieterminowych platnoéci, kosztéow sadowych oraz obnizenie
pozycji ,wyplacalnego kontrahenta”.

Prowadzac analize podkreSlenia wymaga, 7e kazde uzgodnione z NFZ dofakturowanie
w obszarze przychodéow ze sprzedaiy, a nastepnie spltywu naleznoéci, pozwoli na
przeznaczenie uzyskanych érodkéw finansowych na obstuge dlugu z tytutu dostaw robot
i ustug.

Szpital nadal ma duze problemy zwiazane z plynnoscia finansowa. Na dzien 31.12.2023 T,
stan zobowigzan wymagalnych wynosi 8382 781,11 7. Gléownym czynnikiem wzrostu
wartoéci zobowiazan wymagalnych sa opdZnienia zaplaty calo§ciowym rozliczeniu z NFZ za
wykonane $wiadczenia limitowe i nie limitowe, co przedklada si¢ na powstanie zatoréw
platniczych i ogromne problemy z plynnoécia finansowa. Stan niezaplaconych nalezno$ci
z tytulu wykonanych $wiadczen medycznych przez NFZ na dzien 31.12.2023 T,
w nadlimitach wynosi 8 070350,20 zi, co bilansuje stan zobowiazan wymagalnych
w 96,27 %. Taki stan mogiby znaczaco wplynaé na poprawe wskaznikow zadluzenia jednostki.
7707 w Wadowicach na dzien 31.12.2023 r., posiada zobowigzania wobec Powiatu
Wadowickiego wynikajace otrzymanych pozyczek, ktore na dzien bilansowy wynosza
9251999,99 zi., z czego zobowiazanie dlugoterminowe wynosza 7999 999,99 7,
a krotkoterminowe 1252 0000 zl. Wzrost zobowiazan wynika z udzielenia w 2023 T,
pozyczki w kwocie 6 999 999,99 71 na sfinansowanie rozbudowy Pawilonu E. Szczegbtowy
wykaz pozycji prezentuje zatacznik nr 3.
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5. Opis sytuacji finansowej ZZ0Z w Wadowicach na dzien 31.12.2023 r.

Wynik finansowy szpitala za 2023 r. na dziefn 27.03.2024 r. wynosi (-) 669 308,86 zl i jest
wyzszy od zaplanowanej straty w wysokoséci (-) 4 200 000,00 zl o kwote 3 530 691,14 z}.
Zaprezentowany wynik finansowy jest rowniez wyzszy w odniesieniu do wyniku finansowego
za 2022 1. 0 kwote 3 080 289,21 z1.

Z prezentowanej analizy wynika, zZe realizacja catkowitych przychodéw na dzien 27.03.2024 r.
zostala wykonana powyzej wielkoéci zaplanowanej o kwote 3 883 547,81 zk, tym samym
pozwalajac na wypracowanie poprawy wyniku finansowego. Koszty poniesione w okresie
2023 r., zostaly zrealizowane na planowanym poziomie.

Dazenia szpitala do wypracowania poprawy zaplanowanego wyniku finansowego wymagalo
wprowadzenie cigglego monitorowania poniesionych kosztéw prowadzacych do pozyskania
oszczedno$ci oraz racjonalnych ograniczen w zakresie zakupéw oraz remontéw. Dzialania te
przynosza wymierne efekty, realizacja planu kosztéw wyniosla 100,14%. Nalezy podkreslié, ze
wykonanie przychodéw ponad wartoSci zalozone w planie o 102,53% pozwolily na
wypracowanie poprawy wyniku finansowego za 2023 rok. Wszystkie podjete dzialania majgce
na celu poprawe wyniku finansowego przyniosty oczekiwane rezultaty skutkujace
ograniczenia ryzyka przekroczenia planowanej straty w kwocie - 4200 000,00 1z,
przynoszac finalnie jej ograniczenie do kwoty — 669 308,86 zi.

Obecna sytuacja szpitala jest trudna szczegblnie ze wzgledu na pogorszenie plynnosci
finansowej, bedacej skutkiem opdznien platniczych NFZ za rozliczenia nadwykonan za IV
kwartal 2023 r. Dzialania w tym kierunku beda kontynuowane, w celu dalszej poprawy
sytuacji finansowej ZZOZ Wadowice. Wynik finansowy nie uwzglednia kwoty
1740 661,84 7t stanowiacej réwnowarto$¢ 50% nadwykonan w ryczalcie za 2023 r, ktore

zostang rozliczone przez NFZ w ramach planu na 2024 r.

I1. Realizacja planu inwestveyinego oraz zakupow sprzetu i aparatury
medycznej za okres od stycznia do grudnia 2023 rok.

Gléwnym zadaniem inwestycyjnym realizowanym w roku 2023 byla nadbudowa Pawilonu E
o 2 kondygnacje. Zgodnie z decyzja 251/2023 Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego w Wadowicach z dnia 9 pazdziernika 2023r. uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie dodatkowej powierzchni 2462,81 m2.
Calkowita warto$¢ projektu: 40 771 544,71z}, w tym:

1. prace budowalne: 33 459 874,28z,

2. zakup aparatury medycznej: 5 355 378,03 zl,

3. zakup drobnego wyposazenia: 1 944 361,40zt
W tym w 2023 roku realizacja zadah wynosila 34 288 343,48 z1.
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W roku 2023 zakoniczono realizacj¢ Projektu Malopolski System Informacji Medycznej
(MSIM), ktéry rozpoczal si¢ w roku 2020. Catkowita wartoéé projektu to 4 266 539,55 72w
tym: UMWM - 3 645 222,53 71, Starostwo Powiatowe - 426.653,95 7z} oraz $rodki wlasne —
194 663,07 z1. W tym w 2023 T. projekt zrealizowano na kwotg 2.897.233,02 zl.

Ponadto, w zwigzku z uruchomieniem nowej, dodatkowej dzialalno$ci rehabilitacyjnej,
przeprowadzono prace polegajace na modernizacji parteru budynku Pawilonu E na potrzeby
Oddzialu Rehabilitacji Dziennej i Ogodlnoustrojowej. Prace te polegaly na powigkszeniu

powierzchni Sali do kinezyterapii i fizykoterapii. Warto$¢ tych prac to: 20 871,48 7k

W zwiazku z przekazaniem do Starostwa Powiatowego budynkéw zlokalizowanych przy ulicy
Karmelickiej 12, w ktérej zlokalizowane byly pomieszczenia administracji zostala wykonana
adaptacja budynku skladnicy akt. Wartoéé tej inwestycji 228 350,34 1z, ktora zostala

sfinansowana z wlasnych zasobow finansowych.

W celu zwiekszenia dostgpnosci do wykonywania éwiadczen w zakresie ushug ortopedycznych
zostala wykonana adaptacja pomieszczen CMPW w celu utworzenia dodatkowych
2 gabinetéw lekarskich oraz gabinetu zabiegowego dla potrzeb poradni ortopedycznej na

kwote 42 035, 39 z1.

W 12.10.2023 r. podpisano umoweg 0 dofinansowanie w formie dotacji projektu pn.
Zmniejszenie zuzycia energit w ZZOZ w Wadowicach poprzez termomodernizacje oraz
zwiekszenie produkcji energil z odnawialnych #rédel’. Gléwnym celem tej inwestycji jest
poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw, ktéra skutkowaé¢ bedzie zmniejszeniem
zuzycia energii, a w konsekwencji redukeja emisji CO2, a co za tym idzie osiggniecia lepszego
standardu energetycznego. Kwota dotacji jest niewystarczajaca i wynosi 6 945 399,00 z} nie
obejmujac pelnego pokrycia finansowania caloéci inwestycji. Catkowita kwota realizacji
projektu musi zosta¢ zaktualizowana, gdyz wniosek do NFOSIGW byt sktadany w roku 2019.
Inwestycja bedzie obejmowala zakresem budynki CMPW, Pawilon C wraz z lgcznikiem.
Powierzchnia budynkéw objetych termomodernizacja wynosi 8807 m2. Zgodnie z podpisana

umowa planowany termin osiggniecia efektu ekologicznego to 30.06.2026r.

W zwiazku z rozstrzygnigtym konkursem w ramach naboru wnioskéw z Funduszu
Medycznego o dofinansowanie podmiotéw leczniczych, w dniu 20.11.2023r. podpisano
umowe na dofinansowanie projektu pn: Przebudowa i doposazenie szpitalnego oddziatu

ratunkowego i pracowni diagnostycznych wspélpracujqcych z SOR w Wadowicach”.
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Kwota dofinansowania to 14 884 800,00 (na 207 podmiotéw biorgcych udzial w naborze
uzyskaliSmy 15 miejsce w liScie rankingowej uzyskujac 647 pkt.) co przelozylo sie¢ na tak duze
dofinansowanie tej inwestycji. W ramach tego projektu zostang przeprowadzone prace
modernizacyjne na powierzchni 784,15 m2. Realizacja inwestycji pozwoli na poprawe
bezpieczenstwa warunkéw udzielania §wiadczen opieki zdrowotnej w obszarze, o ktérym
mowa w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie szpitalnego oddzialu Ratunkowego.
Zakres prac tej inwestycji to przebudowa §cian dzialowych, modernizacji wszystkich
instalacji, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej a takze zakup sprzetu i aparatury w celu
uzupelnienia brakéw sprzetowych lub wymiane urzadzen juz wyeksploatowanych w SOR oraz
pracowni diagnostycznych wspoélpracujacych z SOR. W ramach tego zadania zostanie
zakupiony sprzet dla Zakladu Endoskopii, Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zakladu
Diagnostyki Obrazowej — ramie C, aparat TK. Projekt ten bedzie realizowany w roku 2024-
2025.

W roku 2023 rozpoczeto kKolejny proces inwestycyjny polegajacy na dostosowaniu lgdowiska
dla $émiglowcéw do potrzeb Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27.06.2019r. ZZOZ w
Wadowicach podpisala umowe na wykonanie dokumentacji projektowej modernizacji

istniejacego naziemnego lagdowiska.

W zwiazku z uwolniong przestrzenia w CPMW po dziale ekonomiczno-ksiegowym zostat
rozpoczety proces inwestycyjny polegajacy na dostosowaniu czeéci budynku CMPW na
potrzeby poradni psychologicznej, leczenia uzaleznierr, zdrowia psychicznego, zespolu
leczenia Srodowiskowego oraz koordynacyjnego punku zgloszen Centrum Zdrowia
Psychicznego. Inwestycja ta przyczynila sie do poprawy jakoSci $§wiadczonych uslug poprzez

zwiekszenie ilo$ci gabinetéw psychologicznych oraz utworzeniem sali do terapii grupowe;j.

Realizacja przez ZZOZ remontéw byla podyktowana priorytetami zwigzanymi z alokacja
oddzialéw szpitalnych w zwigzku z przeprowadzong nadbudowa Pawilonu E i konieczno$ciag
uporzadkowania funkgeji szpitala. W celu poprawy jakosSci udzielania §wiadczehh medycznych
zostal odnowiony korytarz pierwszego pietra budynku CMPW, co pozwolilo takze na
zwiekszenie komfortu dla pacjentéw oczekujacych na wizyty do poradni specjalistycznych.
W roku 2023 zostaly przeprowadzone prace remontowe na laczng kwote 116 224, 82 zt.

Zakupy sprzetu i aparatury medycznej, ktore byly zrealizowane w roku 2023 podyktowane
byly priorytetami zwigzanymi z prowadzong inwestycja nadbudowy Pawilonu
E o 2 kondygnacje i doposazeniem tych oddzialéw oraz planowanym uruchamianiem nowej
dzialalno$ci medycznej w Pawilonie E. Udalo sie zrealizowa¢ wszystkie zaplanowane zakupy
sprzetu i aparatury medycznej w ramach realizacji projektu REACT dla O$rodka Szybkiej
Diagnostyki i Terapii Krétkoterminowej. W ramach dofinansowania zakupiono sprzet

i aparature medyczna na laczng kwote 5 355 378,03 z1.
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Dodatkowo, w zwigzku z uruchomiong nowa dzialalnos$cia rehabilitacjg na parterze Pawilonu
E oraz rozszerzaniem spectrum udzilanych $wiadezen w ZZOZ, pozyskano dofinansowanie
z UMWM z przeznaczeniem na:

1. Doposazenie w sprzet rehabilitacyjny dla Oddzialu Rehabilitacji Ogélnoustrojowe;j
1 Oddzialu Dziennej Rehabilitacji. Zostalo zakupionych 29 szt. 16zek rehabilitacyjnych
oraz sprzet rehabilitacyjny na lgczng kwote 612 351,42 z1.

2. Zakup 16zek na potrzeby oddzialu 60+ - 31 szt. - po przeniesieniu oddziatu
Wewngtrznego I do nowej lokalizacji, uwolniona przestrzen zostata wykorzystana do
poszerzenia dzialalno$ci oddziatu 60+,

3. W ramach tego dofinansowania zostaly zakupione takze narzedzia chirurgiczne dla
Bloku Operacyjnego. Zakup pozwolit na poszerzenie spektrum wykonywanych
$wiadczen w ramach zabiegoéw chirurgii kregostupa Kwota zakupu narzedzi dla

zabiegéw neuroortopedii (chirurgia kregostupa) to 132 939,27 zl.

W ramach dofinansowania z Urzedu Wojewodzkiego zostat zakupiony przez ZZOZ kolejny
ambulans typu C wraz z noszami sanitarnymi na kwote 700 160,00 zl. Calkowita kwota
realizacji zakupéw sprzetui aparatury medycznej w roku 2023 to 7570 140,05 z1, w tym
srodki wlasne 284 812,97 z1.

Wadowickie Pogotowie Ratunkowe otrzymalo darowizne sprzetu: defibrylator life Pack 15,
urzadzenie do kompresji klatki piersiowej oraz respiratory. tLaczna kwota darowizny
290 962,61 zt. W zwigzku z licznymi inwestycjami przeprowadzanymi w naszym zespole,
wykonanymi przez pracownikéw zaplecza technicznego nie udalo sie zrealizowaé wszystkich
zaplanowanych pozycji remontéw i zrezygnowano w niektorych pozycji ujetych w planie,

a z cz¢S¢ niezrealizowanych przeniesiono na rok 2024.
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PLAN RZECZOWO - FINANSOWY NA 2023 .

l.p Tytut 2021 2022 2023
PRZYCHODY OGOtEM 115 368 026,00 141 868 472,00 153 466 704,00
h T
An [ 2rsiodvinettozelsprzedazyl 105310309,00|  134588710,00] 145 758 804,00
zZzrownane z nimi, w tym:
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 105 810 309,00 135 288 710,00 146 658 804,00
Zmiana stanu produktdéw (zwiekszenie -
Il. | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — 500 000,00 700 000,00 900 000,00
wartos¢ ujemna)
D. | Pozostate przychody operacyjne 8241 426,00 5 807 762,00 6 562 400,00
G. | Przychody finansowe 1816 291,00 1468 500,00 1 145 500,00
KOSZTY OGOLEM 120 130 657,00 146 064 972,00 157 422 391,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 118 664 683,00 144 581 684,00 156 387 060,00
. Amortyzacja 6 345 250,00 5900 420,00 6 639 482,00
il. Zuzycie materiatdw i energii 15575579,00 21134 899,00 20 233 065,00
Hl. | Ustugi obce 31 282 258,00 37 426 104,00 45189 217,00
IV. | Podatkiioptaty, w tym: 628 996,00 601 141,00 773 136,00
V. | Wynagrodzenia 52248 323,00 64 097 021,00 68 048 498,00
O, || SoszrieceniasneicenEinge 11902923,00| 14815 637,00 14 977 783,00
swiadczenia, w tym
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 681 354,00 606 462,00 525 879,00
VI Wartos¢ sprzedanych towardw i i i i
" | materiatéw
E. [Pozostate koszty operacyjne 559 903,00 983 841,00 530 200,00
H. |Koszty finansowe 906 071,00 499 447,00 651 500,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 13354 374,00 9992 974,00 - 10 481 887,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej i 5 672 851,00 5169 053,00 - 4 449 687,00
(C+D-E)
iat =
I (RENG RIS ealalosd - 4762631,00 4200000,00( - 3 955 687,00
gospodarczej (F+G—H)
J. Podatek dochodowy 127 000,00 100 000,00 97 944,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
K. . h = -
zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 4 889 631,00 4300 000,00 - 4 200 000,00

Przedstawiona prognoza wyniku finansowego na 2023 r, zaklada dalsza kontynuacje
wyznaczonego trendu stopniowej poprawy wyniku finansowego i osadzona jest jednak
w trudnych realiach gospodarczych zwiazanych z wzrostem inflacji jak rowniez zmian

wywolanych sytuacja gospodarcza kraju.
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