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dotyczy: sprawozdania Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji
planu finansowo — rzeczowego i inwestycyjnego za rok 2023.

W zalaczeniu przekazuje¢ kserokopie potwierdzona za zgodno$¢ sprawozdania Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji planu finansowo — rzeczowego

1 inwestycyjnego za okres od stycznia do grudnia 2023 roku oraz Uchwale Zarzadu Powiatu
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ZARZAD POWIATU
w Wadowicach

W sprawie przedstawienia Radzie Powiatu w Wadowicach sprawozdania Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji planu finansowo - rzeczowego i inwestycyjnego
za rok 2023

Na podstawie art. 265 pkt 2, art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, poz. 1273, poz. 497, poz. 1407, poz. 1641,
poz. 1872, poz. 1693, poz. 1429) Zarzad Powiatu w Wadowicach postanawia:

§ 1. Przedstawi¢ Radzie Powiatu w Wadowicach sprawozdanie Zespotu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Wadowicach z realizacji planu finansowo - rzeczowego i inwestycyjnego za rok 2023.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Staro$cie Wadowickiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

WICESTAROSTA

Id: C67216C6-1DB9-44AC-AC85-5D19887D3C8D



Sprawozdanie z realizacji planu finansowo-rzeczowego i inwestycyjnego

za okres od stycznia do grudnia 2023 roku.

I. Realizacja planu finansowo-rzeczowego.

Przychody ogdtem za 2023 r. zostaty zrealizowane na poziomie 100,91%, natomiast koszty ogdtem na
poziomie 100,10% warto$ci zaplanowanej. Wynik finansowy wg stanu na dzien 28 lutego z calej
dziatalnosci ZZOZ w Wadowicach zamyka sig strata w wysokosci — 2 958 985,08 zl. (zatgcznik nr 1).
wartosci  $wiadczefi nadwykonanych

W zaprezentowanym wyniku nie uwzgledniono

a niezaplaconych na koniec lutego 2024 r.

1. Przychody
Zgednie z Rachunkiem zyskow strat ustalonym na dzien 28.02.2024 r, calkowite przychody

z dzialalno$ci operacyjnej, pozostale operacyjnej oraz finansowej wyniosty 154 863 982,57 zl, co
stanowi 100,91% planowanych przychodow calkowitych.
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosly 146 862 387,69 zi, co stanowi 100,76%

planowanych przychodow. Prezentacja poréwnania realizacji planu przychodow w poszczegélnych

pozycjach przedstawia si¢ nastgpujaco:

1.1.  Dzialalno$é operacyjna
Przychody
Przychody wykonane od
wykonane od % Przychody do styeznia do
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dofakturowania
Przychody ze
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Z zaprezentowanej analizy wykonania planu przychodéw wynika, ze dzialalno$¢ operacyjna, ktérej
gléwng pozycja sa przychody wynikajace z umow z Malopelskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Krakowie na s$wiadczenia zdrowotne, zostaly zrealizowane
w 100,52% w stosunku do wartoSci zaplanowanych na rok 2023. Nalezy jednak podkreslié,
ze realizacja wykonania planu przychodéw bedzie poprawiona o kwote 1 155 749,44 zt wynikajaca
z jeszeze niezafakturowanych przychodéw za §wiadczenia nielimitowe - nadwykonania wypracowane
przez pracownie rezonansu magnetycznego, ktore NFZ winien rozliczyé w pierwszej dekadzie marca.
Po uwzglednieniu tej wartosci wykonanie planu przychodéw zostanie zrealizowane
w wysokosci 101,34% wielkosci planowanych. Wzrost wartosci przychodéw wplynie na poprawe
wyniku finansowego ZZ0OZ..

Pozostale przychody z dziatalno$ci medycznej zrealizowano w 97,23%. Do przychodéw z tej
dziatalnosci zaliczamy ustugi wykonywane przez jednostki organizacyjne ZZOZ w Wadowicach na
rzecz okolicznych zaktadéw opicki zdrowotnej (glownic badania laboratoryjne, rentgenowskie
1 rezonans magnetyczny), zakladéw pracy i instytucji (medycyna pracy) na podstawie zawartych
umoéw oraz refundacji kosztéw prowadzenia specjalizacii lekarzy.

Przychody z dzialalno$ci niemedycznej to przede wszystkim umowy dzierzawy, z ktérych

odnotowano przychody na poziomie 98,71% w stosunku do planu.

Realizacja planu finansowo-rzeczowego w 2023 roku w zakresie przychodéw pozostajacych do rozliczenia w NFZ

Przychody 2 tytulu

zaplaconych Przychody z tytulu Ni "y
Wykonanie nadwykonafh niezaplaconych Niezaplacone pr':;:l[:o::ic;::
o przychodéw za 2023 w nielimitach nadwykonan przychody z tytulu
Wyszezegblnienie Planmazrok 2023 wg stann na dzied aaliczone juz do w nicilimitach leczenia szpitalnego éwyl:ionantf
28.02.2024 r. wyniku finansowego z tytulu rezonansu limitowe e cz:ﬂ .
W stanu na magnetycznego W ryczalae
28.02.2024 r.
PRZYCHODY ‘ 2202 308,23 1155 749,44 131372322 3481 323,68
OGOLEM 153 466 704,00 154 863 982,57 B
Przychody netto ze
sproedazyi 2202 308,23 1155 749,44 1313 723,22 3 481 323,68
zréwnane z nimi,
A | wtym: 145 758 804,00 146 862 387.69
[ aiadezen 1155 749,44 1313 723,22 3481 323,68
| zdrowotnych na P 2 '
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$wiadczenia nielimitowane na kwote 2 202 308,23 zl. Pozostajg jednak do rozliczenia $wiadczenia
nielimitowane w pracowni rezonansu magnetycznego, ktore wynoszg 1155749,44 zi,
ktorych zaplata jest zagwarantowana przez NFZ oraz $wiadczenia wykonane z tytulu leczenia
szpitalnego limitowe na kwote 1 313 723,22 zt §wiadczenia w ryczalcie na kwotg 3 481 323,68 zt, co
do ktorych wystepuje niepewnos¢ ich uzyskania. Zaprezentowany wzrost przychodow oraz opisane
mozliwosci ich rozliczenia majg ogromy wplyw na wynik finansowy Szpitala. Korelacj¢ przychodaw,
kosztéw oraz wptyw na wynik finansowy opisano w pkt. 3 sprawozdania.

Zmiana stanu produktu jest pozycjg rozliczeniowa i wynika z zasady rachunkowosci moéwiacej
o wspOlmiernosci kosztow do przychodéow. Warto$¢ ujemna tej pozycji wynika z koniecznosci
doszacowania (w tym przypadku podniesienia) wartoéci rezerw na zobowigzania z tytulu przysziych
wyplat nagrdd jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz rentowych. Wskazana rezerwa wzrasta z
tytulu systematycznego wzrostu wynagrodzen - realizacji tzw. ustaw podwyzkowych. Jak widaé plan
zostal uksztaltowany prawidtowo, w 2023 r. realizacja stanowita ona 98,37% zatozonego planu.
Przychody z wytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby jednostki, wynika z tak zwanych obrotow
wewnetrznych. Ta pozycja prezentuje przekazanie kosztow robocizny wilasnej oraz materialow

przeznaczonych narzecz modernizacji Srodkéw trwalych w ramach zasobow wiasnych.

1.2, Pozostala dzialalno$¢ operacyjna (pozostate przychody operacyjne) Przychody z pozostalej
dzialalno$ci wyniosty 6 857 270,74 zt. tj. 104,49 % planu i obejmuja przychody z tytutu:

Lp. Wyszczegolnienie Warto$é
1. |Pozostale przychody operacyjne 6 857 270,74.
1.1 |Rozliczenie dotacji do §rodkéw trwatych 5822 934,21
Rozliczenie z 2022 r. poniesionych wydatkéw na nadzor inwestorki
oraz oplaty inwestycyjne, zrefundowane przez instytucje finansujace
1.2 | nadbudowe Pawi8lonu E 195 749,71
1.3 | Dary rzeczowe i finansowe 282 427,27
1.4 | Rozwigzanie rezerwy na skladniki majgtku i naleznodci 7 249,00
1.5 [Rozwigzanie rezerw bledy medyczne, ratownicy 102 118,53
1.6 | Otrzymana odszkodowania 124 842,52
1.7 | Obstuga PKZP, PZU, ksero, wynagrodzenie platnika 99 322,99
1.8 | Zwrot kosztéw sgdowych 5712,55
1.9 | Dotacja dot. Program Jelito 67 725.28
1.10 | Rozliczenie programu Jelito z wkiadu wlasnego 30 908,41
1.11 | Rozliczenie przychodéw przysztych okreséw 96 340.15
1.12 | Rozliczenie przychodéw z NFZ z lat ubieglych (korekty faktur) 21 940,12

Przekroczenie wielkosci planowanej o 104,49% na kwote 294 870,74 zt, wynika w gléwnej mierze
z wielkosci nieplanowanych, tj. z otrzymanych darow oraz dofinasowania wynagrodzen nadzoru

inwestycyjnego dotyczgcego nadbudowy Pawilonu E.
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1.3. Dzialalno$¢ finansowa (przychody finansowe)

Przychody z dziatalnosci finansowej wyniosty 1144 324,74 zl, co stanowi 99,90% wykonania
wielkos$ci planowanej i obejmujg przychody z tytutu:

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie

1. Przychody finansowe 1144 324,14
1.1 | Umorzenie pozyczki 1 000 000,00
1.2 | Odsetki uzyskane z lokat 123 047.53
1.3 | Umorzenic odsetek Starostwo 16 717.47
1.4 | Odsetki od nalezno$ci 224732
1.5 | Umorzone, anulowane odsetki przez dostawcow 2311.82

Minimalne niewykonanie wielko$ci planowanej (w odniesieniu do planu wynosi 1 175,86 z}), wynika

w gléwnej mierze z mniejszej wartosci odsetek umorzonych przez kontrahentow.

2. Koszty
Catkowite koszty z dzialalno$ci wyniosly 157 725 023,65 zlI, co stanowi 100,10% kosztow

planowanych. Prezentacja poréwnania wynikéw w poszczegolnych dziatalno$ciach przedstawia sie

nastepujaco:
2.1. Koszty dziakalno$ci operacyjnej zostaly zrealizowane na poziomie 99,79% planowanych
kosztow operacyjnych.
| %
Lp Wyszczeg6lnienie Plan | Wykonanie wykonania
do planu
=[Szt raiaiinasel 156 387 060,00 156 059 061,00 99,79%
operacyjnej
1.1 | Amortyzacja 6639 482,00 6574 966,95 99,03%
1.2 | Zuzycie materialow i energii 20233 065,00 21 078 085,10 104,18%
1.3 | Ustugi obce 45189 217,00 | 49 333 497,48 109.17%
1.4 | Podatki i optaty 773 136,00 733 706,70 94,90%
1.5 | Wynagrodzenia 68 048 498,00 | 64 471 614,25 94,74%
Ubezpieczenia spoleczne 1 89 289
1.6 |inne $wiadczenia 14977 783,00 | 13 372 844.45 2070
1.7 | Pozostale koszty rodzajowe 525879.00| 49434607  OH00%

Z analizy wykonania planu kosztow wynikaja:
® koszty amortyzacji nic wykazujg przekroczenia wielkos$ci planowanej i pozostajg na poziomie
0 0,97% nizszym, co wynika z catkowitego umorzenia w 2023r. okres$lonego zakresu srodkow
trwalych,

e koszty zuzycia materialtéw i energii w odniesieniu do wielko$ci planowanych sg wyzsze
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o 4,18%. Gléownymi czynnikami wplywajacym na zwigkszenie kosztéw s3  skutki
utrzymujacej si¢ na wysokim poziomie inflacji oraz wzrost cen mediéw (w tym: energii
elektrycznej o 9%, wody i Sciekéw o 6%) . Podwyzki cen w nowo zawieranych umowach
asortymentu medycznego w wielu przypadkach osiggajg wzrost o 100% (np. krew i produkty
krwiopochodne, antybiotyki).

Zwigkszone zuzycie materialdw i energii ma rdwniez zwigzek z zwickszeniem ilosci
wykonywanych zabiegéw i badan oraz zwigkszenia przestrzeni wykorzystywanej do
dzialalno$ci medyczne;j,

e koszty ustug obcych sg wyzsze od planowanych o 9,17%, t.j. o kwote 4 144 280 zt gtownie
z powodu wzrestu stawek personelu medycznego (umowy kontraktowe) oraz zwiekszenia
ilosci personelu zatrudnionego na umowy cywilnoprawne (proporcjonalny spadek notuje sic
w kosztach wynagrodzen oséb zatrudnionych na umowy o prace), co jest zwiazane ze
zmianami formy zatrudnienia i przechodzenia personelu z etatéw na umowy cywilnoprawne,
wzrostu ilosci wykonanych $wiadczen medycznych, wzrostu stawek i iloci ushug
swiadczonych na rzecz szpitala przez firmy obce z tytutu zwickszenia ilosci wykonywanych
badafi rezonansu magnetycznego (opisy wykonywanych przez ZZOZ badaf - 323%),
tomografii komputerowej (114%), wzrostu cen badan diagnostycznych firm zewnetrznych,
znacznego podwyzszenia kosztow sprzgtania w zwiazku z zwigkszong powierzchnia
nadbudowy Pawilonu E oraz podwyzszeniem cen outsourcingu z tytulu wzrostu poziomu
minimalnego wynagrodzenia. W analizowanym okresie nastgpil réwniez wzrost kosztow
ustug cateringowego zywienia pacjentéw o kwotg 189 270 ,00 zi, z tytutu uruchomienia przez
2707 programu dla pacjentdw szpitala pn. ,,Dobry positek”,

e podatki i oplaty wykazujg w odniesieniu do planu niewykonanie na poziomie 5,10%, co
wynika z obnizenia poniesionych kosztéw na PFRON,

® koszty wynagrodzen zostaly wykonane na poziomic 94,74% wiclko$ci zaplanowanej. Nizsze
wykonanie kosztéw koreluje 2z wzroslem kosztéw ustug obeych poniewaz postepuje proces
rezygnacji czg$ci personelu medycznego z zatrudniania na umowg o prace, na korzy$¢ uméw
cywilno prawnych,

e ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia pracownicze, sa wykonane na poziomie
proporcjonalnym do zmniejszenia kosztéw wynagrodzen. Wykonanie zostalo zrealizowane
w wartosci mniejszej od planowanych o 11%, co wynika adekwatnie do zmniejszenia
kosztow wynagrodzen,

® pozostate koszty wykazujg niewykonanie na poziomie 6%. Znacznemu obnizeniu w stosunku
do kosztow planowanych ulegly tzw. koszty reklamy, ktére dotyczyly rozbudowy Pawilonu E,
rozwoju nowych dziatalnosci, informacji o dzialalnoéci szpitala oraz wzmocnienia marki

finalnie — zostaly zaliczone do rozliczenia w ramach inwestycji.
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2.2.  Pozostale koszty operacyjne wynosza 913 422,32 zl, co stanowi 172,28% planowanych

kosztow pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Kwota ta obejmuje:
|

Lp. Wyszczegolnienie Warto$é

1 Pozostale koszty operacyjne 913 422,32
1.1 | Odpisy aktualizujgce naleznosci 69 813,76
1.2 | Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego - naleznosci 16 567,56
1.3 | Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego - zobowiazania 256 609,81
1.4 | Szkody komunikacyine 102 502.55
1.5 |Renta JB 1 200,00
1.6 | Pozostate koszty operacyijne 13 573.89
1.7 | Odszkodowania i odprawy 17 900,48

Pozostate koszty 7 tytuhs kasacji daréw nieprzydatnych zapaséw

1.8 | covidowych 99 365,20
1.9 Nieplanowany odpis amortyzacyjny 36 383.28
1.10 Rezerwa na sprawy sadowe i pracownicze 73 725,61
111 Rezerwa na koszly sgdowe pracownikow personelu medycznego 225 780,18

Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych o 72,28% wynika z przekroczenia
zaplanowanych wartoSci  kosztéw postepowan sadowych i egzekucyjnych zwigzanych przede
wszystkim z obstugg dhugu szpitala z tytulu niezaptaconych w terminie zobowigzan z tytutu dostaw
robot i ustug, oraz koniecznosci utworzenia rezerwy na koszty roszczefi oraz postepowani sadowych
z pracownikami personelu medycznego i niemedycznego, co stanowi 30,24% ogéhu pozostatych

kosztoéw operacyjnych.

2.3. Koszty dzialalnosci finansowej wynosza 752 540,33 zt, co stanowi 115,51% planowanych

kosztéw finansowych. Kwota ta obejmuje:

Lp. Wyszczegolnienie Wartosé
1. Pozostale koszty dzialalno$ci finansowcj 752 540,33 zi
Naliczone odsetki budzetowe z tytu pozyczek otrzymanych od
1.1 Starostwa Powiatowego w Wadowicach 16 729.47
12 Odsetki naliczone od kontrahentéw 490 722,82
1.3 Odsetki zaplacone po naliczeniu w roku biezgcym 115 562,11
1.4 Rezerwa na odsetki biezace 72 045,51
1.5 Rezerwa na odsetki do roszczen pracowniczych 57 097.04
.6 Odpis aktualizujacy odsetki 383.38

[
Przekroczenie wielkodci planowanej kosztéw dzialalnodci finansowej o 15,45% gléwnie wynika,
z pogorszenia mozliwo$ci platniczych szpitala w 2023 1, i naliczenia przez kontrahentéw wyzszej
kwoty odsetek od nieterminowych platnosci na kwote wyzszg od wielkoéci zaplanowanej

0 100 656,95 zt.
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3. Wynik finansowy
Wynik finansowy brutto na dzief 28 lutego 2024 r. jest ujemny i wynosi — 2 958 985,08 zt. Uzyskany

wynik finansowy jest uksztaltowany powyzej wartosci planowanej — 4 200 000,00 zt. i jest lepszy
o kwotg 2 046 001,74 od planowanej straty na 2023 r, i o kwote 790 996,37 zt w odniesieniu od
wyniku finansowego uzyskanego za 2022 r. . Nalezy podkreslié, ze wobec zapowiedzi Ministra
Zdrowia dotyczacych uruchomienia dodatkowych $rodkéw finansowych na zaplate nadwykonan dla

szpitali, wskazany poziom wyniku finansowego (straty) po zaplacie nadwykonan ulegnie zmianie.

Po uwzglednieniu wielu niekorzystnych czynnikow, takich jak utrzymujacy sie wyskoki poziom
inflacji, oraz konieczno$¢ wykorzystania whasnych srodkéw finansowych na pokrycie negatywnych
skutkow  ustawy podwyzkowej z lipca 2022 r., majacej znaczacy wplyw na wysoko$¢ kosztow
wynagrodzen w 2023 r, wynik finansowy ksztaltuje si¢ na poziomie nizszym od planowanego.
Wskazane powyzej czynniki wplynely znaczaco na uniemozliwienic zbilansowania Szpitala. Wplyw

poszezegolnych rodzajow  dziatalnosci na poziom osiggnigtego wyniku przedstawia ponizsze

zestawienie.
Wykonanie
Lp. Wyszczegoélnienie Wykonanie za 2023r. wroo/c':’zﬂzg’::azg“
2023 r.

1. Przychody 154 863 982,57 100,00%
1.1 |Dzialalno$¢ operacyjna 146 862 387,69 94,83%
1.2 | Z pozostalcj dziatalnosci operacyjnej 6 857 270,74 4,43%
1.3 | Z dzialalnosci finansowej 1 144 324,14 0,74%
2. |Koszty 157 725 023,65 100,00%
2.1 | Dziakalnos¢ operacyjna 156 059 061,00 98,94%
2.2 | Pozostale koszty operacyine 913 422,32 0,58%
2.3 | Koszty finansowe 752 540,33 0,48%
3 :]?\z’iy;;l:nf(i)l;;l;sc(:lwy brutto na poszczegélnych -2 861 041,08 100,00%
3.1 |z dziatalnosci operacyjnej -9196 673,31 321.,44%
3.2 |z pozostalej dziatalnosci operacyjnej 5943 848.42 -207.75%
3.3 |z dzialalnosci finansowej 391 783,81 -13,69%

Prezentujac wynik finansowy za 2023 r, nie nalez zapomina¢ o kwotach przychodéw pozostajacych

dorozliczeniazNFZ. W  wyniku finansowym

28.02.2024

Wynoszacym

— 2958 985,08 zt rozliczono przychody w nielimitach na kwote 2 202 308,23 zi. Pozostajg do

tel, 33 87-34-200, fax 33 82-32-433

zafakturowania przychody w nielimitach 7 rozliczenia rezonansu magnetycznego w  kwocie
1155 749,44 zk. Wynik finansowy po tym doliczeniu ulegnie poprawie i wyniesic — 1 803 235,64 zt.

Jesli NFZ rozliczy dalsze kwoty przychodow za S$wiadczenia poza ryczaltowe na kwote
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1312 723,22 zl, to wynik finansowy wyniesie — 489 512,42 zt. W przypadku rozliczeniu przychodéw

za wykonane $wiadczenia w ryczalcie na kwote 3 481 323,68 zt szpital moze osiagnaé zysk w kwocie

2991 811,26 zt. Z przedstawionej analizy wynika, ze tylko petna zaptata za wykonane $wiadczenia

medyczne przez NFZ gwarantuje wypracowanie zysku, doprowadzi jednostk¢ do stabilizacji oraz

pozwoli na poprawienie ptynnosci finansowe;.

Realizacja planu -finansowo-rzeczowego w 2023 roku po uwzglednieniu przychoddw z nadwykonar

34-100 Wadowice
ul. Batorego 2
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Wykonanie Wykonanie wx‘;‘:‘?;l:“e
wyniku Niezaptacone wyniku y
Wyk;:z;nie Przychody z | finansowego za | przychody z | finansowego za | Niezaplacone ﬁna;gzo;v e%o Za
ﬂnanv:‘:)wago i tytutu 2023 po tytutu 2023 po przychody z uwzgle dnr‘;eniu
Wyszczegdinienie | Plan na rok 2023 2023 wa stanu na zaplaconych | dofakturowaniu leczenia dofakturowaniu | tytulu leczenia rozliczenia
dgzie i nadwykonan | $wiadczeniaw | szpitalnego przychodoéw z szpitalnego niezaplacon
28.02.2024 r w nilimitach nielimitach z wykonane w tytulu leczenia limitowe $wiadcze ﬁy
Sy i tyt. rezonansu ryczalcie szpitainego Iimitov\‘r;y Ao
magnetycznego fimitowego ryczalcie
i PRZYCHODY 11556749,44 | 156 019.732,01 | 1313723,22 | 157 333 455,23 3481 323,68
OGOLEM 153 466 704,00 154 863.982,57 160 814 778,91
Przychody netto ze
sprzedazy i 1165749,44 | 148018137,13 | 1313723,22 | 149 331 860,35 3481 323,68
| zréwnane z nimi, w |
tym: 145 758 804,00 146 862 387,69 | 152 813 184,03
1
Sprzedaz $wiadezen 1155749,44 | 142330613,31 | 1313723,22 | 143 644 336,53 3 481 323,68
zdrowotnych na
rzecz MOW NFZ: 140 441 787,00 141 174 863,87 147 125 660,21
Pozostate
| przychody - 6 857 270,74 6 857 270,74
4 | operacyjne(1+2) 6 562 400,00 6 857 270,74 | 6 857 270,74
| Przychody
2 | finansowe 1 145 500,00 1144 324,14 et e ridai324.44 1144 324,14
|
i ‘ -| 157 726 023,65 157 725 023,85 157 725 023,65
| KOSZTY OGOLEM 157 568 760,00 157 725 023,65
|
| Koszty dziatalnosci -| 156 059 061,00 156 059 061,00 156 059 061,00
i1 | operacyjnej 156 387 060,00 156 059 061,00
Pozostate koszty
i2 | operacyjne 530 200,00 913 422,32 : a2 ol R DARICEEE
i3 | Koszty finansowe 651 500,00 752 540,33 i 752 540,33 752 540.33 752 540,33
Zysk (strata) ze -| - 8040923,87 6 727 200,65 - 3245876,97
sprzedazy (A-B) - 10 481 887,00 - 9196 673,31
Zysk (strata) z
dziatalnosci
operacyjnej (C+D- = - 2097 075,45 - 78335223 2697 971,45
' | E) - 4449 687,00 - 3252824,89
Zysk (strata )brutto
z dzialalnosci -| - 170529164 - 391 568,42 3 089 755,26
gospodarczej
(F+G-H) - 395568700 - 2861041,08
Podatek | - 97 $44,00 1 97 944,00 97 944,00
dochodowy 97 944,00 97 944,00 | |
. | |
| Zysk (strata) netto 1 -| - 1803 235,64 [ - 48951242 i 2991 811,26
[ (9-K) - 4200 000,00 2 958 985,08 : ,
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4. NaleznoSci

NaleznoSci z (brutto) na  dzien 31.12.2023r. wynosza 10734 112,89 zi, z czego 95,68%
to naleznosci niewymagalne. Naleznosci przeterminowane wynoszg 464 117,09 zt, co stanowi 4,32%
kwoty naleznosci ogolem brutto. Sa to przede wszystkim naleznosci od pacjentéw indywidualnych
z tytutu udzielanych im $wiadczen zdrowotnych bez ubezpieczenia zdrowotnego, ktore oznaczone sg
wysokg trudnoscia ich odzyskania, jak réwniez nalezno$ci dochodzone na drodze sgdowe;.

Stan nalezno$ci w bilansie zostal pomniejszony o przewidziane prawem bilansowym odpisy
aktualizujgce na nalezno$ci obarczone ryzykiem niepewnosci ich odzyskania na kwote 416 911,40 zt.
Po dofakturowaniu przychodéw z tytulu nadwykonan w rezonansie magnetycznym stan naleznosci

wyniesie 11 472 950,93 z. Szczegétowy wykaz pozycji nalezno$ci prezentuje zatacznik nr 2.

5. Zobowiazania
Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek na dzien 31.12.2023 r. WYN0SZg

32249591,51 2z, z tego 74%, to zobowigzania niewymagalne. Zobowigzania zwiazane
z wynagrodzeniami i pochodnymi od wynagrodzen to kwota 9 783 096,09 zt (pozycja 3.1, 3.2, 4
zalgcznika 3) co stanowi 30,34% zobowigzan krotkoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw robét i ustug na dziefi 31 grudnia 2023 r, wynoszg 19 921 172,16 zt., z czego
zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw robét i ustug wynosza 8 382 074,55 zt gdzie zobowigzania
przeterminowane do 3 miesigcy wynoszg 6 684 755,90 zi, a przeterminowane powyzej 3 micsiecy
1697 318,65 zk. Stan zobowigzaf wymagalnych na dzien 31.12.2023 jest wyzszy od stanu
zobowigzan na 31.12.2022 r, o kwotg 2 046 001,74 z1, oraz nizszy od stanu zobowiazan wymagalnych
na 30.06.2023 r. o kwote 3 832 849,29 zi.

Giéwnym czynnikiem wzrostu warto$ci zobowigzaf wymagalnych s3 op6znienia zaplaty
w catosciowym rozliczeniu z NFZ za wykonane $wiadczenia limitowe i nie limitowe. Brak plynnosci
w rozliczeniu z NFZ przedklada sic na powstanie zatorow platniczych i ogromne problemy
z plynnoscig finansowa. Nalezy wspomnieé, ze fakturowanic przychodéw za nadwykonania
niclimitowane (bez rezonansu magnetycznego) za 2023 r., na kwote 2 202 041,81 zt zostato wykonane
dopicro 22.02.2024 r. a wplyw $rodkéw finansowych na rachunek bankowy nastapi ok. 10 marca. Taki
stan powoduje wzrost kosztow obstugi dhigu, w postaci kosztéw odsetek od nieterminowych
platnodei,  kosztéw  sadowych oraz  obnizenie pozycji ,wyplacalnego  kontrahenta”.
Prowadzac analiz¢ podkreslenia wymaga, ze kazde uzgodnione z NFZ dofakturowanie w obszarze
przychodow ze sprzedazy, a nastgpnie splywu naleznodci, pozwoli na przeznaczenie uzyskanych

srodkéw finansowych na obstuge dtugu z tytutu dostaw robét i ustug.
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W sytuacji wplywu $rodkow pieni¢znych z nadwykonan nielimitowych do 31.12.2023 r, stan
zobowigzan moégt by¢ nizszy o kwote 3 358 057,67 zt, a po zaplacie za niewykonane $wiadczenia
w ryczalcie oraz za leczenie szpitalne limitowe na kwote 4 795 046,90 zt pokry¢ w calosci

zobowigzania wymagalne, poprawiajgc wskazniki zadluzenia jednostki.

Przychody za 2023 r.
zafakturowane. w 2024 r. Przychody za 2023 r. pozostajace do rozliczenia z NFZ
Przychody z tytulu zaplaconych
[ nadwykonan w nielimitach Przychody z ty’tul.u ?a;‘)la.conych Niezaplacoue przychody Niezaplacone przychody
liczone juz do wyniku paduyiiongipviniglipreach S z tytulu leczenia z wykonane $§wiadczenia
za z tytulu rezonansu 5 - . .
finansowego wg stanu na T szpitalnego limitowe w ryczalcie
28.02.2024 r. 2 | =
| 2202 308,23 1155 749,44 1313 723,22 3 481 323,68
3358 057,67 4795 046,90
| Razem prrychody z nadwykonan za swindczenia
| niezaplacone przez NFZ na dzien 31.12.2023 r.
8 153 104,57
Stan zobowigzer wymagalnych na 31.12.2023 r.
i 8382 074.55

2707 w Wadowicach na dzien 31.12.2023 r.,, posiada zobowigzania wobec Powiatu Wadowickiego
wynikajgce otrzymanych pozyczek, ktore na dzien bilansowy wynoszg 9 251 999,99 zt., z czego
zobowigzanie dtugoterminowe wynosza 7 999 999,99 zt, a krétkoterminowe 1 252 0000 zt. Wzrost
zobowigzaf wynika z udzielenia w 2023 r., pozyczki w kwocie 6 999 999,99 zt na sfinansowanie

rozbudowy Pawilonu E. Szczegdétowy wykaz pozycji prezentuje zatacznik nr 3.

5. Opis sytuacji finansowej ZZ0Z w Wadowicach na dzien 31.12.2023 r.

Wynik finansowy szpitala za 2023 r. na dzien 28.02.2024 r. wynosi (-) 2 958 985,08 7zt i jest wyzszy od
zaplanowanej straty w wysokosci (-) 4 200 000,00 zt o kwote 1 241 014,92 z1.

Zaprezentowany wynik finansowy jest rowniez wyzszy w odniesieniv do wyniku finansowego za
2022 r. o kwote 790 996,37 zt. Wynik ten winien zosta¢ poprawiony o kwote niezafakturowanych
przychodéw w wysokosci 1155 749,44 zt za $wiadczenia nielimitowane, wynikajace glownie
z nadwykonan rezonansu magnetycznego, ktore NFZ rozliczy w pierwszej dekadzie marca.
Po uwzglednieniu tych przychodéw wynik finansowy wyniesie (-) 1 803 235,64 zl i bedzie wyzszy od
planowanej straty o kwotg 2 396 764,36 zi.

Z prezentowanej analizy wynika, ze realizacja przychodéw na dzien 28.02.2024 r. zostala wykonana
powyzej wielko$ci zaplanowanej o kwote 1 397 278,57 z1., tym samym pozwalajgc na wypracowanie
poprawy wyniku finansowego. Koszty poniesione w okresie 2023 r, zostaly zrealizowane na
planowanym poziomie.

Dazenia szpitala do wypracowania poprawy zaplanowanego wyniku finansowego wymagato
wprowadzenie cigglego monitorowania poniesionych kosztow prowadzacych do pozyskania
oszczedno$ci oraz  racjonalnych ograniczen w zakresie zakupow oraz remontdw. Dzjatania te
przynosza wymierne cfekty, realizacja planu kosztéw wyniosta 99,79%. Nalezy podkresli¢, ze

wykonanie przychodéw ponad wartosci zalozone w planie o 100,91% .pozwolily na wypracowanie
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poprawy wyniku finansowego za 2023 rok. Wszystkie podj¢te dziatania majace na celu poprawe
poprawe wyniku finansowego przyniosly oczekiwane rezultaty skutkujace ograniczenia ryzyka
przekroczenia planowanej straty w kwocie - 4 200 000,00 zi, przynoszac finalnie jej ograniczenie do
kwoty —2 958 985,08 zt.

Obecna sytuacja szpitala jest trudna szczegdlnie ze wzgledu na pogorszenie ptynnosci finansowej,
bedgcej skutkiem opdznien platniczych NFZ za rozliczenia nadwykonan za IV kwartat 2023 r.
Dziatania w tym kierunku beda kontynuowane, w celu dalszej poprawy sytuacji finansowej ZZ0Z

Wadowice.

il. Realizacja planu inwestycyinego oraz zakupéw sprzetu i aparatury medycznej za okres od

styeznia do grudnia 2023 rok.

Gléwnym zadaniem inwestycyjnym realizowanym w roku 2023 byla nadbudowa Pawilonu E
o 2 kondygnacje. Zgodnie z decyzjg 251/2023 Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego
w Wadowicach z dnia 9 pazdziernika 2023r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie dodatkowej
powierzchni 2462,81 m2. Catkowita warto$¢ projektu: 40 771 544,71z, w tym:

1. prace budowalne: 33 459 874,28z1,

2. zakup aparatury medycznej: 5 355 378,03 zi,

3. zakup drobnego wyposazenia: 1 944 361,40zt

W roku 2023 zakonczono realizacj¢ Projektu Malopolski System Informacji Medycznej (MSIM),
ktoéry rozpoczat sic w roku 2020. Catkowita wartos¢ projektu to 4 266 539,55 zt w tym: UMWM -
3 645 222,53 74, Starastwo Powiatowe - 426.653,95 zt aoraz $rodki wlasne — 194 663,07 z1.

Ponadto, w zwigzku z uruchomieniem nowej, dodatkowej dzialalnosci rehabilitacyjne;j,
przeprowadzono prace polegajgce na modernizacji parteru budynku Pawilonu E na potrzeby Oddziatu
Rehabilitacji Dziennej i Ogolnoustrojowej. Prace te polegaly na powickszeniu powierzchni Sali do

kinezyterapii i fizykoterapii. Wartos¢ tych prac to: 20 871,48 zt.

W zwigzku z przekazaniem do Starostwa Powiatowego budynkéw zlokalizowanych przy ulicy
Karmelickiej 12, w ktorej zlokalizowane byly pomieszczenia administracji zostala wykonana
adaptacja budynku skfadnicy akt. Warto$¢ tej inwestycji 229 488,20 z1, ktora zostata sfinansowana

z wlasnych zasobow finansowych.

W celu zwigkszenia dostgpnosci do wykonywania §wiadczen w zakresie ustug ortopedycznych zostata
wykonana adaptacja pomieszczen CMPW w celu utworzenia dodatkowych 2 gabinetéw lekarskich

oraz gabinetu zabiegowego dla potrzeb poradni ortopedycznej na kwote 42 035, 39 zt.
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W 12.10.2023 r. podpisano umowe o dofinansowanie w formie dotacji projektu pn. ,, Zmniejszenie
zuzycia energii w ZZOZ w Wadowicach poprzez termomodernizacje oraz zwigkszenie produkcji
energii z odnawialnych Zrédef”. Glownym celem tej inwestycji jest poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow, ktora skutkowac bedzie zmniejszeniem zuzycia energii, a w konsekwencji
redukcijg emisji CO2, a co za tym idzie osiggnigcia lepszego standardu energetycznego. Kwota dotacji
jest niewystarczajaca i wynosi 6 945 399,00 zi nie obejmujac pelnego pokrycia finansowania calo$ci
inwestycji. Catkowita kwota realizacji projektu musi zosta¢ zaktualizowana, gdyz wniosek do
NFOSIGW byl sktadany w roku 2019. Inwestycja bedzie obejmowata zakresem budynki CMPW,
Pawilon C wraz z Iacznikiem. Powierzchnia budynkow objetych termomodernizacja wynosi 8807 m?.

Zgodnie z podpisang umowg planowany termin osiggnigeia efcktu ekologicznego to 30.06.2026r.

W zwigzku z rozstrzygnigtym konkursem w ramach naboru wnioskéw z Funduszu Medycznego
o dofinansowanie podmiotow leczniczych, w dniu 20.11.2023r. podpisano umowe na dofinansowanie
projektu pn: ,Przebudowa i doposazenie szpitalnego oddziatu ratunkowego i pracowni
diagnostycznych wspdtpracujgcych z SOR w Wadowicach”. Kwota dofinansowania to 14 884 800,00
(na 207 podmiotow biorgcych udzial w naborze uzyskaliSmy 15 miejsce w liscie rankingowej
uzyskujgc 647 pkt.) co przetozylo si¢ na tak duze dofinansowanic tej inwestycji. W ramach tego
projektu zostang przeprowadzone prace modernizacyjne na powierzchni 784,15 m? Realizacja
inwestycji pozwoli na poprawe bezpieczenstwa warunkow udzielania swiadczen opieki zdrowotnej w
obszarze, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie szpitalnego oddziatu
Ratunkowego. Zakres prac tej inwestycji to przebudowa $cian dziatowych, modernizacji wszystkich
instalacji, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej a takze =zakup sprzetu i aparatury w celu
uzupelnienia brakow sprzetowych lub wymiang urzadzen juz wyeksploatowanych w SOR oraz
pracowni diagnostycznych wspélpracujacych z SOR. W ramach tego zadania zostanie zakupiony
sprzgt dla Zakladu Endoskopii, Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zaktadu Diagnostyki
Obrazowej — rami¢ C, aparat TK. Projekt ten bgdzie realizowany w roku 2024-2025.

W roku 2023 rozpoczgto kolejny proces inwestycyjny polegajacy na dostosowaniu lgdowiska dla
smiglowcéw do potrzeb Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27.06.2019r. ZZ0Z w Wadowicach
podpisata umowe na wykonanie dokumentacji projektowej modernizacji istniejgcego naziemnego

ladowiska.

W zwigzku z uwolniong przestrzeniag w CPMW po dziale ekonomiczno-ksiggowym zostat rozpoczety
proces inwestycyjny polegajacy na dostosowaniu czgsci budynku CMPW na potrzeby poradni
psychologicznej, leczenia uzaleznien, zdrowia psychicznego, zespotu leczenia srodowiskowego oraz

koordynacyjnego punku zgloszen Centrum Zdrowia Psychicznego. Inwestycja ta przyczynita si¢ do
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poprawy jakos$ci $wiadczonych ushug poprzez zwigkszenie ilosci gabinetéw psychologicznych oraz

utworzeniem sali do terapii grupowe;j.

Realizacja przez ZZOZ remontéw byta podyktowana priorytetami zwigzanymi z alokacjg oddzialow
szpitalnych w zwigzku z przeprowadzong nadbudowa Pawilonu E 1 konieczno$cia uporzgdkowania
funkcji szpitala. W celu poprawy jako$ci udzielania §wiadczen medycznych zostal odnowiony
korytarz pierwszego pigtra budynku CMPW, co pozwolilo takze na zwickszenie komfortu dla
pacjentow oczekujacych na wizyty do poradni specjalistycznych. W roku 2023  zostaly
przeprowadzone prace remontowe na taczng kwote 116 224, 82 zt.

Zakupy sprzetu i aparatury medycznej, kidre byly zrealizowane w roku 2023 podyktowane byly
priorytetami zwigzanymi z prowadzong inwestycja nadbudowy Pawilonu E o 2 kondygnacje
i doposazeniem tych oddzialéw oraz planowanym uruchamianiem nowej dziatalnosci medycznej
w Pawilonie E. Udalo si¢ zrealizowac wszystkie zaplanowane zakupy sprzgtu i aparatury medycznej
w ramach realizacji projektu REACT dla O$rodka Szybkiej Diagnostyki i Terapii Krotkoterminowe;.
W ramach dofinansowania zakupiono sprzet i aparaturg medyczna na laczna kwotg 5 355 378,03 z1.

Dodatkowo, w zwigzku z uruchomiong nowa dziatalnoscia rehabilitacjg na parterze Pawilonu E oraz
rozszerzaniem spectrum udzilanych $wiadezen w ZZ0OZ, pozyskano dofinansowanie z UMWM z
przeznaczeniem na:

1. Doposazenie w sprzgt rehabilitacyjny dla Oddziatu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej i Oddziatu
Dziennej Rehabilitacji. Zostato zakupionych 29 szt. lo7ek rehabilitacyjnych oraz sprzet
rehabilitacyjny na taczng kwote 612 351,42 z1.

2. Zakup t6zek na potrzeby oddziatu 60+ - 31 szt. - po przeniesieniu oddzialu Wewnegtrznego 1
do nowej lokalizacji, uwolniona przestrze zostala wykorzystana do poszerzenia dziatalnosci
oddziatu 60+,

3. W ramach tego dofinansowania zostaly zakupione takze narzedzia chirurgiczne dla Bloku
Operacyjnego. Zakup pozwolil na poszerzenie spektrum wykonywanych $wiadczen w ramach
zabiegdw chirurgii kregostupa Kwota zakupu narzedzi dla zabiegow neuroortopedii (chirurgia

kregostupa) to 132 939,27 zt.

W ramach dofinansowania z Urzgdu Wojewoddzkiego zostal zakupiony przez ZZOZ kolejny ambulans
typu C wraz z noszami sanitarnymi na kwotg 700 160,00 zl. Calkowita kwota realizacji zakupow
sprzetu

i aparatury medycznej w roku 2023 to 7 570 140,05 zt, w tym Srodki wiasne 284 812,97 24,
Wadowickie Pogotowie Ratunkowe otrzymato darowizng sprzetu: defibrylator life Pack 15,

urzadzenie do kompresji klatki piersiowej oraz respiratory. Lgczna kwota darowizny 290 962.61 zi.
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W zwigzku z licznymi inwestycjami przeprowadzanymi w naszym zespole, wykonanymi przez

pracownikow zaplecza technicznego nie udato si¢ zrealizowaé wszystkich zaplanowanych pozycji

remontéw i zrezygnowano w nicktdrych pozycji ujgtych w planie, a z cze$é niezrealizowanych

przeniesiono na rok 2024,
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